BASKAN’DAN
Degerli Birlesmis Markalar Dernegi iiyeleri,

Y onetim Kurulumuz, 31 Ocak 2006 tarihli Genel Kurul’da baslayan gorevini 2 yillik bir stirenin
ardindan tamamlamistir. Bu siire i¢indeki faaliyetlerimiz, Birlesmis Markalar Dernegi’'nin
(BMD) perakende sektoriiniin temsilcisi olarak tistlendigi misyonun gereklerine uygun olarak
stirdiirilmiistiir.

Oncelikle, Dernegimizde bugiine kadar gérev alan tiim Yonetim Kurullarmin ortak bir
uygulamast olan Workshop’u 2007 yilinda da gergeklestirdik. 2006 yilindaki
calismada “Tiirkiye’de dogmus ve/veya sermayesinin 6nemli bir kismu Tiirk kaynakh olan
gida-dis1 perakende markalarinin, yurtici ve yurtdis1 pazarlarda gelismelerine ve ol¢cek
biiyiimesi elde etmelerine destek, oncii ve rehber olmak” seklinde belirlenen vizyonumuz,
bu Workshop’ta da teyid edilmistir.

Y 6netim Kurulumuzun Workshop’ta alinan kararlar ¢cer¢evesinde baslattigi “BMD kadrolarinin
giiclendirilmesi” ¢aligmas1 kapsaminda, Genel Sekreterligimiz profesyonel bir anlayisla
yeniden yapilandirilmistir.  Amacimiz, BMD’nin profesyonel kadrolarla ¢alismalarini
yiirtitebilecek bir yapiya kavusturulmasi, kurumsal kimliginin gii¢clendirilmesidir.

Dernegimizin paydaslarindan olan aligveris merkezleriyle iligskilerimizde, 2007 yilinin bir
farklilasma yili oldugunu belirtmek miimkiindiir. 2006’da baslayan, aligveris merkezlerinde
yerli markalarin aleyhine yerli-yabanci marka dengesizligi tartismalari, bu kurumlarla olan
iliskilerimizde 2007 yilinda bir ilerlemeyi beraberinde getirmistir. “Tiirk markalarinin
desteklenmesi ve yerli markalarimiza pozitif ayrimcilik” c¢agrimiz yanki bulmus, aligveris
merkezleri yonetimleri BMD’nin taleplerini daha dikkatli dinlemeye baslamislardir. Gerek
Istanbul gerekse Anadolu’daki bazi alisveris merkezleri ydnetimleriyle iiye firmalarimizi temsil
yetkisiyle yiiriittiigiimiiz goriismelerde de ilerlemeler saglanmistir.

Bu noktada, Tiirkiye’de yasanmakta olan alisveris merkezi “patlamasina” iliskin endiselerimizi
de kamuoyuyla her zaman paylastigimizi ifade etmeliyiz. Kontrolsiizce insa edilmekte olan
aligveris merkezleri, sektoriin gelecegini tehdit etmektedir. Tiiketicilerin gelir artislar1 ise bu
aligveris merkezlerinin artis hiziyla dogru orantili degildir. Bundan daha tehlikeli olan asil
husus ise, hukuki diizenlemelere bagli olarak insa edilmekte olan alisveris merkezlerinin yani
basinda, sehrin en 6nemli ve en yogun yerlesim birimlerinin neredeyse tam ortasinda, imar izni
kaygis1 bile olmadan, gecici statiide birtakim yapilarin aligveris merkezi ad1 altinda kurulmaya
baglanmasidir. Sektoriimiizii olumsuz etkileyen bu gelismeleri dogru analiz etmek ve akilct
coziimler gelistirmek, aligveris merkezleri de dahil olmak iizere, perakendenin tiim aktorlerinin
gorevidir.

Aligveris merkezleriyle olan iliskiler, BMD’nin gelecege yonelik projeksiyonlar1 arasinda
onemli bir yer tutmaya devam edecektir. Uyelerimizin isteklerinden yola ¢ikarak hazirliklari
baslatilan ve projelendirilmis veya insa halinde ya da mevcut aligveris merkezlerinin
degerlendirilmesini amaglayan projenin Oniimiizdeki déonemde yogun bir sekilde iizerinde
durulacagina eminim. Aligveris merkezlerinin “rating”inin yapilacagi bu tiirden bir ¢alisma,
Dernegimiz iiyelerinin 6nemli bir beklentisini de karsilayacaktir.

2007 yilinin dikkat ¢eken bir baska konusu da perakende sektoriinii ilgilendiren bazi yasal
diizenlemelerdir. Bagsta “Biiyilkk Magazacilik Yasa Tasaris1” calismalar1 ve indirimlerin



diizenlenmesine yonelik hazirliklar olmak tizere, sektoriimiizii yakindan ilgilendiren kimi yasal
konularda, gerek Sanayi Bakanligi gerek TBMM gerekse hiikiimet diizeyinde yiiriitiilen
caligmalara Dernegimiz de goriis ve onerileriyle miidahil olma olanagina kavusmustur. BMD,
gorislerini ilgili devlet kurumlarina ileterek sektoriimiiziin haklarini savunmak yolunda 6nemli
bir mesafe almistir. Oniimiizdeki aylarda bu ve benzeri yasal calismalarin daha da yogunlasmasi
beklenmektedir. Ozellikle kiralama konularinda sektoriimiizii etkileyecek kimi yasal
diizenlemeler de daha simdiden goriisiilmeye baslanmistir. BMD’nin bu tiir hukuki
diizenlemeleri yakin sekilde izleyerek, gerektiginde sektdr adina derhal miidahale etmeye hazir
bulunmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Egitim alanindaki faaliyetlerimizin en énemli 6rnekleri olan, Anadolu Universitesi ve Bogazigi
Universitesi’yle yiiriittiigiimiiz ortak projeler, 2007 yilinda da ayn1 hizla siirmiistiir. Ozellikle,
Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Fakiiltesi Perakende Satis ve Magaza Yonetimi dnlisans
programi mezunlarina ve dgrencilerine, BMD web sitesi lizerinden is bagvurusunda bulunma
olanag1 tamtmamiz biiyiik bir ilgiyle karsilanmig, 500°e yakin 6zge¢mis Genel Sekreterligimizce
iiye firmalarimiza yonlendirilmistir.

BMD iiyelerinin 6nemli sikintilarindan olan taklit {iriinler konusunda, Dernegimizin de iiyesi
bulundugu Briiksel merkezli uluslararasi komisyondaki faaliyetlerimiz 2006’da oldugu gibi
2007°de de stirmiistiir. Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan raporlarda Tiirkiye’nin halen taklit
iirlin konusunda ilk siralarda yer aliyor olmasi, bu alanda atilmasi gereken daha bir¢ok adimin
oldugunu gostermektedir.

Uluslararasi faaliyetler konusunda onlimiizdeki déonemin dikkat ¢ekici bir etkinligi ise, 9-11
Nisan 2008 tarihleri arasinda Barcelona’da gergeklestirilecek olan Diinya Perakende
Kongresi’dir. BMD, ilk kez uluslararasi bir organizasyonda, “kongre destek¢isi” olarak yer
almaktadir. Bu etkinlik, BMD’nin uluslararasi diizeyde bugiine dek stirdiirdiigli faaliyetlerinin
daha ileri bir adimidir ve eminim ki, sonuncusu da olmayacaktir.

2007 yilinda 19 degerli markamiz daha BMD’nin tiyesi olmuslardir. Boylece, gorev yaptigimiz
iki y1l boyunca toplam 33 marka Dernegimize katilmistir. Giiglii, marka degeri yiiksek,
taninirligt ve bilinirligi en {ist diizeyde olan yeni iiyelerimizle beraber Dernegimizin kurumsal
kimligi her gecen giin daha da pekismektedir. BMD’nin 2007 sonu itibariyla iiye profilini
inceledigimizde ise, sektorel dagilimin, % 58 oraninda hazir giyim, % 13 oraninda ayakkab1 ve
deri, % 7 oraninda ¢ok katli magazacilik, % 5 oraninda ev dekorasyonu-mobilya-ev tekstili ve
her biri % 2 veya % 3 gibi oranlarda olmak iizere, kozmetik, optik, iletisim, kitap-miizik,
elektronik seklinde olustugunu gorebiliriz. BMD’ nin, gelecekte de marka konumlandirmasina
uygun yeni iiyelerle giiclenmeye devam edecegine, perakende sektoriinii temsilde, tiim
iiyeleriyle birlikte etkin bir rol oynayacagina inantyorum.

Gorev yaptigimiz 2 yillik siire boyunca, Yonetim Kurulumuz, BMD’nin en iyi sekilde temsil
edilmesi ve faaliyetlerinin ismine uygun sekilde gerceklestirilmesi i¢in biiyiik bir ¢aba icinde
olmustur. Gorevimizi yeni Y6netim Kurulumuza devrederken, BMD’yi, perakende sektoriiniin
oncii bir oyuncusu, goriis ve Onerilerine her zaman gereksinim duyulan bir sivil toplum kurulusu
olarak birakmanin memnuniyetini yagtyorum.

Bu duygularla, Yonetim Kurulumuza ve Dernegimize verdikleri destek i¢in tiim tiyelerimize
tesekkiir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,



Ali Murat KIZILTAS
Yonetim Kurulu Bagkani

BMD UYE PROFILI

HABERLER

“2007’YE BAKIS: TURKIYE VE DUNYA EKONOMISI”
KONULU SEMINER SWISSOTEL’DE YAPILDI (6 Subat 2007)

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan1 Rifat HISARCIKLIOGLU, Eski Merkez Bankasi
Bagskan Siireyya SERDENGECT!] ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi Direktorii
Prof. Gliven SAK’in konusmaci olarak katildiklar1 semineri BMD {iyeleri ve perakende
sektoriiniin ileri gelenleri izlemistir.

Toplantinin agis konusmasini yapan BMD Baskani Ali Murat KIZILTAS, BMD iiyesi
markalarin 2005 yili cirolarinin 6,5 milyar YTL olarak tahmin edildigini ifade ederek, yaklasik
1,5 milyon metrekareye yayilan 20 binden fazla satis noktasina sahip olduklarii sdylemistir.
Baskan Kiziltas konusmasinda, bu iilkede yerli sermaye ile dogmus, diinyaya Tiirkiye’den
yayilan Tiirk markalarina, arkalarinda ¢ok biiyiik finansal destekle Tiirkiye’ye giren ve girmeye
calisan uluslararas1 markalar karsisinda pozitif ayrimeilik bekledigimizi, ekonomi politikalari
belirlenirken bu konuya 6zen gosterilmesi gerektigini ifade etmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu ise, Tiirkiye ilk kez 5
yildir {ist liste biiylime saglandigini ifade ederek, buna karsin Tiirkiye’deki mevcut isletme
kurallarinin ve vergi sisteminin herkesi defolu hale getirdigini vurgulamistir. Tiirkiye’de
kimsenin hesap verebilecek ve sorabilecek durumda olmadigini belirten Hisarciklioglu, hesap
sormaya kalkan olursa hemen defterlerinin incelendigini belirtmistir.

Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye’de kayitli 851 bin igyerinin ancak yiizde 2’si’nin 50 kisiden fazla
calisant bulundugunu hatirlatarak, bu sayiy1 51°e ¢ikarmak isteyen firmaya doktor, saglik
memuru gibi kisileri bulundurma zorunlulugu getirildigini belirtmistir. Otomatik olarak bu
rakamin 58’e ¢iktigina dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, igverenlerin bu durumu agmak icin her 49
kisi i¢in bir yeni sirket kurma yoluna gittigini vurgulamistir.

Toplantida konusan Merkez Bankasi eski Baskani Siireyya Serdengecti ise 2007 yilinda
gerceklesecek Cumhurbagkanligi secimi ve genel secimlerin ekonominin gidisatini
belirleyecegini sdylemistir. Serdengecti, 2001 yilindaki krizden bu yana Tiirkiye’nin yedi



ekonomik c¢alkant1 yasadigini hatirlatarak, 2007 yilinda da g¢alkanti riski bulundugunu ifade
etmistir.

Piyasalarda isler iyiye gittiginde biitiin hiikiimetlerin basarty1 sahiplendigini vurgulayan
Serdengecti, isler kotliye gittiginde ise sorumlulugun Merkez Bankasi’na atildigini sdylemistir.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirmalar1 Vakfi (TEPAV) Direktorii Prof. Giiven Sak ise
konugmasinda issizlik sorununa deginerek, Tiirkiye’de bir takim ekonomik gostergeler
degerlendirilirken, konunun arka planina bakilmadigini belirtmistir. Tiirkiye’de hep istthdam
sayisinin artmasina ya da azalmasina iligkin gostergelere bakildigini ifade eden Prof. Sak, 15-
24 yag arasinda yaklagik 300 bin kisinin is bulma timidini kaybettigine dikkat ¢ekmistir. Prof.
Giiven Sak, bir yildan beri issiz olanlarin tiim igsizler i¢indeki paymin 2006 yili ii¢lincii
ceyreginde yaklasik yiizde 40 seviyesine ¢iktigini belirtmistir.

Seminerin ardindan bir de kokteyl verilmistir.

“TURQUALITY”’KONULU TOPLANTI DEVLET BAKANI KURSAD TUZMEN'IN
KATILIMIYLA GERCEKLESTIRILDI (21 Mart 2007)

Devlet Bakani Kiirsad TUZMEN’in ve Dis Ticaret Miistesarlig1 yetkililerinin katilimryla
Swissotel’de yapilan toplantiyr, BMD {iyeleri ve perakende sektoriiniin mensuplari izlemistir.

Toplantinin acis konugmasini yapan BMD Bagkani1 Ali Murat KIZILTAS, Tiirkiye ihracatinin
bugiin, on yil dncesinde telaffuz etmeye cesaret isteyen seviyelere geldigini, 2007 i¢in konan
100 milyar dolarlik ihracat hedefinin 1997°de sdylense ciddiye alinmayabilecegini hatirlatarak,
bugiin bu hedefe ulasilacagindan kimsenin kusku duymadigini belirtmistir.

“Ihracata dayali bilyiime” stratejisini benimseyen Tiirkiye i¢in gelinen noktanin, yillarca fason
dreticilik yapan Tiirk firmalarinin kendi markalar ile ihracat yapabilir hale gelmeleri ve
uluslararas1 piyasalarda kendi markalariyla var olmalar1 oldugunu belirten Baskan Kiziltas,
simdi Tiirkiye’nin 6niindeki hedefin Cumhuriyetimizin 100. yilinda 500 milyar dolar ihracata
erismek oldugunu ifade etmistir.

Devlet Bakani Kiirsad TUZMEN de konusmasinda, 100 milyar dolar ihracati olan bir iilkeden
rahatlikla markalar ¢ikacagini, artik “lokomotif sektdr” yerine “lokomotif marka” tabirinin
kullanilmasimin gerektigine dikkat ¢ekmis, 2014 yilina kadar 10 Tiirk markasinin diinya
markasi haline gelecegine inandigini ifade etmistir.

Toplantida son olarak, Dis Ticaret Miistesarlign Ihracat Genel Miidiir Yardimcis1 Ziya
ALTUNYALDIZ tarafindan Turquality sistemini tanitic1 bir sunum yapilmistir.

2007 YILBASI KONSEPT TASARIM YARISMASI
ODULLERI Q JAZZ BAR’DA VERILDI (28 Mart 2007)

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) tarafindan 2007 yilinda doérdiinciisii diizenlenen, alisveris
merkezleri ve magazalarin yilbasi diizenlemelerinin degerlendirildigi “Yilbasi Konsept
Tasarim Yarismas1” 6dilleri, 28 Mart 2007 aksami, Q Jazz Bar Les Ottomans’da diizenlenen
bir torenle sahiplerini buldu.



Seckin aligveris merkezleri ve magazalarin, yeni yil konsepti ile tasarladiklar1 vitrin, i¢ mekan
ve dis mekan diizenlemeleri ve bu diizenlemeleri gerceklestiren tasarimeilar 6diillendirildi. Bu
0zel 6diil torenine BMD {iyelerinin yani sira, perakende sektoriiniin 6nde gelen isimleri, iinlii
modacilar ve tasarimcilar da ilgi gosterdi.

Aligveris merkezleri ve magazalar olmak {izere iki ayr1 kategoride diizenlenen yarismada,
aligveris merkezleri dalinda Devabil Kara’nin tasarimiyla Capitol Ahsveris Merkezi,
magazacilik dalinda ise Cem Inci’nin tasarladign Kanyon’daki Scabal magazasi yilin en iyi
yilbasi siislemesi ile birincilik 6diiliine layik goriildi.

Aligveris merkezleri kategorisinde, Serhan Gilirkan’in tasarimi ile Ankamall Ahsveris
Merkezi ikinci olurken, Giliven Cebecioglu tasarimiyla Kayseri Park iigiincii oldu.

Magazacilik kategorisinde ise, Sebnem Ikiisik’1n tasarimiyla Beta magazasi ikinci olurken, Elif
Eren’in tasarimiylaBurberry magazasi tig¢iincii oldu.

Gecede 6zel olarak verilen “Jiiri Ozel Odiilii’nii ise Serdar Bostanci’nin tasarimiyla Harvey
Nichols magazasi aldi.

BMD — MUZIK MESLEK BIRLIKLER
BASIN TOPLANTISI (15 Mayis 2007)

Bilindigi tizere, Birlesmis Markalar Dernegi, sanata ve sanat¢t emegine sayginin bir ifadesi
olarak, telif haklarinin 6denmesi i¢in miizik endiistrisinin temsilcisi meslek birlikleriyle 2006
yili son ceyreginde anlagmalar yapmisti. istanbul Hilton Oteli’nde diizenlenen basm
toplantisiyla bu anlagmalar kamuoyuna duyuruldu.

Basin toplantisina, BMD Bagkan1 Ali Murat Kiziltas, Tiirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek
Birligi (MESAM) Baskan1 Ali Riza Binboga, Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi
(MSG) Baskan1 Garo Mafyan, Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilart Meslek Birligi
(MU-YAP) Baskani Biilent Forta ve Miizik Yorumculari Meslek Birligi (MUYORBIR)
Bagkan1 Ali Kocatepe ile sanatcilar katildi.

Basin toplantisinda konusan Birlesmis Markalar Dernegi Baskan1 Ali Murat Kiziltas, varilan
anlagsma ile BMD iiyesi markalarin, magazalarinda yayinladiklart miizik eserleri i¢in hak
sahiplerine telif hakki 6deyeceklerini sdyledi.

MESAM Yonetim Kurulu Baskani Ali Riza Binboga ise konusmasinda, cagdas bir iilkede,
cagdas diisiinen kurumlar olarak BMD {iyelerinin telif haklari ile ilgili olarak {izerlerine diiseni
yaptiklarini, onemli bir gorevi yerine getirdiklerini, kendilerini eser iiretenler adina
kutladiklarini ifade etti.

MSG Yonetim Kurulu Bagkan1 Garo Mafyan ise konusmasinda, BMD ile anlasmaya varilmis
olmasinin Tiirkiye’de telif haklarinin ilerlemesi anlaminda biiyiik 6nem tasidigini, MSG olarak,
bu uzlasmanin kendilerini gelecek i¢in ¢ok umutlandirdigini belirtti

Fikri miilkiyet haklarina sayginin iilkelerin gelismislik diizeylerinin gostergesi oldugunu
vurgulayan MU-YAP Baskam Biilent Forta ise MU-YAP olarak bu sayginin yayginlasmasini



saglamak amaciyla cesitli sektorlerin temsilcileriyle igbirligi yaptiklarini, BMD ile yapilan
protokoliin bu kapsam i¢inde oldugunu sdyledi.

MUYORBIR Yénetim Kurulu Baskam Ali Kocatepe ise konusmasinda miizik sektoriiniin
bilinen sebeplerden otiirii biiyiik sikint1 yasadigi siiregte BMD’nin iiye kuruluslarina yaptigi
“yasal miizik kullanalim” ¢agrisinin 6rnek bir davranis oldugunu belirtti.

BOGAZICI UNIVERSITESI
“PERAKENDE SEKTORUNDE MAGAZA VE URUN YONETICILIGI PROGRAMI”
SERTIFIKA TORENI (5 Haziran 2007)

Bogazici Universitesi’ne bagli Yasamboyu Egitim Merkezi biinyesinde diizenlenen ilk iki
programm gordiigii ilgi {izerine,Perakende Sektoriinde Magaza ve Uriin Yoneticiligi
programi, 31 Ekim 2006 — 8 Subat 2007 tarihleri arasinda {igiincii kez diizenlenmis ve 25
kisinin katilimiyla tek sinif olarak yiiriitiilmustiir.

Program katilimeilari, firmalarin gerek merkezi gerekse magazalarindaki mevcut yoneticilerini
veya yonetici adaylarini kapsamistir. Programda, perakende sektoriinde 6nem tagiyan konular
olan “Magaza Yonetiminde Insan Iliskileri”, “Is Ahlaki ve Yéneticinin Hukuku”, “Pazarlama
Yonetimi”, “Finans ve Finansal Muhasebe”, “Satin Alma ve Uriin Yénetimi” bashiklari, ayrintili
bir egitim miifredatiyla katilimcilara aktarilmistir.

117 saat siiren program sonunda, katilimcilara, “Bogazici Universitesi ve BMD Perakende
Sektoriinde Magaza ve Uriin YoneticiligiYeterlilik Sertifikast” verilmistir.

Bu amagla, 5 Haziran 2007 tarihinde, Bogazi¢i Universitesi Mezunlar1 Dernegi Sosyal
Tesisleri’nde bir 6diil toreni ve kokteyl diizenlenmis, katilimcilara sertifikalarin1 Bogazigi
Universitesi dgretim iiyeleriyle BMD Y&netim Kurulu iiyeleri sunmuslardir. Térenin ardindan,
egitim alanlarin, firma temsilcilerinin ve BMD Yo6netim Kurulu iiyelerinin katildiklart bir
kokteyl diizenlenmistir.

BMD DANISMA KURULU TOPLANDI (16 Agustos 2007)

BMD Yo6netim Kurulu, Denetleme Kurulu, Disiplin Kurulu iiyeleri, BMD eski baskanlar1 ve
perakende sektoriiniin ileri gelenlerinin katildigi Danigsma Kurulu toplantisinda sektorel
konular tartisilmig, BMD’nin izlemesi gereken strateji hakkinda goriisler ifade edilmistir.

Toplantida agirlikli olarak AVM’lerle olan iliskiler, kira sézlesmeleri konusunda yasanan
sikintilar, perakende derneklerinin biraraya gelebilmelerine yonelik caligmalar, ticaret
odalarinda perakende sektoriiniin temsili, BMD’nin giliclenmesi ve yeniden yapilanmasina
yonelik oneriler tartigilmistir.

Toplantinin ardindan katilimcilar, Borsa Lokantasi’'nda BMD tarafindan verilen aksam yemedgine de
katilmiglardir.



GELENEKSEL IFTAR YEMEGINDE
PERAKENDE SEKTORU BIRARAYA GELDI (25 Eyliil 2007)

Geleneksel Iftar Yemegimiz, 2005 ve 2006 yillarinda oldugu gibi 2007 yilinda da Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) ve Tescilli Markalar Dernegi (TMd) tiyelerinin
katilimlariyla, ii¢ dernegin ortak organizasyonu olarak gergeklestirilmistir.

25 Eyliil 2007 Maslak Sheraton Hotel’de diizenlenen ve sektorel bir birlikteligin saglandig1 bu
giizel geceye 160°tan fazla davetli katilmistir.

Gecede, Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Murat KIZILTAS, AMPD Y 6netim Kurulu Baskant1
Nusin ORAL ve TMd Yonetim Kurulu Baskan1 Selcuk GUZENGE birer konusma yaparak
sektoriin birlikteliginden duyduklart memnuniyeti dile getirmislerdir.

OSMAN TEKSON
BMD GENEL SEKRETERI OLARAK ATANDI (01 Kasim 2007)

Tiirkiye’nin 6nde gelen markalarini gatisi altinda toplayan Dernegimizin Genel Sekreterligi’ne
01.11.2007 tarihinden gecerli olmak tlizere Osman Tekson getirilmistir.

Istanbul Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi Isletme Y&netimi ve Finans B&liimii mezunu olan
Tekson, 15 yil 6zel sirketlerde iist diizey yoneticilik yaptiktan sonra 1987 yilinda, Istanbul
Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterliginde (ITKiB) Sube Miidiirii iinvani
ile gorevlendirilmis, 2000 yilinda da ayn1 kurulusta Genel Sekreter Yardimciligina atanmugtir.

20 yila yakin bir siire ITKiB’de y&netici olarak cesitli projelerde goérev alan Osman Tekson,
Temmuz 2007 tarihinde ITKIB’den emekli olarak ayrilmistir.

FAALIYETLERIMIiZ

BMD GENEL KURULU
30.01.2007 — BMD Toplanti Salonu

Birlesmis Markalar Dernegi’nin 30 Ocak 2007 tarihinde gerceklestirilen Olagan Mali Genel
Kurulu’nda 2006 Faaliyet Raporu, Denetleme Kurulu Raporu, 2006 yili gelir-gider tablosu
okunmusg, 2007 y1l1 biitgesi onaylanmuigtir.

Yeni Dernekler Yasast dogrultusunda hazirlanan tiiziikk degisiklikleri hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesini takiben yapilan oylama sonucunda, BMD Tiiziigiiniin 13., 14., 27.,
28., 34. ve 35. maddelerindeki degisiklikler oybirligi ile kabul edilmistir. Ayrica tiiziik
degisikligi kapsaminda giris ve yillik 6dentilerin yonetim kurulunun 6nerisiyle Genel Kurulca
karara baglanmasi kabul edildiginden, bu kapsamda, giris bedelinin 7.500 YTL, yillik 6dentinin
ise 1.250 YTL olmasi oybirligi ile kabul edilmistir.

BMD WORKSHOP



11-12.05.2007- Klassis Golf & Country Club / Silivri

2004 yilinda baslattifimiz uygulamanin devami olarak, Birlesmis Markalar Dernegi’nin
(BMD) c¢alismalarina bir yol haritasi ¢izebilmek amaciyla, Yonetim Kurulu iiyelerinin
katilimiyla bir Workshop gerceklestirilmistir.

Iki giin siren Workshop’un ilk giiniinde BMD giindemindeki giincel sorunlar
degerlendirilmistir.

Ikinci giinde ise, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Eser
BORAK’1in moderatorliigiinde, BMD’nin hedef ve stratejilerinin belirlendigi, oniimiizdeki
dénemin faaliyetlerinin degerlendirildigi bir caligma yapilmustir.

Workshop’ta ayrintili olarak yapilan tartismalar ve gorlismelerin ardindan asagidaki Ozet
sonuclara ulagilmistir:

SONUCLAR

BMD, 2001 yilinda, AVM lerdeki kiralarin ekonomik kriz nedeniyle birden artmas: karsisinda,
sektor tarafindan yaratilan bir acil durum ¢oziimiidiir. Bugtin ise, BMD ’nin giivenilir, istikrarli,
tiyelerini dikkatle segcen bir dernek oldugu séylemi kamuoyu tarafindan bilinmektedir.

BMD ’nin GSMH i¢indeki payinin hesaplanarak devlet nezdinde gerekli girisimlerin buna gore

yapilmasi yarar saglayacaktir.
BMD ’nin kadrosunun genigsletilmesi onem tasimaktadir.
BMD’ye gliclii bir mali yapi saglanmalidir.

BMD ’nin her anlamda uyarici ve yol gosterici ve yiireklendirici olmasi gerekmektedir. Kendi
icimizde birligi saglayarak, goriis aligverisi sistemini siirekli kilmaliyiz.

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI ve PAYDASLARI

16.05.2007— Workshop izleme Toplantisi / BMD

Workshop izleme toplantisinda, 11-12 Mayis 2007 tarihinde yapilan Workshop’ta alinan
kararlar ve bu kararlarin yasama gecirilmesine yonelik faaliyetler degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, AVM’lerle ilgili konular, markalarimizin degerleri, iyelerle bilgi paylasimi gibi
konular goriisiilmiis ve BMD’nin tanitimi i¢in yapilabilecekler tartisilmstir.

Workshop’ta alinan kararlarin yagama gecirilmesi i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan
caligma gruplari, sorumluluklarindaki konular {izerinde ¢alisacaklardir.



ULUSLARARASI FAALIYETLER

TAKLITLE MUCADELE

AIM TAKLITLE MUCADELE KOMITESI TOPLANTILARI

Bilindigi lizere, Birlesmis Markalar Dernegi, nemli faaliyetleri arasinda olan taklitle miicadele
konusunda vyiiriitiillen ¢alismalara uluslararas: bir destek olmak iizere, Mart 2006’da Briiksel
merkezli AIM (European Brands Association — Avrupa Markalar Dernegi) Taklitle Miicadele
Komitesi’ne {iye olarak kabul edilmistir.

AIM Taklitle Miicadele Komitesi, Avrupa Birligi (AB) iiyesi iilkelerden ve AB iiyesi olmayan
Avrupa llkelerinden ulusal dernekler ve 6zel perakende firmalarinin iiye oldugu uluslararasi
bir komitedir. BMD, Tiirkiye den komiteye iiye olan ilk ve tek sivil toplum kurulusudur.

20 yildan fazla siiredir faaliyette olan AIM Taklitle Miicadele Komitesi, sahte ve korsan
triinlerin Uretimi, dagitimi1 ve satisinin onlenmesi igin Avrupa sanayinin ortak sesi olarak
calismaktadir.

Komite, AB otoriteleri nezdinde girisimlerde bulunmakta, 6zellikle fikri miilkiyet haklarini
diizenleyen yasal dokiimanlarin ¢ikarilmasinda ve ulusal diizeyde uygulanmasinda etkili
olmaktadir. Komite, ulusal dernekler araciligiyla, hazir giyim veya diger {iriin ve mallar1 da
giindeme almaktadir.

13.03.2007 — Avrupa Markalar Dernedi Taklitle Miicadele Komitesi toplantisi / Briiksel

Dernegimizin {iye oldugu, European Brands Association (AIM) isimli uluslararasi
dernegin Taklitle Miicadele Komitesi (TMK) toplantisi, 13 Mart 2007 tarihinde Briiksel’de
gergeklestirilmistir.

Toplantiya, Avrupa Birligi (AB) liyesi iilkelerden ve AB iiyesi olmayan Avrupa iilkelerinden
dernekler ve o6zel sirketler katilmistir. Genel Sekreter Yardimeist Ekrem UTKU, toplantida
BMD’yi temsil etmistir.

Toplantida, Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Giimriik Birligi Genel
Miidiirliigii tarafindan AB giimriiklerinde taklit ve korsan triinlere karsi verilen miicadele
hakkinda bir sunum yapmuistir.

Sunumda verilen bilgilere gore, 2008 yili basinda, AB’ye girecek kisilerin beraberlerinde
getirecekleri ve degeri 430 EURO’ya kadar olan iirliniin glimriik vergisinden muaf olacak
olmasi, giimriikk idareleri ve firmalarin daha yakin bir isbirligi icinde ¢alismalarini
gerektirmektedir. Bu yeni uygulamayla, 430 EURO degerindeki taklit ve korsan {iriiniin AB’ye
girmesine izin verilmesi, “taklit lirlinlin az1 zararsizdir” gibi yanlis bir diisiincenin yerlesmesi
s0z konusu olabilecektir.



Toplanti sirasinda, Avrupa Markalar Dernegi Taklitle Miicadele Komitesi tarafindan baglatilan
bir ¢alisma ¢ergevesinde, Komite {iyesi kuruluslarin taklitle miicadele faaliyetleri de giindeme
gelmistir. Komite igindeki ulusal derneklere iiye olan firmalarin bu konuda yiiriittiikleri
kampanyalar kapsaminda, BMD Genel Sekreter Yardimcisi Ekrem UTKU tarafindan BMD
iiyesi bazi firmalarin faaliyetlerinden Ornekler verilmistir. Puma, Tefal, Shaya ve Soysal
Danigmanligin daha 6nce Dernegimize ilettikleri, kendilerinin taklit ve korsan iiriinle miicadele
caligmalarina iligkin aktardiklar1 bilgiler ve gorsel malzeme Komite’yle paylasilmis, ayrica
miizik eserleri telif haklariyla ilgili olarak Dernegimizin miizik meslek birlikleriyle ytiriittigii
kampanya konusunda bilgi verilmistir.

Bu konuda Taklitle Miicadele Komitesi iiyelerinden saglanan bilgi ve fotograflar, Avrupa
Markalar Dernegi biinyesinde biraraya getirilerek konuyla ilgili Avrupa Birligi kurumlar
nezdinde girisimler yapilmasi, Avrupa c¢apinda genel bir bilgilendirme kampanyasi
yiiriitiilmesi, perakende firmalarinin ve ilgili kuruluslarin farklt Avrupa iilkelerindeki
uygulamalardan  haberdar edilmeleri, kamuoyunun konuya dikkatinin ¢ekilmesi
planlanmaktadir.

10.10.2007 — Avrupa Markalar Dernegdi Taklitle Miicadele Komitesi toplantisi / Berlin

Taklitle Miicadele Komitesi'nin (TMK) 2007 yili i¢indeki ikinci toplantisi, 10 Ekim 2007
tarihinde Berlin’de gerceklestirilmistir. “Uriin ve Tescilli Marka Taklitciligine Karsi Alman
Is Hareketi” isimli kurumun 10. kurulus yili dolayisiyla Berlin’de diizenlenen &zel panel
nedeniyle TMK toplantis1 da Berlin’de yapilmustir.

Toplantida, Cek Cumbhuriyeti’'nde yasadisi olarak kurulan ve taklit {riinlerin satiglarinin
yapildig1 agik hava pazarlar1 hakkinda son gelismeler aktarilmistir.

2008 yil1 basinda, AB’ye girecek kisilerin beraberlerinde getirecekleri 430 EURO’ya kadar olan
iriiniin gimriik vergisinden muaf olacak olmasiyla ilgili diizenleme yine giindeme gelmis, bu
konuda bir ilerleme saglanamadig: aktarilmistir.

Toplant1 sirasinda, Philips firmasi tarafindan hazirlanan ve “customs detection kit adi verilen
0zel bir set hakkinda bilgi de verilmistir. Buna gore, dijital olarak hazirlanan 6zel set, Philips
irtinlerinin taklitlerinin asillarindan ayrilmasi isleminde AB giimriik idarelerine biiyiik kolaylik
saglayacaktir.

Toplantida, italya Taklitle Miicadele Yiiksek Komiseri Mr. Giovanni Kessler de bu kurulus
hakkinda bilgi aktarmistir. Taklitle miicadelede EUROPOL ve EUROJUST kurumlarinin
isbirliginin 6nemine deginen Kessler, EUROPOL - INTERPOL isbirliginin ise teoride olup
pratikte olmadigini ifade etmistir.

Avrupa Markalar Dernegi Taklitle Miicadele Komitesi toplantisinda Genel Sekreter Yardimcisi
Ekrem UTKU tarafindan Tiirkiye’deki taklitle miicadele konusunda yasanan son gelismeler
aktarilmig, Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan taklit ve korsan {iriin raporunda yer alan
Tiirkiye’ye iligkin sayilar yorumlanmustir.



URUN KORSANLIGI VE TAKLITCILIGIYLE ETKIN MUCADELE YOLLARI
PANELI

“Uriin ve Tescilli Marka Taklitciligine Karst Alman Is Hareketi” isimli kurulusun 10. kurulus
yili dolayistyla diizenlenen 6zel panel, 09 Ekim 2007 tarihinde, Almanya Sanayi ve Ticaret
Odalan Birligi evsahipliginde Berlin’de diizenlenmistir.

Panelde, Almanya Adalet Bakan1 Brigitte Zypries, STIHL Holding Y&netim Kurulu iiyesi Dr.
Riidiger Stihl, Merck&Co. Baskan Yardimcist Brian Healy ve Sony Avrupa Dis Iliskiler
Direktorii Roger Vercammen konusmaci olarak yer almislardir.

200’e yakin davetlinin izledigi bu uluslararasi toplantida, G-8 iilkelerinin fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi ve taklit¢iligin ve korsanligin onlenmesi amaciyla izledikleri strateji
kapsaminda taklit ve korsan iirlinle etkin miicadele yontemleri tartisilmistir. Panelde ayrica, bu
onemli konuda siyaset ve is diinyas1 arasindaki igbirliginin durumu ve bunu gelistirmek i¢in
yapilabilecekler de degerlendirilmistir.

Panelde ortaya ¢ikan sonug tiim iilkeleri ve sektorleri yakindan ilgilendirmektedir: “Taklit, 21.
yiizyilhin en biiyiik ekonomik sucudur!”

Her sirket, her sektor, haklarimi koruyamadigi seklinde bir izlenim yaratmaktan kaginmali,
korsan ve taklitle miicadeleyi bir iist diizey sirket politikasi olarak kabul ederek, marka haklarini
korumakta kararli ve ciddi oldugunu agik¢a belirtmelidir.

Panel sonrasinda, “Giizel goriiniimler, karanlik golgeler” isimli, cesitli sektorlerden taklit
iirlinlerin yer aldig1 6zel sergi de ziyaret edilmistir.

AVRUPA KOMISYONU TAKLIT VE KORSAN URUN RAPORU

Avrupa Komisyonu tarafindan her yil yayimlanan taklit ve korsan iirlinle ilgili raporlar, bu
konuda diinyadaki son durumu ve yasanan gelismeleri icermektedir.

Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Giimriik Birligi Genel Miidiirliigli tarafindan Mayis
2007°de yaymlanan 2006 yilma iliskin Taklit ve Korsan Uriin Raporu, AB iiyesi iilkelerin
giimriik idarelerinin faaliyetleri hakkinda bilgi vermekte, bu c¢ercevede Tiirkiye'nin de
konumunu ortaya koymaktadir.

Rapora gore, 2006 yilinda ele gecirilen taklit ve korsan iiriin sayis1 250 milyon adedi
gecmektedir. 2005 yilinda ele gecirilen {irlin sayisinin 76 milyon adet oldugu g6z Oniine
almirsa, asagidaki tabloda da goriilecegi tizere, 2006 yilinda ele gegirilen taklit ve korsan {iriin
sayisinda 2005 yilina gore %234 oraninda bir artis bulunmaktadir. En biiyiik artis orani ise %
570 ile giyim aksesuarlar1 alaninda olmustur.

Ele gegirilen iirlin miktarina bakildiginda, Cin’in % 80 ile taklit tiriinlerin tiretildigi ve geldigi
baslica kaynak oldugu aciktir. Tiirkiye ise, % 1 oranla sekizinci siradadir. 2005 yili raporunda



ise taklit trtinlerin geldigi tilkeler dagilimimin genel toplaminda Cin % 64 ile birinci sirada yer
almaktayken, onu %3 ile Isvicre izlemekteydi. Ugiincii ve dordiincii siralarda ise % 4 ile
Birlesik Arap Emirlikleri ve Tiirkiye yer almaktaydi.

2006 YILINDA ELE GECIRILEN TAKLIT URUNLERIN KAYNAGI

Geldigi yer ve lriin tipi bakimindan 2006 yilinda ele gegirilen taklit {irtinlerin yiizdesel
dagilimina bakildiginda ise, Tiirkiye’nin gida, icecek ve alkollii icecek alaninda % 18 ile birinci
oldugu goriilmektedir. Giyim ve aksesuarlar1 genel kategorisinde ise Tiirkiye % 2 ile ii¢lincii
siradadir. Bu alanda Cin, % 85 ile birincidir. 2005 yilinda ise Tiirkiye, giyim ve aksesuarlari
genel kategorisinde % 8 ile Cin’den sonra ikinci sirada yer almaktaydi. Ulke iginde taklitle
miicadele konusunda gosterilen yogun ¢abanin bir sonucu olarak, Tiirkiye’nin konumunda bir
lyilesme yasanmustir.

DUNYA PERAKENDE KONGRESI

Birlesmis Markalar Dernegi, 9-11 Nisan 2008 tarihleri arasinda Barcelona’da
gerceklestirilecek olan Diinya Perakende Kongresi’nde (World Retail Congress) “kongre
destekg¢isi” olarak yer alacaktir.

Diinya Perakende Kongresi, kiiresel perakendenin biraraya geldigi, tartistigi, 6grendigi ve
bilgiyi paylastigi bir platformdur. Al Shaya Yo6netim Kurulu Bagkant Muhammed Al-Shaya,
Oracle Genel Miidiirii Duncan Angove, VISA Baskan Yardimcist Thomas Shepard, TESCO
Kurumsal Isler Direktdrii Lucy Neville-Rolfe gibi isimlerin Damisma Kurulu iiyeligi yaptigi
Diinya Perakende Kongresi’nde ana oturumlar ve kiigiik panel tartigmalar1 diizenlenecektir.
“Giiniimiiziin modern perakende ortaminda biiyiimeyi yakalamak”, “Is siirdiiriilebilirligi”,
”Perakende ve yeni kiiresel metropolis” ana oturumlardan bazilarinin konularidir. Kiiglik panel
tartismalarinda ise tiiketici egilimleri, gelismekte olan pazarlar, girisimcilik gibi ana bashklar
altindaki konulara odaklanilacaktir.

Ote yandan, Diinya Perakende Kongresi’nin bir pargasi olan Diinya Perakende Odiilleri de
7’si bagvuruya acik toplam 9 kategoride uluslararasi bir jiirinin yapacagi degerlendirme
sonucunda, 10 Nisan 2008 tarihinde gorkemli bir gala gecesinde Barcelona’da verilecektir.



Diinyadan bir¢ok kurumla beraber Tiirkiye’den Birlesmis Markalar Dernegi’nin de
destekledigi Diinya Perakende Kongresi, uluslararasi perakende ¢evrelerinin birarada
olacagi, 6nemli tartismalarin ve gériismelerin gerceklesecegi bir firsattir.



