BASKAN’DAN
Degerli Birlesmis Markalar Dernegi Uyeleri,

Yonetim Kurulumuz, 19 Subat 2008 tarihli Genel Kurul’da baglayan gorevini 2 yillik bir
stirenin ardindan tamamlamistir. Bu silire igindeki faaliyetlerimiz, Birlesmis Markalar
Dernegi’nin (BMD) markalar1 temsil eden yapisina uygun olarak stirdiiriilmiistiir.

Genel Kurul toplantimiz dolayisiyla, siz degerli iiyelerimizle BMD’nin son iki yilini
degerlendirmenin uygun olacagini diisiinmekteyim. Boylece, BMD’nin 2001’den bugiine
uzanan ve gelecege dogru adim adim ilerleyen yolculugunun 2008 ve 2009 yillarina iliskin
boliimiindeki 6nemli hususlar1 gézlemleme olanagimiz olacaktir.

Gorev stiremizin dikkat ¢ekici bir bolimiinii, alisveris merkezleriyle ilgili faaliyetlerimiz
olusturmustur. Diinyada 2008 yilinda yogunlasan genel krizin etkileri, doviz kurlarindaki agir1
dalgalanma ve tiiketicinin alimlarini ertelemesinden kaynaklanan satis gerilemesiyle baglayan
stiregte Tiirkiye’de de yogun olarak hissedilmisti. BMD olarak "yeni ekonomik ortam™ olarak
adlandirdigimiz bu siiregten markalarimizin da olumsuz etkilendigi bir gergektir.

Iste o ddnemde, BMD yonetimi olarak, markalarimizin iizerindeki bu agir yiikii hafifletmek ve
yeterli ciro yapamayan veya cirosu iyi olan ancak yanlig kira bedelleri uygulayan AVM’lerle
ilgili sikintilar1 en aza indirmek amaciyla, aligveris merkezleriyle olan iliskilerimizi “bilgi —
biling — uzlagma” olarak adlandirdigimiz eksen iizerinde yiiriitmeye bagladik.

Bu eksenin temelinde, diyalog bulunmaktadir. BMD, sorunlarin ¢6ziimii i¢in uygulanacak en
etkin yolun karsilikli gériigmeler olduguna inanarak, gerek aligveris merkezi yatirimcilar: gerek
alisveris merkezi yonetimleri gerekse de danigsmanlik ve kiralama sirketleri nezdinde
girisimlerde bulunmus, yol haritamiz1 ve gelecegimizi sektoriimiiziin tiim aktorleriyle birlikte
yapilandirmamiz gerektigine inanmisti. Buradan hareketle, bir yandan Yonetim Kurulumuz ve
Algveris Merkezleriyle Iliskiler Komitemiz, bir yandan da Akil Adamlar Kurulu adim
verdigimiz sektoriin ileri gelenleri, 2008 yilinin ikinci yarist ve 2009’un ilk yarisinda yogun
olarak AVM vyatirimcilarint ve yonetimlerini ziyaret etmis, bu kurumlarin temsilcileriyle
goriismeler gerceklestirmistir. Bu ziyaretler, Dernegimizin AVM’lerle olan iligkilerinde yeni
bir doneme isaret etmektedir.

Bu yogun goériisme ve degerlendirme caligmalari, AVM’lerle olan diyalogda bir ilerleme
saglayarak, sorunlarin karsilikli goriismelerle ¢oziilebilecegine dair inanci saglamlastirmistir.
Bundan sonraki siirecte de 6nemli olan, diyalog kanallarinin siirekli agik tutulmasi ve sektoriin
tiim aktorlerinin birbirlerini anlamaya yonelik bir tutum i¢inde kalmalaridir.

Degerli Uyelerimiz,

Tiirkiye’nin giincel konular1 arasinda en 6nemli olan1 ekonomidir. Ekonomi i¢inde de cari acik
en basta gelen sorundur. Cari agigin kapatilmasinda kullanilabilecek etkin yol ise ihracattir.
BMD markalari, yurticinde pazar kaybetmeden veya ¢ok az bir pay kaybina razi olarak,
yurtdisindaki pazar paylarmi arttirmak suretiyle iilkenin gelirlerini de yiikseltebileceklerdir.
Ihracatta artis elbette istihdamda da artis1 beraberinde getirecektir. Istihdam ve cari agik
sorunlart ¢ozdiiglimiiz takdirde, Tiirkiye’nin 6nemli ekonomik sorunlarinin ¢éziimii siirecine
katki saglamis olacagiz.



Bu noktada Dernegimizin de temel hedefi, daha fazla tiyemizi yurtdisina agilmaya tesvik etmek,
hedef pazarlar1 arastirmak, iiyelerimize yol gostermektir. 10 yillik siiregte globallesmeyi
basaracak ¢ok markamiz olduguna inaniyoruz. BMD f{iyeleri, yalniz Tiirkiye’de degil
yurtdisinda da magazalagsma yoluyla, “Made in Turkey” marka etiketli iirlinleriyle, kendi
markasin1 yurtdigina tasiyarak, Ulkemizin tanitilmasina ve kalite algisina katkisiyla
ekonomimizin yeni bir itici giicli haline gelecektir.

Bu amagla, markalarimizin krizden en kisa siirede ¢ikis i¢in yonelmeleri gereken temel yolun
yeni hedef pazarlar oldugunu diisiinmekteyiz. Tiirkiye disindaki yeni pazarlar, sunduklar
sayisiz firsatla, markalara daha fazla sayida tiiketiciye ulagma, yatirim yapma ve satislarini
arttirma olanagi tanimaktadir.

Bizim o6zellikle 2009 yilindaki stratejimiz, hedef pazar olarak Tiirkiye’nin komsularini ve yakin
cografyadaki tilkeleri segmek olmustur. Avrupa iilkeleri yillardir Tiirkiye’nin en 6nemli ticari
partneri olmustur. Ancak son iki yildir, Ortadogu, Balkanlar ve Afrika iilkelerine de 6zel bir
onem verilmektedir.

Niifusu kiiclik ancak ulusal geliri yiiksek, gorece riskli yatirim ortamina sahip Libya ve niifusu
biiyiik, ulusal geliri de belli bir seviyede olan Iran ve Suriye gibi iilkeler, Tiirk markalarinin
yeni hedefleridir. Bu kapali ekonomilerin bir bdliimiinde kiigiik perakende gruplar1 yer
almaktadir, ancak tamaminda daha kat edilmesi gereken uzun bir yol bulunmaktadir.

Markalarimizin hedef iilkelerine baktigimizda iran, Irak, Suriye, Giircistan, Bulgaristan gibi
komsularimizin yaninda, Arnavutluk, Sirbistan, Karadag, Libya, Misir, Urdiin, Korfez
tilkelerini de goriiyoruz. Bunlar, 2-3 saatlik ugus mesafesinde olan, 400-500 milyonluk bir
pazar1 olusturan ilkelerdir. Kapali ve muhafazakar ekonomilerini uluslararasi yatirimcilara
acarak, uluslararasi sermayenin gelmesini hedefleyen bu iilkelere en erken giren firmalar
bagarili olacaktir. Tiirk perakendesi de, Tiirk markalar1 araciligiyla buralara girmek konusunda
basarilidir.

Bu kapsamda, BMD’nin organizasyonuyla yapilan ziyaretlerde, Kuzey Irak’in Erbil kentine,
Giircistan’in bagkenti Tiflis’e, Libya’nin bagkenti Trablus’a ve Karadag Cumbhuriyeti’nin
bagkenti Podgorica’ya gidilerek burada kalic1 olmanin yollarini arastirilmistir.

Sevgili BMD Uyeleri,

Yalnizca BMD f{iyelerinin degil, sektoriin geri kalaninin da Dernegimizin ¢aligmalarina, bu
caligmalardan sektore saglanacak yararlara ihtiyacit bulundugunu diisiiniiyoruz. Perakende gibi
devasa bir yap1 i¢inde yer alan markalar, sektoriin ¢esitlilik arzeden sorunlar1 ve konulari i¢inde
kendilerine de yer bulma c¢abasini bugiine kadar oldugu gibi bugiinden sonra da siirdiirecektir.

Bu yap:1 i¢inde, BMD’nin amaci, kendi icinde gerek metrekare gerek faaliyet alani gerek
calistirdigr eleman sayisi1 gerekse konsept anlaminda farkli 6zellikler tasiyan iiyelerinin
ihtiyacglarini ortak bir platformda karsilayabilmektir. Bu amagla, ¢alismalarini siirdiirecek olan
Dernegimiz, yakin gelecegin perakendesinde kendisi 6nemli bir marka olarak yer tutmaya
devam edecektir.

Gorev stiremizce sagladigiiz destekler i¢in tesekkiir eder, yeni yonetim kurulumuza sonsuz
basarilar dilerim.



Sevgi ve saygilarimla,
Ekrem AKYIGIT
Yonetim Kurulu Baskani

BMD UYE PROFILI

BMD iiyelerinin, 31 Ocak 2009 itibariyla sektorel dagilimina baktigimizda, hazir giyim,
ayakkabi-deri sektorlerinin 81 firma ile dernek iiyeleri arasinda % 66’lik bir orana sahip
oldugunu goriiyoruz. 9 firma ve yaklasik %7 oranla ¢ok katli magazacilik da 6nemli bir alanm
kapsamaktadir.

BMD iiyeleri 2008 yilinda 21 milyar 500 milyon USD ciro gergeklestirmis ve 160 bin kisiye is
olanagi sunmustur. 2009 yilinda bu rakamlar ciroda 24 milyar USD’ye, istthdamda ise 170
bin’e ulagmistir. 2009 yilinda gida dis1 perakendenin ciro bakimindan yaklasik % 28’1 BMD
iiyelerine aittir.

BMD’nin, perakende sektoriindeki markalar1 temsil etme giicii, her yil katilan yeni tiyelerle
biiylimekte, Dernek, Tiirkiye’nin markalarinin ortak sesi olmayi stirdiirmektedir.

2009 yilinda BMD’ye 7 yeni iiye kabul edilmistir:

MARS ENTERTAINMENT GROUP
MODA DI CENTONE

FLOWER

KOGAK GOLD

CABANI

Gizia

HD ISKENDER



