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Degerli BMID ﬁveleri,

25 Subat 2015 tarihinde gorevi devraldigimiz
genel kurul toplantimizda yaptigim konusma-
nin bir boliminde sizlere asagidaki sekilde
seslenmistim:

..
Sevgili Meslektaglarim,

Hepimizin bildigi bazi seyleri bir kez daha tek-
rarlamak istiyorum.

Perakende, istibdam demek.
Perakende, tilkemizin biiytimesine katk: demek.
Perakende, ihracat demek.

BMD markalari, Tiirkiye'de istibdama katk: ya-
panlarin baginda geliyor.

Ayni sey, tamamen kayitl ekonominin icinde
yer alan markalarimizin, tilkemize yaptigr vergi
kathkast icin de gegerlidir.

Markalarimiz, Tiirkiye'nin ortalama biiytimesi-
nin yaklasik dort katr bir biiytime gerceklestiri-
yor.

Modern perakende sektoriimiiz, yiiksek katma
degerli ihracat yapiyor.

BMD markalarimiz markalr ihracatr gerceklesti-
rirken, tilkemizin yurtdiginda tamtim elgiligini
de tistlenmekte.

(...)
Perakende sadece perakende degildir/

Modern perakendemiz basit bir alisveris, siradan
bir miibadele aract olmaktan ¢oktan ¢ikmistir.
Artik perakendemiz, tiim insanlara daba iyi,
daha mutlu, daha modern, eglenceli bir hayat
icin kendi bireyselliklerini 6zgiirce gelistirdikleri
bir platform sunmaktadir.

Ve perakende artik eski perakende de degildir!

Teknoloji bireyi hi¢c olmadigr kadar giiclendir-
mis, birbirleriyle, cevresiyle ve diinyayla stirekli
iletisime gecen tiiketiciyi markalarimizin esas
patronu baline getirmistir.

(.0

Yeni kabul edilen Perakende Ticareti Diizenlen-
mesi Hakkinda Yasa'nin wygulama esaslarinin
yakin gelecekte belirlenecek olmasi, kanun yapi-
cilara sesimizi daha fazla duyurmamizi zorun-
lu kilvyor.

Biitiin bunlar: hep birlikte degerlendirerek ve
onceki yonetimlerin tecriibelerinden de yarar-
lanarak daha etkin, hizla dogru kararlar ala-

bilen, ¢éziim ve is odakli bir Yonetim Kurulu
tasarladik.

Ayni zamanda sadece Yonetim Kurulu tiyeleri-
mizin degil, tiim tiyelerimizin tiim faaliyetlere
katilabilecegi bir calisma modeli olusturduk. Yo-
netim Kurulunda olmayan tiyelerimizi de faa-
liyetlerimize katmak temel hedeserimizden biri.

Yukanridan asagrya degil, asagidan yukariya bir
calisma bicimini gerceklestirmeyi kuvvetle arzu
ediyoruz.

(..

Sunu Ozellikle vurgulamak arzusundayiz, biz-
ler, calhisan, is yapan, ¢oziim tireten, kalict so-
nuclara imza atan bir Yonetim Kurulu olarak
bilinmek istiyoruz.

Biz bir arti birin iki ya da ti¢ ya da dért degil,
daha biiyiik bir BIR olusturmasi gerektigi inan-
cmdayiz. Bunun admma BIRLIK, yani hep bera-
ber olabilme hali diyoruz.

Amacinuz, hallerin bu en miikemmeline ulasa-
bilmek!

(.)"

2015-2018 yillari arasindaki gérev dénemimi-
ze iliskin yol haritamizi belirlerken, yukarida-
ki konusmada genel hatlariyla ifadesini bulan
cerceve icinde ve perakendenin yine yukarida
ifade ettigim ozelliklerini dikkate alarak hare-
ket etmeyi, perakendedeki biylk degisim ve
dontsimuin markalarimiz tUzerindeki olasi et-
kilerini goz online alarak yol gdsterici olmayi
hedefledik.

Bu kapsamda, 2015 yili faaliyetlerimizi dort te-
mel eksende kurguladik:

e Yurtdisi faaliyetler

o Egitim ve insan kaynaklari faaliyetleri

e Perakendenin gelecegine iliskin 6ngoriler

e Yasal dizenlemelere iliskin calismalar

ilk eksen olarak yurtdisi faaliyetlerimizi be-
lirlerken, hareket planimizi marka ekonomisi
ve Turkiye'nin markali ekonomiye dontisimu
stratejisi cercevesinde olusturduk.

Tlrkiye'nin ekonomik olarak daha da glclen-
mesinin ana kosulunun markali Gretim ve mar-
kali ihracat olduguna, “Tirk Mali"ndan “Tirk
Markasi” sirecine giden yolda hizla hareket
etmek zorunda bulundugumuza inaniyoruz. Bu
nedenle marka ekonomisi ve Tirkiye'nin mar-
kali ekonomiye donlisimu stratejisi bizim aci-
mizdan vazgecilmezdir. Hala bir tretim Ulkesi
olarak bilinen Tirkiye'nin katma degeri yliksek
Uretime yonelmesinin, lretime deger katarak
marka ve markali Urlin ihrac etmesinin gerekli
oldugunu disliniiyoruz.

Bu kapsamda, yurtdisinda dizenlenmekte olan
perakendeye iliskin tim uluslararasi etkinlik-

lerde, fuarlarda, kongre ve konferanslarda, ge-
rek BMD olarak kurumsal anlamda gerekse de
markalarimizdan olusan heyetlerle yer almaya
onem verdik. Fransa'dan Cin’e, Londra’dan
Dubai'ye kadar, Tirk markasi algisini giiclen-
dirmek ve Turk markalarinin gorinirligini ve
bilinirligini arttirmak icin caba harcadik.

Gectigimiz yil oldugu gibi oniimizdeki donem-
de de yurtdisi hedef pazar ziyaretleri, ticaret
turlar, yurtdisi acilim toplantilari gibi etkinlik-
leri Uyelerimize sunmayi siirdiirecegiz. Diinya-
nin her dlkesinin Tlrk markalarinin potansiyel
pazari olduguna inanarak, her ilkede Tirk
markasinin kalitesini bilen veya bunu 6gren-
meye hazir tiiketicilere erismek hedefiyle ca-
lisacagiz.

Faaliyetlerimizin ikinci ekseninde egitim ve in-
san kaynaklari konusu yer aliyor.

Bu alanda temel hedefimiz, sektore nitelikli
insan kaynag yaratabilecek projeler iretmek,
¢ozUmler bulmaktir. Daha yillar oncesinde
BMD’nin girisimleriyle yirirlige konulan tica-
ret meslek liselerinde perakendecilik dallari,
bazi Universitelerde perakende magaza yoneti-
mi programlari gibi uygulamalar, sektorin ihti-
ya¢ duydugu insan kaynagini saglamaya yonelik
adimlardi. Biz de, gorev donemimiz icinde, bu
temelin Uzerine yeni projeler insa ederek iler-
lemeyi hedefliyoruz.

Bu noktada insan kaynaklari yoneticilerimizin
gorev aldiklari farkli alt komiteler olusturarak
calistyoruz. Her alt komite, perakendede ihti-
yac duyulan calismalari, arastirmalari yiri-
tdyor, gerekli oldugunda anketler diizenliyor,
ilkeler olusturuyor.

Buna ek olarak, dort yildir diizenledigimiz BMD
insan Kaynaklari Bulusmasi da, sektore daha
genis bir perspektiften bakma olanagi yaratir-
ken, perakendenin daha genel konularini de-
gerlendirdigimiz bir mecra olmayi strdirdyor.

Oniimiizdeki dénemde de insan kaynaklari
yoneticilerini bir araya getirecegimiz periyo-
dik toplantilarimiz, uzmanlarin davet edildigi
ve sunumlarin yapildigi insan Kaynaklari Bu-
lusmamiz yine devam edecek. Yurdun dort bir
yanindaki ticaret meslek liselerinde ve Uni-
versitelerde sektord tanitmaya yonelik okul
ziyaretlerimizi yine gerceklestirecegiz. Ankara,
Samsun, Antalya, izmir, Bursa gibi illerde mar-
kalarimizin temsilcilerinin katilimiyla diizenle-
digimiz sektor tanitimlarinin, her yil okullarin
BMD'yi davet ettikleri etkinliklere dénistiglni
gormekten de mutluyuz.

Birlesmis Markalar Dernegi olarak icinde bu-
lundugumuz degisen diinyayr daha kolay anla-
mamizi saglayacak, perakendede hizli donlsi-
miu yakalamamizi kolaylastiracak, bir anlamda
gelismeleri hepimize terciime edecek bir ca-
lisma olarak distndugimiz “Perakendenin
Gelecegi” projesi, faaliyetlerimizin Gciincl ek-

senini olusturuyor. Bu projeyi, temelde marka-
larimizin perakendede teknolojiyi daha verimli
kullanmalarini saglayacak bir yol haritasi ola-
rak kabul ediyoruz.

Arastirma-danismanlik firmasi Pricewater-
house Coopers ve teknoloji-telekomiinikasyon
firmasi Vodafone ile isbirligi yaparak 2023-
2030 ve otesine giden siirecte, uzun vadeli bir
bakis acisiyla, markalarimiza yeni trendleri,
yeni uygulamalari aktarmaya calisirken, orga-
nizasyonlarini bu yeni diizene nasil uyarlayabi-
lecekleri, musteri beklentilerini nasil karsila-
yabilecekleri, yeni diizende nasil gii¢li bicimde
ayakta kalabileceklerine dair ipuclari vermeyi
hedefledik. Markalarimizin, perakende sek-
torinin hizli donlsiminin gerisinde kalma-
malari icin cesitli yonlerden degerlendirmeler
yaptik.

Hedefimiz, is ortaklarimizla beraber bu raporu
her yil glincellemek, her yil yasanan yenilikleri,
gelismeleri rapora aktarmak, bu degisimlerin
olasi etkilerini analiz etmek, giincel bir veri aki-
siyla markalarin yolunu hep acik tutmaktir.

Boylece, her seyin kuvvetli bir bicimde degistigi
giintimiizde, markalarimiza zorlu yolculuklari
sirasinda kullanabilecekleri, dogru, glcli ve
etkin bir pusulay! bu raporla sunmus oluyoruz.

Son olarak, gelecekle yakindan ilgili bir diger
konu olarak gencleri ve genc distinceleri go-
riyoruz. Yonetim Kurulu biinyesinde olustur-
dugumuz yepyeni bir calisma grubu olan “Geng
BMD”, markalarimizin ikinci veya Uclinci ku-
sak genc firma YK tyelerinin yer aldigi bir plat-
form olarak calismaya basladi.

Faaliyetlerimizin doérdiincli temel eksinini ise
yasal veya mevzuata iliskin diizenlemelere yo-
nelik calismalar olusturuyor.

Bu alanda, tyesi oldugumuz Tirkiye Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu c¢a-
tisi altinda, diger tim Uye derneklerle beraber
mutabakata dayali bir sistem icinde calistigimi-
z1 0zellikle ifade etmek isterim.

2015 yili icinde sektérimuzi yakindan ilgilen-
diren Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hak-
kinda Kanun yururlige girdi. Bu yasaya daya-
nilarak cikarilan Alisveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik, lzerinden en c¢ok calistigimiz, en
fazla mesai harcadigimiz alan oldu. Turkiye
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Fede-
rasyonu catisi altinda uzun gorismeler ger-
ceklestirildi.

Gerek bu yonetmelik gerekse de sektoriin go-
risiine sunulan diger yasal calismalarda, mo-
dern perakendenin tim taraflarini kapsayan
Tirkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu biinyesinde her zaman mutaba-
kat arayisinda olduk. Modern perakende sekto-
rindin tim paydaslari, yani Alisveris Merkezleri
ve Yatirimcilari Dernegi, Birlesmis Markalar

Dernegi, Gida Perakendecileri Dernegi, Kate-
gori Magazaciligi Dernegi ve Turizm Restoran
Yatirimcilari ve Isletmecileri Dernegi'nin birlik-
te yuruttikleri calismalar sonucunda ulastikla-
ri ¢cozimlerin ortak bir mutabakata dayaniyor
olmasi bizi memnun etmektedir. Bu mutaba-
kat, sektorimizdeki uzlasmaci ve paylasimci
kultlrd one cikararak, yasanan sikintilara or-
tak ¢ozdm bulma konusunda isbirligi yapmayi
tesvik etmektedir.

Bu alanda temel hedeflerimizden biri de, mev-
zuata iliskin c¢alismalarda sektor tarafindan
saglanan mutabakatla ortaya cikan ¢ozimler
her zaman yasal metinlere yansimasa bile,
bunlarin ileriki donemlerde sektorin bir ic-
tihadi olarak uygulanmasinin saglanmasidir.
Baska bir deyisle, Federasyonu olusturan
dernekler tarafindan da kabul goren gorisler,
yasal metinlerde yer almasalar bile, sektorde
ylrirlige konulan uygulamalar olmalidir.

Degerli Uyelerimiz,

2016 yilina iliskin calismalarimizin da sizlere
yukarida ifade ettigim temel eksenler lzerinde,
ancak cok sayida destekleyici faaliyetle birlikte
ylritilecegini belirtmek isterim. Bu Faaliyet
Raporunda gordigliniz calismalarin daha da
artan bir yogunlukla sireceginden, uluslara-
rasi alanda Tirk markalarini temsil etmeye
yonelik etkinliklerin, insan kaynaklari ¢calisma-
larinin, Uyelerimizi bir araya getiren is ve sosyal
yasam faaliyetlerinin, arastirmalarin, raporla-
rin ve onlarca faaliyetin ayni hizla stirdirilece-
ginden emin olabilirsiniz.

Faaliyetlerimiz sirasinda bize destek olan siz
degerli Uyelerimize ictenlikle tesekkir ederim.
Desteklerinize 6nimizdeki donemde de ihtiyac
duyacagimizi belirtmek isterim.

Saygilarimla,

Sami KARIYO
Yonetim Kurulu Baskani
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CUNEYT YAVUZ MEHMET ZiYLAN
Baskan Yard. Baskan Yard.
MAVi FLO

SEDEF ORMAN BURAK CELET METE SGNMEZ ASLI KARADENiZ
YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi
DERIMOD DESA FAiK SONMEZ BOYNER BUYUK

MAGAZACILIK

VOLKAN ATiK AHMET DALYANCIGIL ~ AHMET YANIKOGLU AHMET COSKUN

YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi
AVVA DEMSA GROUP WATSONS sUvARi

FEYZi ATABEK EMiL GUZELIS
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
ATALAR ZEN PIRLANTA

)

d:

ABDULLAH KiGILI ALi MURAT KIZILTAS
Etik Kurulu Uyesi Etik Kurulu Uyesi
KiGILI iNCi DER

SAMi KARiYO

Baskan
PENTI
.,'aa ﬁ‘,
SERDAR SUNAY JAKLIN GUNER OMER TAVILOGLU SiNAN ONCEL
Baskan Yard. Baskan Yard. Baskan Yard. Baskan Yard.
BOYNER HOLDING VAKKO MUDO TWIiGY
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OYA SENER AYSEN ZAMANPUR FATIH AKB__ACAKD('S[U iSMAiI_._ KuTLU RAMAZAN KAYA NEJDET AYAYDIN OSMAN ARAR SEMiH}EFTALi

YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi
FiBA PERAKENDE SILK AND CASHMERE  AYAKKABI DUNYASI Gizin SAAT & SAAT AYAYDIN & MIROGLIO DAMAT ESSE

GRUBU
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‘ , 3 .
‘ =. ALl ‘ “ ;
HUSEYiN SEYNOVA MURAT ZAiM MUSTAFA KAMAR OMER AKYiGiT SEYIiDULLAH NEBATi SUZAN TOPLUSOY TALHA GILEK vnvuz__:noﬁLu
YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi
EFOR DERIMOD ROBERTO BRAVO COLLEZIONE B &G STORE ROMAN GILEK COLIN'S

A

= =
LUTFO KOGUK NAMIK ZiYAL EREN CAMURDAN NURi OZTASKIN
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
TANTITONI BATIK AY MARKA YATAS
ETIK KURULU

SARUHAN TAN SULEYMAN URAK(IO(‘}LU YILMAZ YILMAZ
Etik Kurulu Uyesi Etik Kurulu Uyesi Etik Kurulu Uyesi

BIG CHEFS DAMAT KOTON

GENEL SEKRETERLIK

EKREM UTKU
Genel Sekreter

KURUMSAL

Birlesmis Markalar Dernegi, tye firmalari
tarafindan asagidaki ozelliklerle tanin-
maktadir:

e Birlik beraberlik hissi yasatan,

e Dayanisma ihtiyacini tatmin eden,

 “Birlikten kuvvet dogar” s6ziin
yansitan,

e Cozim Uretebilecek glicte,

e Koordinasyon saglayan,

e Perakendecilikteki gelismelerin takip
edilebilecegi,

e Bilgi ve giincelleme kaynagi niteliginde,

e Dinyadaki gelismeleri diizenli aktaran

e “Danisman” roli Ustlenen

bir sivil toplum kurulusu.

BMD, markalarin omuz omuza yiirimesi-
ni saglayan, firmalarin birbirleri ile iliski
kurmasina firsat taniyan, sosyal etkinlik-
leriile sicak bir birliktelik yaratan bir der-
nek olarak faaliyetlerini kurguluyor.

Bunu yaparken, perakendeyi anlamaya
ve sektorin konularina hakim olmaya
yonelik ¢alismalar yurutiyor. Bu amacla,
yurtdisindan dizenli bilgi akisi sagliyor ve
yurtdisi etkinlikleri yakindan izliyor, tek-
nolojik gelismeleri takip ediyor, hukuki
uyarilarla risklerive tehditleri ortadan ko-
yuyor, ¢0zim onerileri sunuyor, yonetici-
lerin birbirini tanimasi ve samimi iliskiler
kurmasina firsat yaratiyor, fikir paylasim
platformu olarak beyin firtinasina imkan
yaratiyor.

BMD UYE PROFiLi
29.02.2016 itibariyla

Diger /\
%22

Cok Kath /\

Magazacilik / e-ticaret
%8

/\Aksesuar, optik,

miicevher, altin

%9

Hazir Giyim,
Ayakkabi, Deri
%61

BMD dUyeleri, Tirkiye'nin yiikselen yildiz
markalari olarak BMD catisi altinda bir-
likte calisiyor ve fikir alisverisinde bulu-
nuyor.

BMD iyelerinin sektorel dagilimina bak-
tigimizda, hazir giyim, ayakkabi-deri
sektorlerinin 95 firma ile dernek lyeleri
arasinda %61°lik bir orana sahip oldugu-
nu goriiyoruz. 12 firma ve %8 oranla ¢ok
katli magazacilik ve e-ticaret de énemli
bir alani kapsamaktadir. Miicevher, al-
tin, aksesuar, optik kategorileri BMD uye
profili icinde %9 orana sahiptir.

BMD'nin, perakende sektoriindeki mar-
kalari temsil etme giicd, her yil katilan
yeni uyelerle buyimekte, Dernek, Tur-
kiye'nin markalarinin ortak sesi olmayi
strdirmektedir.

01.01.2015 - 29.02.2016 tarihleri arasinda BMD'ye iiye olan markalar (YK karari tarihine gore)

atasury Yormends' y%M CLUMBER (7471417 6
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BMD

MARKALARI

ADIL ISIK

AKER

ALKAS DANISMANLIK
ALTINBAS

ARIS

ARMAGGAN
ARMINE

AROW

ARZUM

ASS0S

ATALAR

ATASAY

ATASUN OPTIK
AVEA

AWA

AY MARKA
AYAKKABI DUNYASI
AYDINLI GRUP

B&G STORE

BAMBI

BATIK

BAYDONER
BERNARDO

BETA

BEYMEN

BIG CHEFS

BILSAR
BLACKSPADE
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK
CEYO

CHAKRA
CHRISTINE COTTON CLUB
CINEMAXIMUM
CLIMBER B.C.
COLIN'S
COLLEZIONE

CETINKAYA

CIFT GEYIK KARACA
CILEK

DAGI

DAMAT
DEFACTO
DEICHMANN
DEMSA GROUP
DERIMOD
DESA

DOGAN BURDA
DOUGLAS
DUFY

EBEBEK

ECCO

EFOR

ELLE

ENPLUS

ESSE

ESTEE LAUDER
EVKUR

FAIK SONMEZ
FENERIUM
FLO

FLOWER

FORMENTI

GAP / BANANA REPUBLIC

GENCALLAR
GIOVANE GENTILE
GIiZIA

GREYDER

GUSTO

H&M
HATEMOGLU

HD ISKENDER
HERRY

HOTIC

HUGO BOSS

HUZUR

iGs

IMZA

INCI DERI

INTEMA

INTERSPORT

IPEKYOL

JIMMY KEY

JOKER

JOURNEY

JUMP

KARACA PORSELEN

KEYIF TOBACCO

KiFiDIS

KIGILI

KONYALI SAAT

KOTON

LC WAIKIKI

LESCON

LINEADECOR

LITTLE BIG

LUFIAN

MARKAFONI

MARKS & SPENCER

MAVi

MIDPOINT

MODA DI CENTONE

MUDO

MUYA

OPMAR OPTIK

PANCO

PELIT

PENTI

PERSPECTIVE

POLARIS

PORLAND

PUMA

RAMSEY

ROBERTO BRAVO

ROMAN

SAAT & SAAT

SAMSONITE

SARAR

SHAYA MAGAZACILIK

SILK AND CASHMERE

SIMIT SARAYI

SO CHIC

SOYSAL DANISMANLIK

STEVE MADDEN

SUVARI

SUWEN LINGERIE

TAC

TANTITONI

TEFAL

TERGAN

TIFFANY&TOMATO

TOMMY HILFIGER

TOYZZ SHOP

TRENDYOL

TRIKO MISIRLI

TUDORS

TURKCELL

TUZUN

TWIGY

VAKKO

VEKEM

VEPA GROUP

VESTEL

VODAFONE

WATSONS

YATAS

YDS

ZEN PIRLANTA

ZEYLAND

VIZYON

MISYON

Ulkemizi 2023'e kadar bélge ve diinya
modasina yon veren konuma tasimak,
Istanbul'u markalar merkezi

haline getirmek.

Markalarimizin gucunu ve perakende
sektorunun yetkinligini artirarak
Turkiye'nin marka ekonomisine

doniisiumuni saglamak.



DEGER-
LENDiRME

TURKIYE EKONOMISi, PERAKENDE SEKTORU ve
BMD MARKALARI ACISINDAN 2015 YILI
DEGERLENDIRMESIi, 2016 YILI BEKLENTILERI

Dinya Bankasi verilerine gore Turkiye
ekonomisinin diinyanin 18. bliylik ekono-
misi oldugunu goriiyoruz. Ulkemizin 2014
yilini %3 biylime oraniyla tamamladigi
hesaplaniyor. Bunun yaninda, Diinya Ban-
kasi, Tirkiye ekonomisinin 2015 yilini ise
ylzde 4 biylme ile kapattigini hesapliyor.

2013 yilinda 823 milyar dolar olarak ger-
ceklesen milli gelirin ise 2014 yilinda yak-
lasik 798 milyar dolar olarak gerceklestigi
ongoriliyor.

Bu tablo icinde 2015 yilinda perakende
sektorinin basarili bir performans gos-
terdigini soylemek mimkin. Nielsen Pe-
rakende Endeksi 2015 Aralik ayi verilerine
gore, sektoriin bitiniinde son 12 aylik
donemde -enflasyondan arindirilmis ra-
kamlarla- ciro bazinda %11 biyime ger-
ceklesti. Bu oran, yine Nielsen Peraken-
de Endeksine gore, hazir giyimde de %16
olarak belirlendi. Gida disi olarak adlan-
dirdigimiz tim diger sektorlerin genelin-
deyse bliyime orani %8 oldu.

Perakendede, Tirkiye blyimesinin yak-
lasik 3 kati bir biyimeyi yakalamis bulu-
nuyoruz.

Sektorimiiz bugtin, Tlrkiye genelinde 400
bine yakin sayida magaza, 2,5 milyondan
fazla istihdam, 25 milyon metrekareden
biylk satis alani ile Tiirkiye ekonomisinin
en dinamik yapi tasidir.

Bu yapi icinde, BMD Uyesi markalar 2015
yilini 47 milyar dolar satis biyukligu ile
tamamladilar. BMD markalarinin 2016
yilina iliskin cirosuyla ilgili tahminimiz ise
50 milyar dolarin asilabilecegi yoninde.

2016 yilina iliskin dngdrilerimizde de ge-
rek BMD markalari gerekse de perakende
sektorinin bitlind anlaminda ortalama
%9-10 blyime rakamlarini telaffuz edi-
yoruz. Bu oranin %10°un daha lzerinde
olmasi mimkiin olabilirdi ancak énimuz-
deki bazi riskler, bu biylime oranlarina
erisilebilecegi konusunda iyimser olma-
mizi kolaylastirmiyor. Bu nedenle, 2016
yilina iliskin olarak ihtiyatli bir iyimserlik
icindeyiz.

Gecen yilin sonunda, 2015 yilina iliskin
beklentilerimizi degerlendirirken, 2015°te
secim olacagini, bunun ekonomi lzerin-
de bir belirsizlik etkisi yaratacagini ifade
etmistik. Oysa 2015’te iki genel secimle
karsilastik. Belirsizlik siiresi bu nedenle
biraz uzadi. Ancak perakende sektoriini
icerideki siyasi belirsizlikten daha c¢ok,
doviz kurlarinda agirtikli olarak yurt disi
kaynakli yukari yonlu artis etkiledi. Kur-
larin beklenmedik sekilde artmasi bizi bir
anda birkac sorunla karsi karsiya birakti.
Bunlardan birincisi kiralardi. Peraken-
dede kiralarin ¢ok blyiik bolimi dovizle
odeniyor. Kur degerlenince kiralar da art-
ti. Bu yik maliyetlerimize ne yazik ki ¢ok
olumsuz etki etti.

2016'da en onemli risk olarak yine doviz
kurlarini isaret etmek mimkindir. Ame-
rikan Dolari'nin 2016 ortalamasinin 3,10
TL seviyesinde olacagini, 2016 yilini ise
3,25 TL ile bitirecegini tahmin ediyoruz.
EURO/USD paritesinin 1,09 olmasi bekle-
nebilir, boylece EURO'nun da yili 3,54 TL
ile bitirebilecegini 6ngdriyoruz.

Biz markalar acisindan kurlarla baglantili
onemli bir tehdit de Uzakdogu'dan gelen
Urlinlerin doviz bazinda tedarik ediliyor
olmasidir. Kurlardaki artisin, her zaman
daha az maliyetli isglicl ve Uretim kapasi-
tesine sahip Uzakdogu Ulkelerinden riin
alimini zorlastiracagini ongoriyoruz. Di-
ger yandan mal tedarigi icin yurticine
yoneldigimizde de artik Turkiye'de de do-
larizasyon etkisini hissediyoruz. Yurticin-
deki Ureticilerin de yabanci para birimine
yonelmeleri markalar agisindan ciddi bir
tehdit.

Diger bir risk unsuru da uriin maliyetinde
artisa neden olan diger etkenlerdir. itha-
lat Uzerindeki vergiler basta hazir giyim ve
konfeksiyon, ayakkabi olmak lizere pera-
kende sektoriinin bircok kategorisi lze-
rinde olumsuz etkiler yaratiyor. Buna ek
olarak, asgari ticret konusunda yiirdtilen
¢alismalarin sonucunda da Uriin maliye-
tinde, markalarimizin operasyonlarinda,
insan kaynagl maliyetinde artislarin kaci-
nilmaz olacagini dngodriyoruz. istihdamin
bu durumdan etkilenmemesi icin her tir-
li onlemi alacak olmakla beraber mar-
kalarin dayanma glicliniin 6tesinde bazi
risklerin mevcut oldugunu goériyoruz. Di-
ger onemli bir husus da jeopolitik riskle-
rin Turkiye'ye yansima ihtimalinin olmasi.
Cevremizde gelisen olaylarin Tirkiye'yi de
etkilememesi beklenemez, artik bu olay-
larin 6nemli bir risk oldugunu, Tirkiye'yi
de olumsuz etkiledigini goriyoruz.

Bu kapsamda, Rusya’yla son zamanlarda
yasananlar da dikkat edilmesi gereken
bir risk. Maliyeti arttiran yurtici etkenler-
le ugrasirken, Rusya ile olan gerginlik de
bunlarin tzerine eklenmektedir.

BMD markalari, Rusya'ya Urtin satan fir-
malarin veya dis ticaret sirketlerinin aksi-
ne, bu llkede magaza acan, milyon dolar-
larla ifade edilen dogrudan yatirim yapan
firmalardir. Esas endise uyandiran husus,
kalici yatirimlarimizin tehdit altinda olma-
sidir. Eger bir iki seferlik ihracat yapan
sirketler olsak belki bu kadar ¢cok endise-
lenmeyebilirdik ancak durum bundan cok
daha vahimdir.

Bu noktada, Rusya ile olan sikintilarin her
ortamda dile getirilmesi, sakin ve karar-
li bicimde sorunlarin aktarilmasi, Rusya
ile ticarette tekrar glven tesisi edilmesi
gerekmektedir. Ayrica, bolgedeki diger
Ulkelerle olan iliskilerin etkilenmemesi
icin calismakta yarar bulunuyor. Benzer
bicimde, alternatif Pazar arayislarini yo-
gunlastirarak yurtdisinda magazalasma
stirecini canli tutabiliriz.

2023 yilina yonelik hedeflerimizden olan
yurtdisinda 20 bin magaza sayisina ulas-
mak i¢in tim i¢ ve dis kosullarin olumlu
seyretmesi gerekiyor. Son donemlerde
Rusya ile iliskiler basta olmak uzere bol-
gemizde yasadigimiz gelismeler, yurtdisi
magazalasma hedefini olumsuz etkileme
ihtimali yaratiyor.

Bir diger temel sorun da Dogu'da yasa-
nan gerginliklerin ve sikintilarin artik is-
gicind, bu bolgedeki ekonomik hayati ve
tiketimi tehdit etme riskinin gitgide art-
masidir. Ulkemizin bir bélgesini etkileyen
bu tir bir gerginligin istikrar 6ngorimdizi
riske atabileceginden endise ediyoruz.

Perakende markalarimiz, dinamik yapisi,
tasarim zenginligi, nitelikli insan kaynak-
lari, gelismis teknolojisi, glicli musteri
iliskileri yonetimi, dijital alandaki basarisi
gibi sayisiz unsurla uluslararasi rekabette
onde gelen bir yapiya sahiptir.

Bu nedenle, sektoriin rekabet¢i giictni
olumsuz etkileyen ve tiiketicinin daha pa-
hali triin elde etmesine yol acan bir takim
etkenlerin ortadan kaldirilmasi sektore
biylk fayda saglayacaktir.



ONE

BMD YENiI YONETiMiNi BELIRLEDI (25 Subat 2015)

25 Subat 2015 tarihinde gerceklesen Ge-
nel Kurulumuzda, BMD'nin 2015-2018
doéneminde gorev yapacak olan Yonetim
Kurulu belirlendi. BMD Uyeleri, Dernegin
geleneklerine ve ictihatlarina uygun bir
secim gerceklestirerek, Penti Yonetim
Kurulu Baskani Sami KARIYO baskanli-
gindaki Yonetim Kurulu listesini onayladi.

BMD Baskani KARIYO, secim sonrasinda-
ki kisa konusmasinda, BMD markalarinin
Tirkiye'de istihdama katki yapanlarin
basinda geldigini, markalarimizin, Tir-
kiye'nin ortalama biylmesinin yaklasik
dort kati bir biylime gerceklestirdigini
ifade ederek sunlari soyledi:

“Modern perakende sektord, yiksek kat-
ma degerli ihracat yapiyor. Modern pera-
kende artik tim insanlara daha iyi, daha
mutlu, daha modern, eglenceli bir hayat
icin kendi bireyselliklerini 6zgirce gelis-
tirdikleri bir platform sunmaktadir. Pera-
kende artik eski perakende degildir!

Modern perakendenin bu hizli dontistimi
icinde ortaya cikan sorunlara da hizli ¢6-
zUm bulmak, markalarimizin beklentile-
rini karsilamak, hedeflerini gerceklestir-
mek gibi zor bir gorev de bizi bekliyor.

Bitin bunlari hep birlikte degerlendire-
rek ve onceki yonetimlerin tecribelerin-
den de yararlanarak daha etkin, hizla dog-
ru kararlar alabilen, ¢ozim ve is odakli bir
Yonetim Kurulu tasarladik. Ayni zamanda
sadece Yonetim Kurulu tyelerimizin degil,
tim Uyelerimizin tim faaliyetlere daha
fazla katilabilecegi bir calisma modeli
olusturduk.

iste bu hazirliklarla gorevimize baslarken,
bir onceki Yonetim Kurulu Baskani Sevgi-
li Hiiseyin DOGAN’'a vakur, miitevazi ve
dirayetli durusuyla, BMD ve sektorimiz
adina olusturdugu ornek icin, degerli kat-
kilariyla sektoriimize sagladigr kalici ka-
zanimlaricin eni¢cten duygularla tesekkir
ederim.”

Genel Kurulun sonunda Sami KARIYO, bir
onceki donem Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin DOGAN’a giimiis bir tabak hediye
etti.

BMD BASIN TOPLANTISI (12 Mart 2015)

“GELECEK 10 YILDA TURK MARKALARININ
BUYUK YURUYUSUNE TANIKLIK EDECEGiz”

33 markayla glclenen yeni yonetim ku-
rulu ile basin toplantisi dizenleyen BMD
Baskani Sami KARIYO, her yil Tiirkiye or-
talamasinin birkac kat tzerinde blyulyen
organize perakendenin yeni rotasinin ¢iz-
diklerini belirterek, Turkiye'nin gelecek
10 yilda “biylk marka yiriytstine” tanik-
lik edecegini soyledi.

Sami KARIYO, BMD Uyesi markalarin hi-
kayelerinin Tirkiye'nin ekonomik gelisi-
minin de hikayesi oldugunu vurgulayarak,
marka ekonomisi ve Tirkiye'nin markali
ekonomiye doniisimi stratejisinin kendi-
leri acisindan vazgecilmez oldugunu ifade
etti.

Tirkiye'nin ekonomik olarak daha da giic-
lenmesinin ana kosulunun markali Gretim
ve markali ihracat olduguna vurgu yapan
KARIYO konusmasinda su noktalara de-
gindi:

“Tirk Mali"ndan “Tiirk Markasi” siirecine
giden yolda hizla hareket etmek zorunda-
yiz. Bu nedenle marka ekonomisi ve Tir-
kiye'nin markali ekonomiye doniisimi

stratejisi bizim acimizdan vazgecilmezdir.
Tirkiye'nin ekonomik olarak daha da gtic-
lenmesinin ana kosulunun markali Gretim
ve markall ihracat olduguna inaniyoruz.
Hala bir Gretim ulkesi olarak bilinen Tir-
kiye'nin katma degeri ylksek tretime yo-
nelmesinin, Uretime deger katarak marka
ve markalr Grin ihra¢c etmesinin gerekli
oldugunu dislntyoruz.

Marka ekonomisinin gereklerinden biri
olarak, istanbul’'un modanin ve markala-
rin merkezi olmasi, ayni zamanda da bir
alisveris destinasyonuna doénlismesi si-
recinde istanbul Shopping Fest etkinligine
biylk onem veriyoruz.

Marka ekonomisinin ve markalasmanin
bir diger geregi oldugunu disiindigimiz
yurtdisinda biylime ve uluslararasi alan-
da rekabetci olma konularina da 6zel bir
onem veriyoruz.

BMD'nin kurulusundan sonraki slrecte
gerceklestirilen uluslararasi faaliyetler,
gectigimiz 5 yillk dénemde kurumsal-
lasti. 2011 yilinda hazirladigimiz 22 Glkeyi
kapsayan hedef pazarlar raporumuz tye-
lerimize yol gosterici oldu. Bu dénem bu
etkinlikler sirecek.

Buglin 84 BMD markasinin 90 iilkede Ara-
Lik 2014 itibariyle 2 bin 951 satis noktasi
bulunmaktadir.

BMD markalari acisindan o6zellikle 6nem
tastyan hazir giyim ve konfeksiyonda mar-
kali ihracat, 2014 yilinda yaklasik 3,2 mil-
yar dolara ¢ikti. Gelecek 10 yilda Tirkiye
olarak Tirk markalarinin blyik ytrdyu-
stne taniklik edecegiz.”

Sami KARIYO, BMD insan Kaynaklari Bu-
lusmalarinin devam edecegini belirterek,
sektorin 2023'teki istihdam ihtiyacini be-
lirlemek Uzere hazirlattiklari “Perakende
Sektorii Egitim ihtiyaci Analizi Raporu”-
nun bulgularini, ilgili devlet kurumlarina
ileteceklerini soyledi. Milli Egitim Bakan-
Ligr ve Yiksekogretim Kurulu'nun pera-
kende sektorlyle ilgili onimuizdeki 10
yillik yol haritalarina katki yapmayi hedef-
lediklerini anlatan KARIYO yapilacak diger
calismalarla ilgili su bilgileri verdi:
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e “BMD’nin 2010 yilindan bu yana “Tir-
kiye'nin Markalari, Tirkiye'nin Cocukla-
rini Giydiriyor” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, 5 yilda toplam 1 milyon 100
binden fazla cocugumuza giysi yardiminda
bulunduk. Kampanyayla son 5 yilin topla-
minda degeri 220 milyon TL'yi asan urin-
ler dagitilmis oldu. BMD markalarinin “bu
tlkeden aldiklarini bu ilke insanina geri
verme” duslincesiyle surdirdikleri bu
sosyal sorumluluk projesinin Tirkiye'de
tsuyen cocuk kalmayincaya kadar devam
edecegine yurekten inaniyoruz.

e Perakende artik sadece perakende de-
gildir! Futbol icin soylenen bu meshur de-
yisi rahatlikla kendimize uyarlayabiliriz;
modern perakendemiz artik sadece basit
bir alisveris, siradan bir mibadele araci
olmaktan coktan cikti. Artik perakende-
miz, tim insanlara daha iyi, daha mutlu,
daha modern, eglenceli bir hayat icin ken-
di bireyselliklerini 6zgtrce gelistirdikleri
bir platform sunuyor. Kisacasi, perakende
artik eski perakende de degildir!

e Teknoloji bireyleri hi¢ olmadigi kadar
giiclendirirken, birbirleriyle, cevresiyle ve
diinyayla sirekli iletisime gecen tiketiciyi
markalarimizin esas patronu haline ge-
tirdi. iste bu noktada biz de yeni donemde
perakendede teknolojiye dnem vererek,
teknolojinin tiiketici tarafindan daha etki-
li ve verimli kullanilmasi i¢in calisacagiz.
Diinyanin dijital sekilde yeniden yazildigi
bir donemde, tiketicinin artik kral olarak
kabul edildigi bir sirecte tiketicinin bek-
lentilerini bilerek hareket etmek, tiiketici-
nin beklentilerini karsilamak da hayati bir
onem tasiyor.

e Tiketici, artik kendi alisveris deneyi-
mini bizzat kendisi yaratiyor, “elimdeki
akilli telefonum ile canim nereden ister-
se oradan alisveris yaparim, ister maga-
zadan, ister akilli telefonumdan” diyor
ve bizler tim altyapimizi, sistemlerimizi,
magazalarimizi buna gore yeniden dizayn
etmek zorunda kaliyoruz. “Multichannel”,
“omnichannel” gibi tanimlar da hep bu
beklentilerin sonucunda ortaya ¢ikan ¢6-
ziim yollari oluyor.

e Budonem, BMD tarihinde ilk kez kurgu-
ladigimiz “Perakendenin Gelecegi” isimli
calisma grubunda, degisen dinyayi bizle-
rin daha kolay anlamasini saglayacak, pe-
rakendede hizli dénisimi yakalamamizi
kolaylastiracak, bir anlamda gelismeleri
hepimize terciime edecek calismalar yu-
ritecegiz. “Perakendenin Gelecegi” ayni
zamanda markalarimizin perakendede
teknolojiyi daha verimli kullanmalarinin
da bir yol gdstericisi olacak.

e Gelecekle yakindan ilgili bir diger konu
olarak genclerive genc dislinceleri gori-
yoruz. Yonetim Kurulu blnyesinde olus-
turdugumuz yepyeni bir calisma grubu
olan “Geng¢ BMD”, markalarimizin geng
st dizey yoneticilerinin, ikinci veya Ucln-
cl kusak genc firma YK Uyelerinin yer ala-
cagi bir platform olacak.”

KUR BASKISI CiDDi SIKINTI YARATIYOR

BMD Baskani Sami KARIYO, 6ncelikli giin-
dem maddelerinden bir digerinin ise sik
stk karsilastiklari kur baskisi oldugunu
belirterek “Bu husus, markalarin dniinde-
ki en blytk tehditler arasinda yer aliyor”
dedi. KARIYO, kurlarin ciddi bir maliyet

baskisi yarattigini, karliligi surdirebilir
kilmakta zaman zaman sikinti yasadik-
larini soyledi. Sami KARIYO, markalarin
blylimelerinin ve rekabette glicli bicimde
yer almalarinin dnkosullarindan birinin
maliyetlerini kesin ve gercekg¢i bicimde
hesaplayarak, daha bilytk yatirmlara,
daha yiksek istihdama ve tiketiciye daha
avantajli fiyatlar sunmaya olanak yarata-
cak bir yapiya kavusmalari oldugunu ak-
tard.

AVM'LERLE i$ ORTAKLIGIMIZI KUVVETLENDI-
REREK MUSTERi ODAKLI BUYUYECEGiz
AVM'lerle iliskiler Calisma Grubu'nda,
is firsatlarini AVM’lerle diyalog yoluyla
ve karsilikli anlayis cercevesinde yone-
teceklerinin altini cizen KARIYO, “Bu zor
dénemde 6nemli olan herkesin kazanma-
sini kolaylastiracak onlemleri alabilmek-
tir. Her seyden once derdimiz tiiketicinin
kazanmasi, ardindan paydaslarimizin ka-
zanmasl ve sonunda sektorimuzin ka-
zanmasl. Bunu 3 kere kazanmak, 3 mis-
li kazanmak olarak adlandiriyoruz. Bir
yandan su an icinden gectigimiz dalgali
donemi atlatmak Uzere, sektorimuzdeki
uzlasmaci ve paylasimci kiltirt one ci-
kararak, yasanan sikintilara ortak ¢ézim
bulma konusunda alisveris merkezleriyle
isbirligi yaparken, diger yandan da mar-
kalarimiza bu alanda destek saglamak
tizere kira/ciro endeksi calismasini kul-
lanacagiz. Amacimiz, markalarimiza, bit-
celerinin onemli bir kalemini olusturan
kira konusunda giincel veri saglamak ve
gelecege yonelik yatirrm planlamalarini
daha saglam temellere oturtabilmelerini
kolaylastirmak” dedi.

BMD HEYETi POLONYA'DAYDI... (12-15 Nisan 2015)

Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan ti-
caret turunun ardindan BMD'nin yurtdisi
acilim faaliyetleri kapsaminda dizenledigi
ticaret turunun tctincd duragi Polonya oldu.
19 markadan 21 katilimcinin yer aldigi tica-
ret turu, Soysal isbirligiyle 12-15 Nisan 2015
tarihleri arasinda gerceklesti.

Ticaret turunun ilk glinl olan 12 Nisan ta-
rihinde Varsova'da 3 AVM ziyaret edildi.
Cushman&Wakefield'in katkilariyla ger-
ceklesen aksam yemegine Varsova Buyi-
kelcimiz Yusuf Ziya OZCAN ve Ticaret Mii-
savirimiz Koray AKGULOGLU da katildilar.
Polonya Ticaret Turu'nun ikinci giiniinde
sunumlar izlendi ve Varsova'daki 4 alis-
veris merkezi daha ziyaret edildi. Yabanci
yatirimcilar ve franchise gruplariyla yapilan
“b2b” toplantilarina 17 yabanci firma ve 19
BMD Uyesi Turk markasi katildi.

BMD Baskani Sami KARIYO ve ticaret turu-
na katilan BMD Yonetim Kurulu Uyeleriyle
BMD Genel Sekreteri, Tirkiye'nin Varsova
Biiyiikelgisi Yusuf Ziya 0ZCAN'I makaminda
ziyaret ederek kendisine tesekkir ettiler.
Gortismeye Varsova Ticaret Basmiisaviri
Koray AKGULOGLU da katild.

Ziyaretin Uciinci glini Krakov'daki alisveris
merkezi ziyaret edildi ve AVM yetkililerinden
bilgi alindi. Markalarimiz, Polonya, Dogu
Avrupa ve Rusya pazarini degerlendirdiler.
Polonya pazarinin énemli firsatlar sundugu
konusunda hem fikir olan marka temsilci-
leri, yakin zaman icinde Tirk markalarinin
pazara yerlesmek Uzere harekete gececek-
lerini distinduklerini ifade ettiler.

YURTDISI ACILIM TOPLANTISINDA IRAN, AFRIKA VE POLONYA PAZARLARI MASAYA

YATIRILDI (4 Mayis 2015)

BMD'nin Soysal ile diizenledigi Yurtdisi
Acilim Toplantilari'nin besincisi 4 Ma-
yis 2015 Pazartesi giini Four Seasons
Bosphorus Otel'de yapildi. Toplantida
Gate 27 Kurucusu Daryll BUNCE ve Mi-
dir Yardimcisi Robert BROLL “Afrika’da
Nereden Baslayalim” baslikli oturumda
Afrika pazariyla ilgili bilgi verdi. iran Mall
CEO’su Reza SAMIZADEH ise iran pera-
kendesindeki firsatlari anlatti. Deloitte
Perakende Direktorii Hakan GOL, “Yurt-
disina a¢ilimda dijital araclari nasil kulla-
nacagiz?” baslikli oturumda dijitallesme,
misteri deneyimi, blyiik veri ve yeni ne-
sil teknolojiler gibi perakende sektorind
sekillendiren cesitli etmenlerin oldugunu
soyledi.

100'den fazla katiimcinin yer aldigi kah-
valtili toplantida, Suat SOYSAL'In mode-
ratorligiinde diizenlenen “Polonya ticaret
turunun” ardindan baslikli oturumun-
da ise BMD Baskan Yardimcisi ve Mavi
CEQO’su Clineyt YAVUZ, Aydinli Grup Genel
Midiri Levent OZKAN ve Roberto Bravo
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa KAMAR,

Polonya pazari ve Rusya'daki yeni firsatlar
hakkinda bilgi vererek nisan ayinda gercek-
lestirilen Polonya Ticaret Turu'na iliskin iz-
lenimlerini aktardilar.

Yurtdisi Aciim Toplantisinin 6gleden sonra-
ki béliimiinde ise tyelerimiz iran Mall Com-
mercial Company ve Gate 27 / Broll Pro-
perty Group'la “b2b” gériismeler yaptilar.
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BMD BASIN BULUSMASI (30 Temmuz 2015)

iRAN'DA 1000 MAGAZA ACIP, 3,2 MILYAR
DOLARLIK MARKALI iHRACATI UCURACAGIZ

BMD Baskani Sami KARIYO, Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Hilal SUERDEM ve Murat
ZAIM ile diizenledigi basin toplantisinda
bugiin 141 Tirk markasinin 100 kadar
tlkede 4 bin 200'den fazla satis noktasi
(magaza, corner vb) bulunduguna dikkat
cekerek, bu toplamin icinde BMD Uyesi 84
markanin ise 90 llkede 3 bin'den fazla sa-
tis noktasi bulundugunu ifade etti.

BMD markalarinin operasyonlarinin en
biylk oldugu tlkeler siralamasinda Rus-
ya, Ukrayna, Kazakistan ve Azerbaycan’in
geldigini bildiren KARIYO sdyle devam etti:

707 MAGAZA iLE RUSYA LIiDER

“Rusya’da 36 markanin 707 magazasi,
Ukrayna'da 20 markanin 239 magazasi,
Kazakistan'da 29 markanin 178 magaza-
si ve Azerbaycan’'da ise 48 markanin 149
magazasl! bulunuyor.

Bolgesel olarak bakildiginda yurtdisi ma-
gazalarin ylizde 50’si Bagimsiz Devletler
Toplulugu'nda, yizde 21'i Ortadogu ve
Kuzey Afrika'da, ylzde 20 kadari Avru-
pa‘'da ve ylzde 9'u da Kuzey Amerika ve
diinyanin diger bolgelerinde bulunuyor.
Sektorel dagilimda ise hazir giyim yiizde
75 ile en onde geliyor. Bunu yiizde 12 ile
mobilya-ev dekorasyonu-ev tekstili-mut-
fak dUrlnleri sektorleri izliyor. Ayakkabi
sektorindeki satis noktalarinin orani ytiz-
de 8. Miicevher-aksesuar sektori yiizde 2
ve diger sektorler de ylizde 3 oraninda yer
aliyor.

Markalarimiz acisindan ozellikle onem
tastyan husus, hazir giyim ve konfeksiyon-
da markali ihracatin 2014 yilinda yaklasik
3,2 milyar dolar diizeyinde gerceklesmis

olmasi. Firmalarin yurtdisindaki magaza-
larina yaptiklari markali ihracat, yiksek
katma degerli Uridn satisi yoluyla Ulke
ekonomisine katki yapiyor.

Uluslararasi genisleme stratejimizin bir
parcasi olarak, oncelikle yakin cograf-
yalara odaklanmayi sirduriyoruz. Eski
Sovyet cumhuriyetleri, Ortadogu, Kuzey
Afrika, Iran, Irak gibi Ulkeler hala Tirk
markalari i¢cin onemli potansiyel barindi-
riyor. Ardindan Avrupa ve Amerika pazar-
lari hedefimiz icinde yer aliyor.

Bugiin tiim bu ilkeler icinde iran biyiik
onem tasiyor. Ciinkii iranliigin istanbul ve
Dubai ¢cok onemli moda merkezleri.

iRAN'DA HALEN 29 TURK MARKASININ 135
SATIS NOKTASI VAR

Son kayitlara gore bugiin iran’da 29 BMD
markasinin 135 satis noktasi bulunuyor.
Ongdriilerimize gore pazara yeni girecek
20 Turk markasi daha oniimizdeki 3 yilda
500 magaza acabilecek. Zaten pazarda var
olan markalarimizin da acacagi yeni ma-
gazalarla 3 yilda toplam 1000 kadar satis
noktasina ulasmamiz mimkin olabile-
cek. Bu ise markali ihracatimizin bu su-
rede 5 milyar dolari yakalamasi anlamina
geliyor.”

KARIYO, “2015 ve 2016 yillarini yurtdisinda
hizlanma yili olarak kabul ediyoruz. Bi-
ylime ve yatirim icin gerekli finansmanin
saglanmasi, yurtdisinda en uygun is yapis
modelinin belirlenmesi, yine yurtdisi icin
kritik onemdeki insan kaynagi havuzunun
egitimle genisletilmesi sonucunda 2016
yili sonunda BMD markalarinin 3 bin 750-
4 bin araliginda, belki de bunun da Ustin-
de bir yurtdisi magaza sayisina ulasmanin
muimkin olacagina inaniyoruz” diye ko-
nustu.

HIiLAL SUERDEM: 5 YILDA 1.1 MiLYON COCUGU
GiYDIiRDIK

BMD Yonetim Kurulu Uyesi Hilal SUER-
DEM ise 2010 yilindan bu yana dizenle-
nen “Turkiye'nin Markalari, Turkiye'nin
Cocuklarini Giydiriyor” sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda, 5 yilda toplam 1 mil-
yon 100 binden fazla cocugu giydirdikleri-
ni soyledi. SUERDEM, sdyle devam etti:
ilkini 2010 yilinda gergeklestirdigimiz
kampanyada 10 yerlesim biriminde, 100
bin ihtiyac sahibi cocugumuza 35 kadar
dye firmamiz yardim etti. Aradan gecen
yillarda bu sayi siirekli artti.

2014 yilinda ise 32 markamizin kam-
panyaya katilimiyla 83 merkezde 175 bin
¢ocugumuza yardim edildi. Ayrica bu yil
Suriyeli cocuklara da giysi yardiminda bu-
lunduk. Boylece, 2010 yilinda bu yana, 5
yilin toplaminda 1 milyon 100 binden faz-
la 6grencimize piyasa degeri 220 milyon
TL'nin Uzerinde drin, her zamanki gibi
cocuklarin isimlerine 6zel posetlerde ve
ders saati disinda dagitildi.

2015 yili hedefimiz ise 160 bin cocugu-
muza yardim yapmak. Yine valiliklerden
gelecek olan listelere gore, ihtiyac sahibi
ogrencilerden her birine 1T mont ve 1 cift
ayakkabi verilecek olup, projemiz birinci,
ikinci ve Ulclncl kademede okuyan 5-18
yas araligindaki ihtiya¢ sahibi dgrencileri
kapsayacaktir. Her cocugumuzun ismine
ve bedenine ozel uretilecek drinler, okul-
larin acilmasini takiben ve kis baslangici
oncesi dagitilacak.”

BMD iRAN’A TICARET TURU DUZENLEDI (1-4 Eyliil 2015)

BMD'nin yurtdisi acilim faaliyetleri kap-
saminda diizenledigi ticaret turunun dor-
diinciisii iran’a yapildi. Soysal isbirligiyle
diizenlenen iran ticaret turu 1-4 Eyliil
2015 tarihleri arasinda gerceklesti.

32 markadan 37 temsilcinin katildigi ziya-
rette, 12 AVM ve caddeler ziyaret edildi.
Tur kapsamindaki markalarimiz, iran’li
yatirimcilar, master franchise’lar ve lilke
danismanlariyla toplamda 249 “b2b” go-
risme yapma imkani buldular. Yogun ilgi-
nin oldugu iran Ticaret Turu'nda iran’'da-
ki firsatlar ile ilgili 8 oturum yapildi. Bu
toplantilarda, markalarimiz iran pazarina
nasil girebileceklerini, yol haritalarini ve
beklentilerini paylastilar.

Ziyaretin ilk glininde Tahran Ticaret M-
savirimiz Himmet GERIS TUrkiye-iran ti-
cari iliskilerini aktardi ve iran’in 6nemli
perakende danismanlik firmalarinin yo-

neticileri ise iran perakendesi hakkinda
bilgiler verdi. Borusan Lojistik Genel M-
diirti Kaan GURGENC, iran'da lojistik ve
nakliye konularini anlatirken Mango Bol-
ge Direktorld Hiuseyin Golcik uluslararasi
bir markanin iran deneyimlerini paylasti.

Tahran Biiyiikelcimiz Riza Hakan TEKIN
Borusan Lojistik’in ev sahipligindeki ak-
sam yemegine katildi. Yeni acilan maga-
zasinda BMD heyetini agirlayan Cilek Yo-
netim Kurulu Uyesi Talha GILEK, ziyaretin
ikinci giinlindeki aksam yemeginin ev sa-
hipligini yapti.

4. INSAN KAYNAKLARI BULUSMASI GERCEKLE$Ti (14 Ekim 2015)

BMD 4. insan Kaynaklari Bulusmasi
14 Ekim 2015 Carsamba giini Boyner-
BigBox'ta gerceklesti. Soysal ishirliginde,
Boyner Grup ev sahipliginde, BNB Danis-
manlik ve Rasyotek sponsorlugunda ger-
ceklesen etkinlikte BMD Baskani Sami
KARIYO, son yillarda degisen teknoloji
ve farklilasan tiketici talebine bagli ola-
rak perakendenin ve perakendecilerin de
degistigine dikkat ¢ekerek, insan kaynak-
larinin da bu degisimi yakindan izlemesi
gerektigini ifade etti.

BMD Egitim ve iK'dan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Serdar SUNAY ise perakende
sektorind anlatmakta zorlandigimiz za-
manlarin geride kaldigini, perakendenin
onemli bir is alani oldugunu vurguladi.

Cilineyt Yavuz
Mavi CEQ'su
Sorulariniz Yanithyor

Boyner Grup Baskan Yardimcisi idil TURK-
MENOGLU, insan kaynaklarinin diger bir-
¢ok islevinin yaninda firmada liderlik de
yapmasi gerektigine dikkat cekti.

Etkinligin uzman oturumunda Bilgi Uni-
versitesi Ogretim Gorevlisi ve Liderlik&
Takim Kocu Duygu ALPTEKIN, “lider-
lik aliskanligimizi sorgulayacagimiz 10
gercedi” anlattl. ilk kez diizenlenen acik
kiirsii oturumunda Carrefour insan Kay-
naklari IK Direktorii Asena YALINIZ, Penti
iK Direktori Nihat FIRAT, Siivari IK ve Or-
ganizasyonel Gelisim Direktori Abdullah
ONGUC, Ziylan Grup iK Direktdri Ayca
ISBILIR ve Watsons Magazalar iK Miidii-
ri Sibel ARIKAN deneyimlerinden olu-
san “Meslektaslarimizdan Altin Oneriler”

baslikli oturumda firmalarindaki uygula-
malari 10’ar dakikalik sunumlar halinde
gerceklestirdiler.

250'ye yakin katiimcinin yer aldigi et-
kinligin Kirmizi Koltuk oturumunda ise
Mavi'nin CEO’su Clneyt YAVUZ, Mavi'nin
yonetim felsefesine ve insan kaynaklari
yonetimine dair merak edilen sorularini
yanitladi. Tribin Egitim Danismanlik'tan
Egitmen ve Danisman Umit ANIL ise
“kisisel farkindaliga dayali mizakere”
kavramini anlatti. BNB Danismanlik’tan
Bayram UNAL, satisi arttiracak iK uygula-
malarindan ornekler verdi.




18-20 Kasim 2015 tarihleri arasinda Can-
nes’ta dizenlenen MAPIC Fuari'nda “Tur-
kish Brands” standinda BMD markalari
ikinci kez bir araya geldi. Gecen yil 8 Tirk
markasinin bir arada oldugu stantta bu yil
Avva, Chakra, Collezione, Damat Tween,
Faik Sonmez, Hatemoglu, Karaca Porse-
len, Kigili, Mavi, Penti, Mudo, So CHIC ve
BMD vyer aldi. Bu yil Ankara Ticaret Odasi
da stand katilimcilari arasindaydi. Bunun
disinda ¢ok sayida BMD markasi da fuar-
da ziyaretci olarak yer aldi.

Markalarimiz, standta kendilerine ait
alanlarda ve 6zel toplanti salonunda “b2b”
gorismeler gerceklestirip, marka tani-
timlarini yaptilar.
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Turkish Brands standinda Ukrayna Pera-
kende Dernegi, Fransiz Franchise Derne-
gi, JLL Polonya, ICSC ve Fransa Alisveris
Merkezleri Konseyi birer sunum yaptilar.
Turkish Brands standinda ilk giin dizen-
lenen kokteyle uluslararasi yatirimcilar,
perakende gruplari ve Turk markalarinin
temsilcileri katildi. Markalarimiz, o6zel
toplanti salonunda “b2b” gériismeler ger-
ceklestirip, marka tanitimlarini yaptilar.

19 Kasim 2015 Persembe giini BMD or-
ganizatorliglinde gecen yillarda oldugu
gibi bir oturum dizenlendi. Moderator-
liginu Penti Yonetim Kurulu Baskani ve
BMD Baskani Sami KARIYO'nun yaptig
“Turk Ekonomisinin Gizli Glcinli Agiga
Cikarmak” baslikli oturumda Deloitte Da-
nismanlik Ortagi Ozgiir YALTA, Ece Yéne-
tim Kiralama Direktord Klaus STRIEBICH

ve BMD Baskan Yardimcisi & Mavi CEO’su
Ciineyt YAVUZ konustular.

12 ARALIK MAGAZACILAR GUNU GENi§ KATILIMLA KUTLANDI

Perakende sektori calisanlart “12 Aralik
Magazacilar Ginid”"nU birbirinden renk-
li etkinliklerle kutladi. Mesajlarini video
araciligiyla sosyal medyadan da paylasan
sektor temsilcileri, marka sahipleri ve st
diizey yoneticiler, 12 Aralik'ta magazalari
ziyaret ederek sicak satis yaptilar. Diger
taraftan bircok marka, calisanlarina 12
Aralik’a 6zel ekstra indirim yapti.

Bazi markalar ise 6zel cekilisle perso-
neline hediye dagitti, magazalarda can-
Ll mizik dinletileri, fotograf yarismalari
diizenledi. Buna ek olarak, 11 Aralik 2015
Cuma ginli 12 Aralik Magazacilar Ginu
hakkinda bilgi vermek ve yapilacak aktivi-
teleri anlatmak amaciyla sosyal medyada
(Instagram, Twitter, Bloglar vb) cok sayi-
da takipcisi bulunan kisilerle kahvaltili bir
toplanti yapild.

BMD Bagkani Sami KARIYO: “Calisanlarinuz, markalarimizin goriinen yiizii”

Yine 2014’te oldugu gibi, markalarimizin
katilimiyla gazetelere 6zel ilan da verildi.
12 Aralik Magazacilar Gini 2015 yilinda
sosyal medya’da trend-topic olacak kadar
¢ok konusuldu, musteriler de marka cali-
sanlarina tesekkir notlari ve pastalar yol-
ladi, AVM’ler ilanlar ve posterlerle giine
destek verdiler.

“Markalarin tiiketiciyle olan temasinda ve etkilesiminde en énemli unsur magaza ekipleridir. Biz, magazalarda ¢alisan arkadas-
larimizy markalarimizin ylizii kabul ediyor, onlara ayri bir énem veriyoruz. 12 Aralik Magazacilar Giinii'nii bu ézenin bir isareti
olarak ti¢ yildir kutluyoruz. BMD olarak, magaza ¢calisanlarimiza verdigimiz énemin bir geregi olarak uzun zamandir nitelikli
insan kaynaklar: politikast tizerinde calisyyoruz, bu dinamik sektor icin nitelikli calisanlarin yetistirilmesine ozel bir ¢caba harci-
yoruz. Amacimiz, yaptigi isten zevk alan, kendini stivekli gelistiren, markasina deger katan, isinden heyecan duyan magazacilar
yetistirmek. Perakendede hedefe kosarak, ayin son giinlerinde ve son dakikalarinda yasanan bu heyecanin tari$ olanaksiz...

Iste bu biiyiik heyecani hep yasayan ve yasatan tiim sektér mensuplarvun Magazacilar Giindi kutlu olsun.”

BUGUN BIZIM
GUNUMUZ!

Turkiye'nin markalanm bugiinlere getiren

2 milyonu agkin perakende calisan ile birlikte
12 Arahk Magazaalar Giinii'mizi kutluyoruz.

#magazacilargunu

gazacilargunu
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BMD 6 YILDA 1 MiLYON 275 BiN COCUK GiYDIRDI

Dernegimiz tarafindan 2010 yilindan bu
yana dizenlenen “Tirkiye'nin markalari,
Tirkiye'nin ¢ocuklarini giydiriyor” slo-
ganiyla baslattigimiz sosyal sorumluluk
projesinin altinci yilinda Tirkiye genelinde
175 bin ihtiyac¢ sahibi cocuga giysi yardi-
mi yaptik. 2016’da da 200 binin tzerinde
cocugu giydirmeyi hedefleyen BMD, boy-
lece 7 yilin sonunda toplamda 1,5 milyon
ogrenciyi giydirmis olacak.

Proje kapsaminda 2015 yilinin son dagiti-
mi Gebze Gazi ilkokulu'nda yapildi. BMD
Baskan Yardimcisi Sinan ONCEL, BMD
Yénetim Kurulu Uyeleri Mete SONMEZ
ve Hilal SUERDEM ile Gebze Kaymaka-
mi1 Mehmet ARSLAN’In katildigi térende,
bedenlerine gore hazirlanan kiyafetler
ogrencilere dagitildi.Turkiye'nin en kap-
samli sosyal sorumluk projelerinden biri-
ne imza attiklarini soyleyen BMD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sosyal Sorumluluk Calis-
ma Grubu Baskani Hilal SUERDEM, BMD
tyesi markalarin katkilariyla 2015'de 175
bin cocuga ulastiklarini soyledi.

6 yil 6nce “ekonomik imkéansizliklar ne-
deniyle agir kis sartlarinda hicbir ¢ocuk
botsuz ve paltosuz kalmasin” diyerek
yola cikildigini hatirlatan Hilal SUERDEM,
bugiine kadar Edine’den Kars'a, 81 ilde
1 milyon 275 bin cocugu giydirdiklerini
bildirdi. Dagitilan Urlnlerin 6 yilin topla-
mindaki piyasa degerinin 265 milyon TL'yi
astigini ifade eden SUERDEM, her ¢ocuk
icin 0zel hazirlanan paketlerin lizerine tek
tek isimleri yazilarak kendilerine ulasti-
rildigini vurgulayarak sozlerini soyle ta-
mamladi:

“Tirkiye'de agir kis kosullarinin yasandigi
bélgeler oldugu gibi istanbul, Ankara, iz-
mir gibi metropollerde de ekonomik zor-
luklaricinde egitim almaya calisan binler-
ce ¢ocugumuz var. Biz herkese ulasmaya,
markalarimizin yardim elini Tim Turki-
ye'ye uzatmaya calisiyoruz. Bu cercevede,
her yil oldugu gibi 2016’da da valilikler ve
sosyal yardimlasma vakiflari tarafindan
belirlenen 200 binin Uzerinde 6grenciye
yardim yaparak 7 yilin sonunda 1,5 milyo-
na ulasmayi amacgliyoruz.”

2015 YILINDA KAMPANYAYA KATILAN MARKALARIMIZ

AKER ELLE
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Ayrica 2015'te yasanan uzlcu gelismeler
karsisinda, toplumsal dayanisma, kardes-
lik ve birliktelik duygusunun gicli bicim-
de hissedilmesi amaciyla kurguladigimiz
“Tirkiye’nin markalari, Tiirkiye’nin ¢o-
cuklariyla beraber” isimli bir diger sosyal
sorumluluk kampanyasi kapsaminda, tim
markalarimizi ve kamuoyunu TSK Daya-
nisma Vakfi'na, TSK Mehmetcik Vakfi'na
ve Turk Emniyet Teskilati Sehitleri Yardim
Vakfi'na yardima davet ettik. Dernek ola-
rak her ¢ vakfa bagista bulunduk.

Boylelikle bu tlkeden aldiklarimizi bu dl-

kenin insanlariyla paylasmaya devam edi-
yoruz.

markalar

beraber
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AVRUPALI TURK MARKALAR BiRLiGi TOPLANTISI

(LONDRA / 18 Mart 2015)

Avrupa’'nin cesitli Ulkelerinde yasayan
Tidrk isadamlari tarafindan kurulmus
olan firmalarin olusturdugu Avrupali Tirk
Markalar Birligi'nin Londra’da dizenledi-
gi toplantida "Markalasma siireci ve Tiir-
kiye icin markalasmanin onemi” konusu
tartisildi.

Ekonomi Bakanligi himayelerinde ve Ba-
kan Yardimcisi Adnan YILDIRIM'in katilim-
lariyla gerceklesen toplantida Avrupa’'nin
pek cok Ulkesinden 300 Turk firmasinin
yoneticileri yer ald.

Marka Zirvesine, Ekonomi Bakan Yardim-
cisi Adnan YILDIRIM, ihracat Genel Miidii-
ri Veysel PARLAK, Daire Baskani Meh-
met Ali KILICKAYA, iTKIB baskani Hikmet
TANRIVERDI ve Birlesmis Markalar Der-
negi Genel Sekreteri Ekrem UTKU katild!.

ATMB Baskani Cafer MAHIROGLU, konus-
masinda, Avrupa’'daki 5 milyon Tirk'dn,
yasadigr tim Ulkelerde toplumun en
onemli sosyal ve ekonomik dinamiklerin-
den biri olduguna dikkat cekti, Avrupa’da-
ki Tirk isletmelerinin sayisinin 140 bin
civarinda oldugunu vurgulad.

BMD Genel Sekreteri UTKU da konus-
masinda BMD'yi ve liye markalarini tani-
tarak, Turk markalarinin yurtdisi a¢iim
stratejileri hakkinda bilgi verdi.

Toplantida daha sonra Ekonomi Bakanligi
Markalasma Destekleri sunumu yapildi.

MARKALARIMIZ DUBAI'DE RLI CONNECT'E KATILDI

(DUBAI / 1-2 Haziran 2015)

1-2 Haziran 2015 tarihlerinde Dubai’de
dizenlenen RLI Connect’e 13 markadan
20 temsilci katildi. BMD Genel Sekreteri
Ekrem UTKU'nun baskanligindaki heyette
Awa, Collezione, Derimod, Gizia, ipekyol,
Karaca, Kigili, Koton, Mavi, Mudo, Roman,
Tudors, Yatas Grup temsilcileri yer aldi.
BMD markalarina “Turkish brands” igin
ozel bir salon ayrildi.

170 delege ve 30 kadar AVM yatirimcisi ve
gelistiricisi ile markalarimiz basta Korfez
Bolgesi ve Ortadogu olmak Uzere, diinya-
nin farkli bolgelerinde faaliyet gdsteren
AVM yatirimcilari, danismanlik firmalari,
franchise ve perakende gruplariyla top-
lantilar gerceklestirdiler. Ayrica 3 Haziran
aksami RLI Odiil Yemegi diizenlendi.




ALMAN VE TURK MODA SEKTORU BULUSTU
(ISTANBUL / 10 Haziran 2015)

Federal Almanya Ekonomi Bakanligi'nin
organizasyonu, Turk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin destegi ile 7 Alman moda
markalarindan olusan bir heyet, 10 Ha-
ziran 2015’te Elite World Otel'de BMD
tyeleriyle bir konferansta bir araya geldi.
Konferansta BMD Baskan Yardimcisi ve
Mavi CEO'su Cilineyt YAVUZ, Tirk pera-
kendesi hakkinda heyete sunum yapti.

BMD isbirligiyle gerceklesen konferansta
Tirk- Alman Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
Genel Sekreteri Suat BAKIR, Tirk- Alman
ekonomik iliskilerini anlatti. Alman Orme
Sanayi Birligi Genel Sekreter Yardimcisi
Silvia BUNGAUER ise Alman moda sekto-
ri hakkinda bilgi verdi. Alman markalarr,
koleksiyonlari tanitmak amaciyla konfe-
rans katilimcilarina mini bir defile diizen-
lediler.

11 Haziran'da ise Avwva, Beymen, Damat
Tween, Giovane Gentile, ipekyol, Kigili,
Markafoni, Penti ve Sarar’in temsilcileri
Alman moda markalar ile “b2b” gériisme
yaptilar.

BMD, SHANGAI'DAKi ULUSLARASI ETKINLIKTE UYE MARKALARINI TEMSIL ETTi
(SHANGAI / 11-12 Haziran 2015)

11-12 Haziran tarihlerinde Cin’'in Shan-
ghai kentinde gerceklesen ve Tirkiye
temsilciligini Alkas’in yaptigi “Retail Real
Estate Market” (RREM) etkinligine BMD
kurumsal diizeyde katildi. BMD Genel
Sekreteri Ekrem UTKU, BMD’ye ayrilan
ozel iletisim masasinda etkinlige katilan
yabanci yatirrmcilar ve perakende grupla-
riyla gorismeler yaparak markalarimiza
yonelik talepleri not etti ve Turk peraken-
desine iliskin sunum yapti.

250 kadar katilimcinin yer aldigi, ozel-
likle Cin ve diger Uzakdogu pazarlarina
yonelik olan etkinlige FIBA Group Ticari
Gayrimenkul Yatirimlari CEO’su Yurdaer
KAHRAMAN ve LC Waikiki Uluslararasi
Magazacilik Operasyon Direktéri ilker
HACIOGLU da katildilar.

Etkinlikteki oturumlarda Cin perakende
gayrimenkul firsatlari  degerlendirildi,
liks markalarin ve hizli moda markala-

rinin Cin'deki basarili biyime stratejileri
tartisildi, AVM’lerde trafigi arttirmak ve
sirdirdlebilir kilmak icin dogru magaza
karmasli konusu masaya yatirildi.

Etkinlikte BMD'nin yani sira IKEA AVM -
Cin, Upperhills Projesi, Zunyi City Square
Outlet ve Beijing Demiryollari Perakende
Yonetimi de sunum gerceklestirdiler.

IS IN CHINAL |
RETAIL

REAL ESTATE
MARKET |

SHANGHA

qUNEY AFRIKA HEYETi MARKALARIMIZLA BiR ARAYA GELDI
(ISTANBUL / 14 Agustos 2015)

Glney Afrika Alisveris Merkezleri Konseyi
(SACSC] Uyelerinden olusan bir heyet, 14
Agustos 2015 Cuma giini Conrad Otel'de
BMD markalariyla bir araya geldi. Heyet,
14 markamizdan 30 kadar temsilciile 80°e
yakin "b2b” gériisme yapti.

BMD isbirligiyle gerceklesen etkinlikte
BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, he-
yete Turk perakendesi ve markalarimizin
genisleme planlarina iliskin sunum yapti.
SACSC Genel Sekreteri Amanda STOPS
ise Guney Afrika perakendesi ve Afrika
kitasindaki yatirim olanaklari ile ilgili pro-
jeleri hakkinda bilgi verdi.

Yatirimcilar, proje gelistiricileri, mimar-
lar, perakendeciler, hizmet saglayicilari,
kiralama ve danismanlik firmalarindan
olusan Giiney Afrika heyeti, 14- 20 Agus-
tos tarihleri arasinda Tirkiye'deki bazi
Alisveris merkezlerini ziyaret ederek Tirk
markalarini yakindan tanima firsati da
buldu.

DUNYA PERAKENDE KONGRESi (ROMA / 8-10 Eyliil 2015)

=/ CONGRESS

—

2007 yilindan bu yana dernek olarak des-
tekledigimiz Diinya Perakende Kong-
resi 8-10 Eylul 2015 tarihleri arasinda
Roma’'da diizenlendi. Diinya Perakende
Kongresi'ne uyelerimiz indirimli katilma
olanagina sahip oldular.

Uyemiz Mudo, Diinya Perakende Odiille-
ri'nde Yilin E-Ticaret Perakendecisi kate-
gorisinde finalist oldu.

MARKALARLA AVM YATIRIMCILARI ZAGREB'TE BiR ARADAYDI

(ZAGREB / 24 Eyliil 2015)

R.E.D Consultancy firmasi 24 Eylil 2015
Persembe glnl Hirvatistan'in  Zagreb
kentinde Retail Matchmaking etkinligi di-
zenledi. Etkinlige katilan AVM yatirimcila-
ri, proje gelistiricileri ve markalar karsi-
Likli gorisme imkanina sahip oldular.

Bu yil Awa, inci, Mavi ve Ramsey - Kip
markalari etkinlige kayit yaptiran tyeleri-
miz arasindaydi.
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GUNEY AFRIKA'DA TURK MARKALARI PANELi DUZENLENDI
(DURBAN / 30 Eyliil-2 Ekim 2015)

30 Eylil - 2 Ekim tarihleri arasinda Giiney
Afrika Cumbhuriyeti'nin Durban kentinde
Guney Afrika Alisveris Merkezleri Konse-
yi'nin [SACSC) 19. SACSC Kongresi diizen-
lendi.

Kongre kapsaminda 1 Ekim 2015 tari-
hinde “Tirk Markalari” panelinde Mudo
is Gelistirme Direktdri Saygin EMEKSIZ,
Koton Yurtdisi Magazacilik Direktord Onur
BAYKAL ve Defacto is Gelistirme Midiri
Ercan GEDIK markalarinin global yolcu-

luklarini ve genisleme stratejilerini an-
lattilar. Panelistler, 2000 kisinin yer aldigi
kongrede Giiney Afrika pazarina neden
girmek istediklerine dair tespitlerini pay-
lastilar.

RETAIL & DEVELOPMENT BUSINESS SUMMIT (KIEV / 9 Aralik 2015)

Kiev'de gerceklesen Retail&Development
Business Summit 2015'e katilan BMD
Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Tirk mar-
kalarinin Ukrayna stratejisi ve markalari-
mizin dinyada genisleme plani hakkinda
bir konusma ve sunum yapti. LC Waikiki
Ulke Miidiiri Nata BACHIASHVILI, English
Home Ulke Miidiiri Okan ONARAN, Eren
Retail Ukrayna Genel Miidiirii Can UGUR-
LUCAN ve Tirk-Ukrayna isadamlari Der-
negi Baskan Vekili Burak PEHLIVAN'In da

T e O PTOIMOC
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katildigi “"Hedef destinasyon Ukrayna: Ya-
banci perakendeciler i¢in firsatlar” bas-
Likli panelde, markalarimizin bu llkedeki
biylime stratejileri tartisildi. BMD Genel
Sekreteri Ekrem UTKU, Ukrayna’'nin her
zaman oncelikli hedef pazarlardan oldu-
gunu belirtti.

Ekrem UTKU, markalarin genellikle
AVM’lerde magaza acarak pazara gir-
diklerini, Ukrayna'da 24 BMD markasi-

nin 244 satis noktasi oldugunu ifade etti.
Panel sonrasi UTKU, Forbes Dergisi'nin
Ukrayna perakende pazari, Turk-Ukrayna
iliskileri, Tirk markalarinin bu tilkede on-
lerindeki avantajlara iliskin sorularini da
yanitladi.

NRF PERAKENDE KONGRESI
(NEW YORK / 17 - 20 Ocak 2016)

BMD'nin uluslararasi lye statiisiinde yer
aldigi ve dinyadan perakende firmala-
ri ile 100'den fazla dernegin lye oldugu
ABD merkezli National Retail Federation
(NRF-Ulusal Perakende Federasyonu)
tarafindan her yil dizenlenen NRF Pera-
kende Kongresi, 17 - 20 Ocak 2016 tarih-
leri arasinda New York'ta, Jacob K. Javits
Kongre Merkezi'nde gerceklesti.

Bu etkinlige, BMD organizasyonu aracili-
giyla 17 firmadan 42 temsilci katildi. Ka-
tilimcilar, NRF Perakende Kongresi'nde
perakende sektortyle ilgili uluslararasi
gelismeleri ve yenilikleri izlediler, Ameri-
ka Birlesik Devletleri eski Disisleri Bakani
Colin Powell'i dinlediler.

BMD dyesi markalarin temsilcileri BMD
ve SAP tarafindan her yil verilen aksam
yemegi davetinin yani sira, bu yil itk kez
IBM Commerce Tirkiye ve BMD tarafin-
dan dizenlenen aksam yemeginde de bir
araya geldiler.

RETAIL..B | Gway
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AIM®

Association des Industries de Marque
European Brands Association
Europdischer Markenverband

Taklitle Miicadele Komitesi Uyesi

AVRUPA KOMiSYONU TAKLIT ve KORSAN URUN RAPORU -

Avrupa Komisyonu tarafindan her yil yayimla-
nan taklit ve korsan Urinle ilgili raporlar, bu

yasanan gelismeleri icermektedir.

Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Giimriik
Birligi Genel Mudurligu tarafindan 27 Ekim
2015'te yayinlanan ve 2014 yilinda Avrupa Bir-
ligi glimriklerindeki fikri mulkiyet hakki ihlali
olarak degerlendirilen olaylara iliskin bul-
gular, AB dyesi llkelerin gimriklerinde ele
gecirilen taklit ve korsan Urtinlere dair bilgiler
icermektedir. Ayni zamanda, Turkiye'ye iliskin
bazi veriler de saglamaktadir.

Rapora gore, 2014 yiinda AB glimriiklerinde
ele gecen yaklasik 35 milyon parca taklit ve
korsan drln, 2013 yilina gdre ayni seviyede
kaldi. 2013 yiinda da 35 milyon parca uriin ele
gecirilmisti.

2014 yiinda ele gegirilen triinlerin AB icindeki
perakende satis degeri 617 milyon EURO’dur.
Bu tutar, ele gecirilen Urinler gercek olsay-
di yurtici pazardaki perakende satis degerini
ifade etmektedir ve 2013 yilina gore yaklasik
%20 oraninda bir azalmaya isaret etmektedir.

AIM TAKLITLE MUCADELE KOMITESI

Birlesmis Markalar Dernegi, taklitle mu-
cadele konusunda yuritilen calismalara
uluslararasi bir destek olmak tzere, Mart
2006’da Briiksel merkezli AIM (European
Brands Association - Avrupa Markalar
Dernegi) Taklitle Miicadele Komitesi'ne
lye olmustur.

AIM Taklitle Miicadele Komitesi, Avrupa
Birligi (AB) Uyesi llkelerden ve AB lye-
si olmayan Avrupa Ulkelerinden ulusal
dernekler ve 6zel perakende firmalarinin
Uye oldugu uluslararasi bir komitedir.
BMD, Tirkiye'den komiteye uye olan ilk
ve tek sivil toplum kurulusudur. Dernegi-
miz, AIM Taklitle Micadele Komitesi'nde
Genel Sekreter Ekrem UTKU tarafindan
temsil edilmektedir.

Fikri mulkiyet haklarini ihlal eden Urlnlerin
adedi bakimindan, ilk sirada %80 ile yine Cin
bulunuyor. Ardindan Hong Kong (Cin) ve Bir-
lesik Arap Emirlikleri goriiliyor. Turkiye, 2013
yili istatistiklerine gére trlnlerin geldigi (yiik-
dordiinct siradayken 2014'te yine dordinct
sirada gozikuyor ancak oran %2,70°e dismis
durumda.

Tirkiye, 2014 yiinda AB glmriklerinde ele
gecirilen taklit ve korsa urlnler icinde par-
fim-kozmetik, hazir giyim, ayakkabi, canta
vb. gibi aksesuar kategorilerinde ikinci veya
Uclinct sirada yer aliyor. Tirkiye mesrubat
kategorisinde de ikinci sirada bulunuyor.

Genel olarak bakildiginda ise Panama’nin al-
kolli icecekler kategorisinde, Tayland'in to-
ner ve kartus sevkiyatinda onde gelen tlkeler
oldugu goriliyor.

20 yildan fazla siredir faaliyette olan AIM
Taklitle Micadele Komitesi, sahte ve kor-
san drinlerin Uretimi, dagitimi ve satisi-
nin 6nlenmesi icin Avrupa sanayinin ortak
sesi olarak calismaktadir.

Komite, AB otoriteleri nezdinde girisim-
lerde bulunmakta, 6zellikle fikri mulkiyet
haklarini diizenleyen yasal dokiimanlarin
cikarilmasinda ve ulusal dizeyde uygu-
lanmasinda etkili olmaktadir. Komite,
ulusal dernekler araciligiyla, hazir giyim
veya diger Urin ve mallari da glindeme
almaktadir.

2014

AB'ye gonderilen taklit ve korsan Urtinler ara-
sinda sigara %35, oyuncak %10, ila¢ %8, hazir
giyim %5 ve yiyecek-icecek %4 oraninda yer
aliyor.

2013 yiinda, AB gilimriiklerinde ele gecirilen
taklit Urlinlerin perakende satis degeri baki-
mindan Tirkiye 2013'te lglincl siradayken
2014'te dordiincl siraya gerilemis durumda.
2013'te Turkiye'den gonderilen ve AB gim-
riiklerinde ele gecirilen taklit ve korsan riin-
lerin perakende satis degeri 50 milyon EURO
iken bu tutar 2014'te yari yariya azalarak 25
milyon EURO olarak belirlendi.

TOPLANTILAR,
ZIYARETLER,
GORUSMELER
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SPOR MARKALARI DERNEGiI iLE_ TOPLANTI
28.01.2015 / ZIYLAN MERKEZI

BMD Baskan Yardimcisi Mehmet ZIYLAN
ve Genel Sekreter Ekrem UTKU, Spor
Markalari Dernegi Baskani Fatih GUNER
ve dernek temsilcileri ile bir araya gele-
rek, ayakkabiya getirilen ek vergi konu-
sunda gorus alisverisinde bulundular.

NIELSEN ILE TOPLANTI

17.02.2015 / FAIK SONMEZ

BMD Uyelerle iliskiler Calisma Grubu
Baskani Mete SONMEZ ve Genel Sekre-
ter Ekrem UTKU, BMD - Nielsen Kira Ciro
Endeksi ile ilgili konulari gorismek tzere
Nielsen yetkilileriyle bir araya geldiler.

YURTDISIYLA iLi$KiLER CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

04.03.2015 / DAMAT - TWEEN
13.03.2015 / MAVI

06.04.2015 / ISTINYE PARK AVM
21.04.2015 / DAMAT - TWEEN Nisantas|
08.05.2015 / MAViI

07.08.2015 / MAViI

29.09.2015 / MAViI

21.12.2015 / MAVI

08.02.2016 / MAVI

Baskan Yardimcisi Clineyt YAVUZ, Calis-
ma Grubu Baskani Osman ARAR ve calis-
ma grubu Uyeleri, yil icindeki toplantilar-
da, oncelikle BMD'nin 2015-2018 donemi
uluslararasi faaliyetlerini ve bu alandaki
yol haritasini degerlendirdiler, yurtdisi
acilim toplantilari, yurtdisi hedef Pazar
ziyaretleri, MAPIC, vb. uluslararasi etkin-
liklere katilim gibi konulari tartistilar.

AYD TEMSILCILERIYLE YEMEK
05.03.2015 / GINA - KANYON AVM

BMD Baskani Sami KARIYO ve baskan
yardimcilari, Alisveris Merkezleri ve Yati-
rimcilari Dernedi Baskani Hulusi BELGU
ve baskan yardimcilariyla aksam yeme-
ginde bir araya geldiler. Toplantida, sek-
torel konular tartisildi.
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KAMUYLA ILISKILER CALISMA GRUBU TOPLANTISI

17.03.2015 / BMD

BMD YK duyeleri Nejdet AYAYDIN, Seyi-
dullah NEBATI ve Genel Sekreter Ekrem
UTKU, BMD'nin resmi kurumlarla olan
temaslarini ve bu kurumlara yonelik ziya-
retleri planladilar.

UYELERLE iLISKILER CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

18.03.2015 / BEBEK KAHVE
06.04.2015 / BEBEK KAHVE
27.07.2015/BMD

Baskan Yardimcisi Omer TAVILOGLU ve
Calisma Grubu Baskani Mete SONMEZ,
calisma grubu uyeleriyle birlikte BMDnin
2015-2018 donemi faaliyetlerini planla-
maya yonelik toplantilar gerceklestirdiler.

ILETiSIM, ETKINLIK ve KURUMSAL iSBIRLiGi CALISMA

GRUBU TOPLANTILARI

01.04.2015 / JAMIE’S - ZORLU AVM
15.12.2015/BMD

Baskan Yardimcisi Sinan ONCEL ve calis-
ma grubu Uyeleri, yil icindeki toplantilarda,
BMD'nin 2015-2018 donemi faaliyetlerini
planlamaya yonelik toplantilar gercekles-
tirdiler, yapilan faaliyetleri degerlendirdi-
ler. Gerceklesmesi hedeflenenler Gizerinde
calistilar.

TURQUALITY KONULU TOPLANTI - 07.04.2015 / iTKiB

Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Miidii-
rii Veysel PARLAK, ITKIB Baskani Hikmet
TANRIVERDI, BMD Baskani Sami KARI-
YO, BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU ve
Turquality programi kapsamindaki mar-
kalarin yoneticilerinin katildigi toplantida,
markalarin temsilcileri, yasadiklari sorun-

NIELSEN iLE TOPLANTI

09.04.2015 / KANYON AVM
30.04.2015 / VAKKO
10.11.2015 / HOUSE CAFE

lari ve goriislerini aktardilar. ihracat Genel
Midiri Veysel PARLAK bunlara iliskin ya-
nitlarini ve gordslerini katilimcilarla pay-
lastl.

BMD Baskan Yardimcisi Jaklin GUNER ve
Genel Sekreter Ekrem UTKU, BMD - Niel-
sen Kira Ciro Endeksi basta olmak Uzere
sektorel verilerle ilgili konulari gérismek
tzere Nielsen yetkilileriyle bir araya geldi-
ler.

VERI YONETiMIi ve BiLGIi TEKNOLOJILERi CALISMA
GRUBU TOPLANTILARI

09.04.2015 / AKMERKEZ
27.04.2015 / VAKKO
06.07.2015 / VAKKO
27.07.2015 / VAKKO
05.11.2015 / KANYON AVM
07.12.2015 / VAKKO
22.01.2016 / VAKKO
19.02.2015 / VAKKO

BMD Baskan Yardimcisi Jaklin GUNER ve
calisma grubu Uyeleri, yil icindeki toplanti-
larda oncelikle BMD'nin 2015-2018 donemi
faaliyetlerini planladilar, cesitli endekslere
yonelik olarak degerlendirmeler yaptilar,
perakendenin gelecegine iliskin rapor ha-
zirliklarini yurdattiler ve gesitli ¢oziim or-
taklariyla gérismeler gerceklestirdiler.

BEKIR AGIRDIR'LA GORUSME
27.04.2015 / ZORLU AVM

BMD Baskan Yardimcisi Jaklin GUNER,
perakendenin gelecegine iliskin olarak
hazirlanacak rapor hakkinda goris alisve-
risinde bulunmak iizere Bekir AGIRDIR'la
bir araya geldi.

IRAN MALL YATIRIMCILARIYLA YEMEK
04.05.2015 / MAVI RESTAURANT

Yurtdisi Acilim Toplantilari igin istanbul'da
bulunan iran Mall temsilcileri, Soysal tara-
findan organize edilen aksam yemeginde
BMD markalarinin yoneticileriyle bir araya
geldi.

IT-MALI iSLER YONETICILERI TOPLANTISI

11.05.2015/ BMD BMD Uiyesi markalarin IT ve Mali isler Yo-
13.05.2015/ BMD neticileri Yeni Nesil Odeme Kaydedici Ci-
15.05.2015/ BMD hazlar konusunu BMD’deki toplantilarda

degerlendirdiler.

GUMRUK ve TICARET BAKANLIGI'NDA TOPLANTI
11.05.2015 /ANKARA

BMD temsilcileri, Bakanlik yetkilileriyle
Ankara’'da sektorel konulari degerlendir-
diler.
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MUYOR-BIR iLE TOPLANTI
22.05.2015 / BMD

Aralik 2014'te BMD Genel Sekreteri Ekrem
UTKU'yu ziyaret ederek lisanslama konu-
larini goriisen MUYOR-BIR Genel Sekrete-
ri Merve NIMETOGLU, BMD'yi bir kez daha
ziyaret etti, BMD Genel Sekreteri ile telif
haklari konusundaki glincel gelismeleri
degerlendirdi.

EKONOI\I_Ii _BAKI-\NLIﬁI HiZMET SEKTORU i|-|_RAc_AT
STRATEJiSi CALISTAYI - 23/24.05.2015 / iZMiR

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU'nun
BMD'yi temsilen katildigi toplanti, ¢cok sa-
yida sivil toplum kurulusu temsilcisini ve
resmi kurumlardan temsilcileri konuk etti.
Calistayin temel konusu Tiirkiye Hizmet
Sektorii Ticaretinin / ihracatinin 2023
Gelecek iddiasi olarak belirlendi. Bu kap-
samda, Hizmet Sektorlerinin Ortak ihtiyac—
lari, Kritik Surecler ve Yetkinlikler, Hizmet
Sektorlerinin Ihracat Stratejileri Yol Ha-
ritasinin Belirlenmesi gibi alt basliklarda
katilimcilar arasinda degerlendirmeler ya-
pildi, asagidaki konular tartisildi:

e Hizmet sektoriniin dinamikleri

o Tirkiye hizmet sektord ticareti /ihracati-
nin gelecek iddiasi, sektorlerin ortak ge-
lecek hedefleri

e ihracatcilari giiclendirmek, sektérlerin
ortak odaklanilacak kritik stirecleri

e QOrtak ihtiyaglar, beklentiler

e Destek, tesvik sistemi kapsami ve ¢esit-
liligi

e Hizmet ihracatini gelistirmek i¢in nasil
organize olmaliyiz?

o Sektorel strateji belgelerinin (Strateji
Haritasi ve Performans Programi) olustu-
rulmasi amaciyla zaman plani ve calis-
ma takviminin belirlenmesi

e Hizmet sektérlerinin ihracat Strateji Yol
Haritasi'nin tasariminin netlestirilmesi

e Hizmet Sektorleri ihracat Stratejine ilis-
kin calisma gruplarinin ve yaklasimin
belirlenmesi

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU da top-
lantida marka ekonomisi stratejimizi, yurt-
disi genisleme faaliyetlerimizi ve hedef-
lerimizi, Tudrk markasi olgusunu, verilen
ve planlanan perakendecilik egitimlerini
aktardi.

KUMPEM “WORKSHOP” - 27.05.2015 / KOC PERA

Koc Universitesi Migros Perakende Merke-
ziyetkilileri ve sektorel derneklerin temsil-
cileri, sirketlerin Griin-marka yonetimi/is
gelistirme/ IT/tedarik zinciri yonetimi orta
ve Ust dlizey yoneticilerinin katildigi top-
lantida oncelikle KUMPEM Forum arastir-
ma yetkinlikleri, calisma alanlari, ge¢cmis
calismalari kisaca tanitildi. Daha sonra
ginimiuzde sirketlerimiz icin operasyon
yonetimi, pazarlama ve yeni is gelistir-
mede giindemdeki basliklar, bu alanlarda
danismanlik-iyilestirme ve c¢ozim gelis-

tirmede Universite is birligine yonelik so-
ru-disince ve oneriler, tlkemiz ve diinya-
dan uygulamaci akademisyenleri sektdrle
bulusturmak icin bir kopri olmak isteyen
KUMPEM’den beklentiler aktarildi. BMD
Genel Sekreteri Ekrem UTKU da BMD'nin
hedefledigi ve sektoriin geleceginin deger-
lendirilecegi rapor hazirliklarindan soz etti,
dernegin IT, is gelistirme, yurtdisi magaza-
lasma konularindaki calismalarini aktardi.

BILGI TEKNOLOliLER_i GRUBU TOPLANTISI
18.06.2015 / PENTI

BMD Uyesi markalarin IT yoneticilerinin
toplantilarinda kurulan ve yiritilecek
calismalarr planlama gorevi verilen grup,
YNOKC konusunda bir toplanti yapti.

KUMPEM'LE TOPLANTI - 25.06.2015 / VAKKO

BMD Baskan Yardimcisi Jaklin GUNER ve
Veri Yonetimi Calisma Grubu Uyesi Ahmet
YANIKOGLU, Koc Universitesi Migros Pe-
rakende Merkezi yetkilileri ile bir toplanti
yaparak, perakendenin gelecegi konulu
rapor hakkinda gorus alisverisinde bulun-
dular.

FRANSA ULUSAL BAYRAMI RESEPSIYONU
13.07.2015 / FRANSIZ SARAYI

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Fransa
Ulusal Gind 14 Temmuz dolayisiyla Be-
yoglu'nda Fransiz Sarayi'nda dizenlenen
resepsiyona BMD'yi temsilen katildi.

ALKAS'LA TOPLANTI
21.07.2015/BMD

MAPIC Tirkiye temsilcisi Alkas yetkilileri,
BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU ile ce-
sitli uluslararasi etkinlikleri goristdiler.

RONESANS GAYRIMENKUL iLE GORUSME
30.07.2015 / KANYON

BMD Baskani Sami KARIYO, Baskan Yardim-
cisi Clineyt YAVUZ ve Genel Sekreter Ekrem
UTKU, Ronesans Gayrimenkul Yonetim Ku-
rulu Baskani Erman ILICAK'la bir araya ge-
lerek sektorel konulari gorustdiler.

29



TOPLANTILAR,
ZIYARETLER,
GORUSMELER

AYD BASKANI'NI ZIYARET
30.07.2015 / MULTI

BMD Baskani Sami KARIYO, Baskan Yar-
dimcisi Cineyt YAVUZ ve Genel Sekreter
Ekrem UTKU, AYD Baskani Hulusi BEL-
GU'yi MULTI'deki ofisinde ziyaret ederek
sektorel konulari gorustiler.

GELIR IDARESI BASKANLIGI ZiYARETI
31.07.2015 / ANKARA

TAMPF heyeti Gelir idaresi Baskanligi'ni
ziyaret ederek, Baskan Adnan ERTURK ve
yetkililerle YNOKC konusunu gériistiiler.
Heyette, BMD Baskan Yardimcisi Omer TA-
VILOGLU ve Genel Sekreter Ekrem UTKU
yer aldilar.

TURKIYE MESSE FRANKFURT'LA TOPLANTI

05.08.2015 / BMD

Messe  Frankfurt Tirkiye vyetkilileri
BMD'deki toplantida Genel Sekreter Ek-
rem UTKU ile yillik fuar takvimini goristi-
ler, BMD'nin destek verebilecegi etkinlik-
leri degerlendirdiler.

MAPIC YEMEGi
05.08.2015 / SWISSOTEL

MAPIC Tirkiye temsilcisi ALKAS'in organi-
ze ettigi ve basin mensuplariyla bazi BMD
tyelerinin katildigi yemekte, JLL Tirkiye
Ulke Baskani ve Alkas YK Baskani Avi AL-
KAS, MAPIC 2015 Fuari'na iliskin bilgi ver-
di. Etkinlige Abdullah KiGILI, BMD Baskani
Sami KARIYO, eski baskanlar Yilmaz YIL-
MAZ, Siileyman ORAKCIOGLU ve Ciineyt
YAVUZ katildilar.

GENC BMD TOPLANTILARI

13.08.2015/BMD
16.12.2015 / HUQQA

Firmalarimizin ikinci ve/veya tglnci kusak
temsilcilerinin bir araya geldigi toplantilar
Baskan Yardimcisi Omer TAVILOGLU bas-
kanliginda yapildi.

Toplantilarda Gen¢ BMD'nin asagidaki ko-
nulara odaklanmasina karar verildi, buna
yonelik degerlendirmeler yapildi:

1. Aile sirketi, yonetimi, aile anayasasi,
kurumsallasma.

2. Dijital dontisim, CRM, e-ticaret,
omnichannel.

3. Yurtdisi agilim.

4.insan kaynaklari, egitim

MUZiK MESLEK BiRLIKLERi CALISTAYI
18.08.2015 / SABANCI CENTER

TAMPF tarafindan organize edilen mizik
meslek birlikleri calistayinda magazalarda
kullanilan miizik eserleri telif haklari ode-
meleri tartisildi. Toplam 70 kadar katilim-
cinin yer aldigi calistaya BMD Genel Sekre-
teri Ekrem UTKU BMD'yi temsilen katild.
BMD Uyesi firmalardan 25 kadar temsilci
de toplantida bulundu. Toplantida, sektore
deneyimler, yasanan sikintilar degerlendi-
rildi.

MAPIC TOPLANTISI
20.08.2015 / BMD

Toplantida, MAPIC Tirkiye temsilcisi AL-
KAS ve BMD temsilcileri MAPIC 2015 Fu-
arr'nin katilim organizasyonunu degerlen-
dirdiler.

RASYOTEK FIRMASI iLE GORUSME
21.08.2015 / BMD

insan kaynaklari, personel dzliik islemle-
ri vb. alanlarda faaliyet gosteren firma ile
BMD'nin olasi isbirlikleri toplantida tarti-
sildi.
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TOPLANTILAR,
ZIYARETLER,
GORUSMELER

JLL BULUSMASI
25.08.2015 / FOUR SEASONS

JLL tarafindan dizenlenen bulusmada
sektor mensuplari bir araya gelerek JLL
projelerini degerlendirdiler.

UNIFREE ZiYARETI N
16.10.2015 / UNIFREE OFiSi

BMD Baskan Yardimcilari Jaklin GUNER,
Sinan ONCEL, YK Uyesi Aysen ZAMANPUR
ve Genel Sekreter Ekrem UTKU,
UNIFREE'yi ziyaret ederek, “havaalani alis-
verisi / airport shopping” konusunu goris-
tiler, UNIFREE nin yeni projelerinin sunu-
munu izlediler.

ABD ANKARA BUYUKELGILIGI TICARET MUSAVIRLIG
HEYETi iLE GORUSME - 26.10.2015/PENTI

ABD Ankara Buytkelciligi Ticaret Misavir-
liginden bir heyet BMD Baskani Sami KA-
RiYO ile goriiserek, giincel ekonomik ve ti-
cari gelismeler, yurtdisinda magazalasma
gibi konularda bilgi aldi.

MAPIC TOPLANTISI
10.11.2015 / HOUSE CAFE

Toplantida, MAPIC Turkiye temsilcisi AL-
KAS ve BMD temsilcileri MAPIC 2015 Fu-
ari'nin katilim organizasyonunu degerlen-
dirdiler.

GAZIANTEP ZiYARETI
23.11.2015

Baskan Sami KARIYO ve Genel Sekreter
Ekrem UTKU, TiM Baskani Mehmet BU-
YUKEKSI baskanligindaki heyetle, Belediye
Baskani Fatma SAHIN'in davetlisi olarak
Gaziantep'e gittiler. Ziyarette, Gaziantep
Ticaret Odasi ziyaret edildi, sehirde pera-
kendenin gelistirilmesi, alisveris cadde-
lerinin canlandirilmasina yonelik projeler
gorusuldd.

IBM COMMERCE TURKIYE iLE TOPLANTILAR

10.12.2015/ BMD IBM Commerce Tiirkiye Ulke Lideri Ebru

17.12.2015 / PENTI BINBOGA, Baskan Sami KARIYO ve Genel
Sekreter Ekrem UTKU'yu ziyaret ederek,
olasi isbirliklerini goristid. BMD ve IBM
Commerce’in, NRF Kongresi sirasinda
New York'ta BMD heyetine yemek vermesi
kararlastirildi.

MAPIC TOPLANTISI
17.12.2015 / DAMAT-TWEEN

Toplantida, MAPIC Fransa’'dan gelen tem-
silciler, BMD heyetinin MAPIC 2015 Fuari-
na iliskin gozlemlerini ve degerlendirme-
lerini aldilar.

TSK DAYANISMA VAKFI'NIN BMD'Yi ZIYARETI
23.12.2015

TSK Dayanisma Vakfi yoneticileri, BMD'yi

ziyaret ederek, Baskan Sami KARIYO, Bas-

kan Yardimcilari Clineyt YAVUZ ve Sinan

ONCEL'e ve BMD Yénetim Kurulu Uyesi 33
Hilal SUERDEM’e yaptiklari yardimlar do-

layisiyla plaket sundular.

ITU'DE BULUSMA o
26.12.2015 / iTU MASLAK KAMPUSU

iTU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fa-
kiltesi Hazir Giyim Perakende ve Moda
Yonetimi Programi yoneticileri tarafindan
dizenlenen kahvaltili bulusmada, progra-
ma devam eden ogrenciler, program aka-
demik kurulundaki hocalar ve destek olan
sektor temsilcileri bir araya geldi. BMD
Genel Sekreteri Ekrem UTKU, BMD'yi tem-
silen bulusmada yer aldi.

A.T. KEARNEY ILE TOPLANTI
11.01.2016 / PENTI

A.T Kearney Yonetici Ortagi Michael WEISS,
BMD Baskani Sami KARIYO ve Genel Sek-
reter Ekrem UTKU ile iki kurulus arasinda
yapilabilecek isbirliklerini goristd.



TOPLANTILAR,
ZIYARETLER,
GORUSMELER

APPLE ETKINLIiGi N
19.02.2016 / APPLE OFiSi

Apple tarafindan diizenlenen ve BMD
markalarinin da davet edildigi etkinlikte,
Apple’in 6deme sistemlerine yonelik
¢ozumleri sunuldu.

JLL ETKINLIGi
22.02.2016 / ANTREPO - SALI PAZARI

Etkinlikte, “Diinya Sahnesinde istanbul”
baslikli raporun lansmani yapildi. BMD
Baskan Yardimcilari Serdar SUNAY, Omer
TAVILOGLU ve Genel Sekreter Ekrem
UTKU da toplantiya katildilar.

FiKRI Ml'jLKi.Y_ET HAKLARININ GUMRUKLERDE KORUN-
MASI KISA SURELi ESLESTIRME PROJE TOPLANTISI
29.01.2016 / GUMRUK ve TICARET BAKANLIGI

Tim Tirkiye Gumrik Bolgesinde Fikri
Milkiyet Haklarinin ¢agdas ve etkin sekil-
de sinirlarda korunmasi amaciyla olustu-
rulan Gumrik Bakanligr, Gimrikler Genel
Midurlugd ve Yunanistan Avrupa Kamu
Hukuku Merkezi arasinda gerceklestiri-
len eslestirme projesi hakkinda aktarildi.
BMD'yi temsilen Uye iliskileri ve Kurumsal
iletisim Yoneticisi Sule TABAK katildi.

DEIK ZiYARETI
26.02.2016 / BMD

DEIK temsilcileri BMD'yi ziyaret ederek
Genel Sekreter Ekrem UTKU ile sektdrel
isbirliklerini gorustiler.

ETKINLIKLERI

UYELERiIMiZ YNOKC HAKKINDA BiLGIiLENDIRILDi
(22 Mayis ve 2 Temmuz 2015)

“Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlar”
(YNOKC) etkinliginin ilki 22 Mayis 2015
Cuma glinti Grand Hayatt Oteli'nde yapildi.
70 kadar BMD markasindan 130 temsilci-
nin katildigi toplantida Pricewaterhouse
Coopers Dolayli Vergi Hizmetleri Direkto-
ri Cem ARACI, perakende ve internetten&
kapida satislarda sektdorel uygulamalari
anlatirken, Nebim Yonetim Kurulu Uye-
si Murat DEMIROGLU, YNOKC cihazlarin
perakendecilerin hayatina nasil entegre
edilebilecekleri konusunda Nebim’in ge-
listirdigi cozimleri hakkinda bilgi verdi.

“Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlar”
etkinliginin ikincisi ise 2 Temmuz 2015
Persembe giini Grand Hyatt Oteli'nde
gerceklesti. 85 markadan 220 kisinin ka-
tildig1 etkinlikte Gelir idaresi Baskanligi
Denetim ve Uyum Yonetimi Dairesi'nde
Grup Baskani Abdullah KIRAZ sunum
yapti. ingenico, Hugin Yazilim, Nebim Ya-
zilim, Profilo Odeme Sistemleri ve Vera
firmalari stand kurdular ve kasa sistem-
lerini anlatan sunum vyaptilar. Etkinligin
sonunda cekilisle katilimcilara 3 adet iPad
Mini hediye edildi.

Boylece Uyelerimiz iki etkinlikte de son
donemde perakende sektoriinde sikca
konusulan YNOKC hakkinda merak edilen
sorulara yanit almis oldular.



BMD UYELERI MURAT ULKER'LE BULUSTU (2 Haziran 2015)

Yildiz Holding ve Ulker Ydnetim Kuru-
lu Baskani Murat ULKER 2 Haziran 2015
Sali giini BMD Uyelerini Yildiz Holding'de
“Farki Ne Yaratti” toplantisi icin agirlad.

BMD Kurumsal iletisim ve Proje Gelistir-
me Calisma Grubu’'nun organizasyonunda
gerceklesen ve Prof. Dr. Ali Atif BIR'in
moderatorliglnd yaptigr soyleside Murat

ULKER, diinyanin tcilinci biiyiik biskivi
sirketi olan ve diinya devi markalari bin-
yesine katarak giiclenen Ulker'i anlatti ve
marka stratejisini BMD Uyeleriyle pay-
lastl. Sicak ve samimi bir ortamda ger-
ceklesen soyleside Murat ULKER, is ha-
yatindaki onemli donemecleri ve basarili
ortakliklarinin dykisiini anlatti.

Murat ULKER soylesisinde akillarda kalan bazi bashklar:

e Su ana kadar bildiklerimi yaptim, simdi ise ¢calismadigim yere geldim!
e Eniyiisyapan sivil toplum kurulusuna katkida bulunuyoruz, dolayisiyla Harvard’i sectik. Harvard'in 2014 bagislarimiz icindeki

orani %7...

e Cevre, sirdurilebilirlik ve karbon ayak izine 6nem veriyoruz.

insanlar sizi en fazla saglik, egitim ve sporla hatirlar.
isi benden daha iyi bildigini diisiindiigiim insanlarla galisiyorum. Bir isi sizden bile daha iyi yapacak yoneticilerle calisarak,

onlardan da 6grenerek gelismek cok degerli.

e Performans %110 olmali.

ama bltcesine bakarim.

55 markadan 70 temsilcinin katildigi soy-
lesinin sonunda BMD Baskani Sami KA-
RIYO ve Baskan Yardimcisi Sinan ONCEL,
Murat ULKER'e eski Ulker biskiivi kutusu
icerisinde bir plaket armagan etti.

isin ortasinda kimseye karismam, ancak sonuca bakarim. Mesela reklamlarda kizin sagina veya adamin kiyafetine karismam

e Babam bize sorarak dgretirdi. Bir de bana “dersleri gececek kadar not al, yeter” derdi.

bende” dedi. “lyi de”, dedim, “fabrika da bizde!".

Gelecek Y kusaginindir, cocuklara isi sevdirmek lazim.
Acik olmak cok iyidir, insan diinyaya acik olmalidir. Ben yeni yapacagim her isle ilgili olarak diinyada pek cok 6rnek (fabrika)

Babam bana su 6gudi verirdi: “Cok yoruldugun zaman elindeki isi birakarak baska is yap, onu yaparken dinlenirsin...”
Eger is yerinde “miihim bir mesele” olacaksa, sahit olmam icin babam beni annemden habersiz okula degil, ise gotirtrdu.
Yaz doneminde dosyalari temize cekerdim. Dosyada krakerlerin formili vardi. Birisi bir giin telefon etti, “bitin formiller

gezerim, incelerim. Yabancilarla toplanti yapmadan dnce onlarin kiltird, is yapma usulleriile ilgili uzmanlardan brief alirim.

Bazi seyleri yeni 6greniyoruz, o nedenle her sene egitimden geceriz.
Ben genclere coaching yaparim, gencglerse bana...
Guncel kalmak icin sosyal medyayi takip etmek sart.

e |s’te benim veto yetkim vardir, ancak delegasyonu da tam yetki ile veriyoruz.

Yatirim yaptigimiz global ditkkan sayisi 9535 adet.

e Ben sadece insanlarin mutlulugu icin ¢alisiyorum.

UYELERiIMiZ YAZA MERHABA DEDILER

(11 Haziran 2015)

BMD Uyelerle iliskiler Calisma Grubu'nun
organizasyonunda 11 Haziran 2015 Per-
sembe giniu Ortakdy House Cafe’de Uye-
lerimiz bir araya geldiler. Yaza merhaba
demek ve glindemden biraz olsun uzak-
lasmak amaciyla bir araya gelinen Happy
Hour etkinligine 80 kadar lyemiz ve basin
mensubu katildi. BMD tyeleri ve davetli-
ler sohbet etme ve hosca vakit gecirme
imkani buldular.

BMD UYELERi AHMET ZORLU'NUN KONUGU OLDU

(20 Ocak 2016)

BMD Kurumsal iletisim ve Proje Gelis-
tirme Calisma Grubu'nun organizasyo-
nundaki “Farki Ne Yaratti?” toplantilari
Ahmet ZORLU bulusmasiyla devam etti.
Ahmet ZORLU, genc¢ yaslarda atildigi tica-
ret hayatindaki basarilarini, bu basarila-
rin ardindaki fark yaratan puf noktalarini
BMD tlyeleriyle paylasti.

1953 yilinda Denizli'de temelleri atilan ve
Tirkiye'nin en biyik gruplarindan biri
olan, ev tekstili, elektronik, enerji, gayri-
menkul sektorlerinde milyar dolarla 6lci-
len biyikluge ulasan ZORLU 'nun hedef-
lerini, marka stratejisini Hirriyet Gazetesi
ekonomi yazari Vahap MUNYAR'In mode-
ratorligiinde anlattr.

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet ZORLU'nun, holding st dizey yo6-
neticilerinin de katilimiyla BMD Uyelerini
misafir ettigi toplantinin sonunda, BMD
Baskan Yardimcisi Sinan ONCEL BMD'nin
ozel hediyesini kendisine sundu.
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PERAKENDE
SEKTORU
YASAL ALTYAPI
CALISMALARI

2015 yili icinde Alisveris Merkezleri Hak-
kinda Yonetmelik basta olmak Uzere
mevzuata iliskin bir¢ok konu sektorin ve
BMD'nin giindemindeydi.

ALISVERiS MERKEZLERiI HAKKINDA
YONETMELIK YORURLUGE GiRDi...

29 Ocak 2015 tarihli ve 29251 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren
Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hak-
kinda Kanunun o6ngordigi diizenleme-
lerden olan Alisveris Merkezleri Hakkin-
da Yonetmelik'le ilgili olarak, BMD’nin de
tyesi oldugu Tirkiye Alisveris Merkezleri
ve Perakendeciler Federasyonu catisi al-
tinda uzun gorismeler gerceklestirildi.

Yonetmelik calismasiyla ilgili olarak du-
zenlenen toplantilarda ve yapilan yasal
dizenleme calismalarinda BMD etkin
olarak yer almis, goris ve onerilerini ilgili
kurumlara sunmustur.

Yonetmelik, Dernegimizin de Uyesi oldugu
ve modern perakendenin tim taraflarini
kapsayan Tirkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu biinyesinde
uzun glnler tartisildiktan ve ilgili tim ta-
raflarca Gizerinde mutabakat saglandiktan
sonra Gumrik ve Ticaret Bakanligina su-
nulan onerilerimiz dikkate alinarak hazir-
lanmistir. Alisveris Merkezleri Hakkin-
da Yonetmelik, perakende sektorii icin
onemli bir degisim niteliginde olan, pe-
rakende isletmelerin uygulamada yasa-
dig1 bircok soruna ¢oziim iireten, sektore
bazi yenilikler getiren yepyeni bir yasal
diizenlemedir.

Sunu oncelikle belirtmek gerekmektedir
ki, bu yonetmelik, yillardir markalarimi-
zin taleplerinin basinda gelen “hakkaniyet
ve adalet cercevesinde” bir ortak gider
paylasimini dizenlemekte, giderleri olus-
turan kalemlerin yeterince acik ve seffaf
olmasini saglamakta, bu giderlerin belli
periyodlarla raporlanmasina imkan tani-
makta, ortak gider bedellerinin TL ile tah-
silini zorunlu hale getirmektedir.

Hakca ve adil bir sistem kurulmasi ¢ag-
rilarimiza uzun yillar sonra belli bir cer-
ceve icinde yanit aldigimiz bu yeni hukuki
diizenleme, perakende sektorinin temel

ogelerinden olan markalarimizin bu alan-
daki sorunlarina bir dl¢ciide ¢cozlim olabile-
cektir. Simdi artik markalarimiza diisen,
bu yonetmeligin sagladigi tiim haklari ve
sundugu olanaklari zaman gecirmeden
kullanmalari, hukukcularina da danisa-
rak hak ve sorumluluklari hakkinda bilgi
almalaridir.

Bu yeni donem, markalarimizla alisveris
merkezleri arasindaki iliskilerde yillar-
dir yasanan sikintilari ¢ézmeye yonelik
onemli bir adimdir. Burada onemli olan
temel husus, bu yonetmelige yonelik ca-
lismalari modern perakende sektdriinin
tim paydaslarinin, yani Alisveris Merkez-
leri ve Yatirimcilari Dernegi, Birlesmis
Markalar Dernegi, Gida Perakendecileri
Dernegi, Kategori Magazaciligi Dernegi
ve Turizm Restoran Yatirimcilari ve is-
letmecileri Dernegi'nin birlikte yiritmus
olmalari ve ¢oziimlerin de bu derneklerin
bir araya gelerek olusturduklari Tiirkiye
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu biinyesinde ortak bir muta-
bakata dayaniyor olmasidir. Bakanlik ta-
rafindan yonetmelige alinmis olan veya su
asamada yonetmelige yansitilamayan tim
oneriler, perakende markalari ve alisveris
merkezi yatirrmcilarinin ortak mutabakati
olup, yonetmelikte bugiin icin yer bula-
mayan bazi dnerilerin veya mutabakatin
da yakin bir gelecekte sektoriin bir ic-
tihadi olarak uygulanmasinin Federas-
yonu olusturan dernekler tarafindan da
kabul goren bir goriis oldugunun altini
cizmek isteriz.

26 SUBAT 2016 CUMA

RESMi GAZETE / YONETMELIK
GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGINDAN:
ALISVERiS MERKEZLER| HAKKINDA YONETMELIK

BiRiNCi BOLUM
AMAGC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

Amac ve kapsam

MADDE 1

Dayanak
MADDE 2

Tanimlar
MADDE 3

(1) Bu Yonetmeligin amaci, alisveris merkezlerinin nitelikleri ile acilis, faaliyet ve denetimlerine iliskin usul ve esas
lari diizenlemektir.

(2) Bu Yonetmelik, alisveris merkezlerine iliskin ilke ve kurallar ile alisveris merkezi maliki ile yonetiminin, yetkili
idarelerin ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin alisveris merkezlerine iliskin gorev ve sorumluluklarini kapsar.

(1) Bu Yonetmelik, 14/1/2015 tarihli ve 6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 3 iincd,
5inci, 10 uncu, 11 inci, 12 nci, 16 nci ve 17 nci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

(1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda;

a) Alisveris merkezi: 4 tinci maddede belirtilen niteliklere sahip perakende isletmeyi,

b) Alisveris merkezi maliki: Alisveris merkezinin mulkiyetine sahip gercek ve/veya tizel kisiyi,

c) Alisveris merkezi yonetimi: Alisveris merkezinin maliki tarafindan alisveris merkezinin yénetimi konusunda yetki
lendirilen gercek veya tiizel kisilerden olusan birimi,

¢) Bakanlik: Glimriik ve Ticaret Bakanligini,

d) Buyiik magaza: Hangi ad altinda olursa olsun, tiketim mallarinin kismen veya tamamen perakende satisinin ya
pildigi, en az dort yiiz metrekare satis alanina sahip isletmeyi,

e) Esnaf ve sanatkar isletmesi: 7/6/2005 tarihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanununun 3
tincti maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde tanimlanan esnaf ve sanatkarlarca isletilen isletmeyi,

f) Kanun: Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunu,

g) Perakende isletme: Alisveris merkezi, bliylik magaza, zincir magaza, bayi isletme, 6zel yetkili isletme, perakende
ticaretle ugrasan diger ticari isletmeler ile esnaf ve sanatkar isletmelerini,

g) Satis alani: Minhasiran biiro amacli kullanilan isyerleri ile konaklama, depolama, tretim tesisleri/alanlari ve
ortak kullanim alanlari hari¢ olmak tzere alisveris merkezlerinde isyerlerinin toplam alanini,

h) Ust meslek kurulusu: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonunu,

1) Yetkili idare: Isyeri acma ve calisma ruhsatini vermeye yetkili belediye veya il zel idareleri ile diger idareleri,
ifade eder.

iKinci BOLUM
Ahsveris Merkezinin Nitelikleri ve Ruhsatlandirma Siireci

Ahsveris merkezinin nitelikleri

MADDE 4

(1) Alisveris merkezinin;

a) Bir yapiya veya alan bitiinligu icinde yapilar topluluguna,

b) En az bes bin metrekare satis alanina,

c) icinde en az biri bilylik magaza niteligini tasimak sartiyla beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, kiiltiirel ve ben
zeri ihtiyaclarin bir kisminin veya tamaminin karsilandigi en az on isyerine ya da biyik magaza niteligi tasiyan isyeri
bulunmasa dahi beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, kiiltiirel ve benzeri ihtiyaclarin bir kisminin veya tamaminin
karsilandigi en az otuz isyerine,

¢) Bu Yonetmelikte belirtilen ortak kullanim alanlarina,

d) Merkezi bir yonetime,

sahip olmasi gerekir.

SAYl: 29636
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Alisveris merkezinin projelendirilmesi ve ruhsatlandinimasi

MADDE 5 (1) Yapi ruhsati basvurusunda, 4 tinci maddenin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c) bentlerindeki nitelikleri tasiyan proje
ler alisveris merkezi projesi kabul edilir. Bu projede alisveris merkezi ile birlikte baska yapilarin bulunmasi projenin
niteligini degistirmez.
(2) Alisveris merkezi projelerinde bu Yonetmelikte belirtilen ortak kullanim alanlarina yer verilir.
(3) Alisveris merkezine yapi ruhsati, yapi kullanma izin belgesi ve isyeri agma ve ¢calisma ruhsatini verme, degistirme
ve yenileme yetkisi buylksehir olan yerlerde biyiksehir belediyesine; diger yerlerde belediye sinirlari ve micavir
alanlar icinde ilgili belediyelere, belediye sinirlari ve miicavir alanlar disinda ise il 6zel idarelerine aittir.
(4) Alisveris merkezi projesi icin yap! ruhsati verilirken, basvuru tarihinden itibaren tc is giini icinde tst meslek
kuruluslarinin yazili gérisleri talep edilir.
(5) Ust meslek kuruluslari, talep yazisinin kendilerine ulastigi tarihten itibaren on bes is giinii icinde gorislerini
yazili olarak gonderir. Bu gorisler tavsiye niteligindedir. Goris yazilarinda; yapi ruhsatini vermeye yetkili idarenin
sinirlariicindeki alisveris merkezi sayisi, bunlarin birbirine ve yerlesim yerlerine olan mesafesi, ulasim imkanlari,
alisveris merkezinin cevreye, altyapiya ve trafige getirecegi yiikler ile yaratacagi can ve mal glivenligi riski gibi eko
nomik, sosyal, cevresel ve demografik unsurlara yer verilir. Siresi icinde goriis verilmemesi halinde goriisin olumlu
oldugu kabul edilir.
(6) Buiyliksehir belediyesi tarafindan alisveris merkezi projesi icin yapi ruhsati verilirken ilgili ilce belediyesinden de
goris alinabilir. Bu durumda, dordiinci ve besinci fikralardaki usul ve esaslar uygulanir.
(7) 4 Gnct maddenin birinci fikrasinda belirtilen niteliklere sahip olan alisveris merkezine yapi kullanma izin belgesi
verilir. Kanunun uygulamasinda bu belge isyeri agma ve calisma ruhsati yerine gecer.

UcOnci BOLUM
Ortak Kullamim Alanlarina iliskin ilke ve Kurallar

Ortak kullanim alanlan

MADDE é (1) Alisveris merkezinde kullanimi ticretsiz olacak sekilde; sosyal ve kiltirel etkinlik alani, acil tibbi midahale tnite
si, ibadet yeri, bebek bakim odasi, cocuk oyun alani ve dinlenme alanlari ile ortaklasa kullanma, korunma veya
faydalanma icin zorunlu olan diger alanlar olusturulur. Alisveris merkezi otoparkinin misteriler ve alisveris merkezi
icindeki perakendeciler haricinde kullanimini sinirlandirmak amaciyla alisveris merkezi yonetimi tarafindan, sireli
kullanima bagli Gcretlendirme yapilabilir.
(2) Ortak kullanim alanlari, engelliler ile yasli ve cocuklarin ihtiyaglari dikkate alinarak olusturulur.
(3) Ortak kullanim alanlarinin bu Yonetmelige ve Tirk Standardlari Enstitiistintn ilgili standartlarina uygun olarak
olusturulmasindan alisveris merkezi maliki, amacina uygun olarak kullanilmasindan, bu alanlarda olusabilecek ka
zalara karsi gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasindan ve bu alanlara iliskin diger yukimliliklerin yerine getiril
mesinden alisveris merkezi maliki ile yonetimi mistereken sorumludur.

Sosyal ve kiiltiirel etkinlik alani

MADDE 7 (1) Alisveris merkezinde sergi, sylesi, tanitim ve imza gunleri gibi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi
amaciyla satis alaninin en az binde besi oraninda alan ayrilir. Bakanlik, bu orani bir katina kadar artirmaya veya ya
risina kadar azaltmaya yetkilidir.
(2) Sosyal ve kiltirel etkinlikler, etkinlikten en az yedi giin 6nce alisveris merkezinin gorulebilir yerlerinde ve varsa
internet sitesinde ilan edilir.

Acil tibbi miidahale iinitesi

MADDE 8 (1) Acil tibbi durumlarda ilk midahalenin yapilabilmesi ve ihtiya¢ halinde en yakin hastaneye sevkin saglanabilmesi
amaciyla, alisveris merkezinin kolay ulasilabilir bir yerinde en az yirmi metrekare biyikliginde acil tibbi midahale
tnitesi olusturulur.
(2) Acil tibbi miidahale tnitesinin girisinde “Acil Tibbi Miidahale Unitesi” yazisi ve isareti yer alir. Acil tibbi miidahale
tnitesinin yeri yonlendirme levhalariyla gosterilir.
(3) Satis alani yirmi bin metrekarenin altinda olan alisveris merkezinde en az bir acil tip teknisyeni veya acil tip tek
nikeri, yirmi bin ila elli bin metrekare olan alisveris merkezinde en az birer acil tip teknisyeni ve acil tip teknikeri veya
acil tip teknikeri bulunamayan hallerde en az iki acil tip teknisyeni, satis alani elli bin ila yliz bin metrekare olan
alisveris merkezinde en az birer acil tip teknisyeni ve acil tip teknikeri, satis alani yliz bin metrekare ve lizerinde olan
alisveris merkezinde ise en az birer acil tip teknisyeni ve tip doktoru bulundurulur.

(4) Acil tibbi midahale Gnitesinde Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen nitelik ve miktarda ilk yardim malzemesi ve
ekipmani bulundurulur.

(5) Alisveris merkezindeki ortak kullanim alanlarinin ve dort yiz metrekareden biyiik perakende isletmelerin gord
nir kisimlarina acil tibbi midahale tnitesiyle iletisimi saglamak amaciyla yeterli sayida acil tibbi durum butonu yer
lestirilir.

(6) Bumaddede 6ngérilen hizmetler, 6zel saglik hizmeti veren kuruluslardan hizmet satin alinmak suretiyle de ve
rilebilir.

Bebek bakim odasi ve cocuk oyun alani
MADDE 9 (1) Alisveris merkezinde kolay ulasilabilir yerlerde, her katta on metrekareden az olmamak lzere yeterli blytklikte

ve saylda, icinde lavabosu, alt degistirme Unitesi, emzirme koltugu ve sehpa bulunan, yeterli iklimlendirme ve hijyen
sartlarina sahip yeterli sayida bebek bakim odasi olusturulur.
(2) Alisveris merkezinde 0-10 yas grubu cocuklarin oyun oynamasi igin yas gruplarina gore ayristirilmis bigimde,
ebeveynlerin ¢ocuklarinin gozetimini saglayabilecegi oturma yerleri bulunan, yaralanma ve kazalara karsi giivenlik
tedbirleri alinmis, yeterli sayida ¢cocuk oyun alani olusturulur.

Diger ortak kullanim alanlan
MADDE 10(1) Satis alani yliz bin metrekarenin altinda olan alisveris merkezinde en az otuz metrekare, yliz bin metrekare ve

listlinde olan alisveris merkezinde ise en az elli metrekare biytkligiinde, icinde lavabosu bulunan, yeterli iklimlen
dirmeye ve ihtiyaci karsilayacak diger niteliklere sahip, kadin ve erkekler icin ayri ayri olacak sekilde, otopark hari
cinde olmak Uzere ve alisveris merkezinin kolay ulasilabilir bir yerinde ibadet yeri olusturulur.

(2) Alisveris merkezinde, ihtiyaci karsilayacak nitelik ve sayida dinlenme yeri olusturulur.

(3) Alisveris merkezinde yasli ve engelliler, kadin, erkek ve cocuklar icin ayri ayri olacak sekilde, gerekli hijyen sart
larina sahip ve yeterli sayida alaturka ve alafranga tuvalet olusturulur. Ebeveynlerin, cocuklarinin tuvalet ihtiyaclari
ni karsilamalarina yardimci olmalarini saglamak amaciyla en az bir adet bagimsiz tuvalet olusturulur.

Ortak giderler
MADDE 11(1) Ortak kullanim alanlarina iliskin elektrik, su, isinma, yenileme niteliginde olmayan bakim-onarim, glvenlik ve te

mizlik gibi belirli donemlerde tekrarlanan ve alisveris merkezinin aynina iliskin olmayan ortak giderler, bu Yonetme
lik ekindeki usul ve esaslara gore hesaplanarak paylastirilir.

(2) Alisveris merkezindeki perakende isletmelerden, birinci fikradaki ortak giderler disinda kalan pazarlama ve yo
netim gibi ortak faydaya yonelik hizmetler icin katilim payi talep edilebilmesi, bu hususun, taraflar arasindaki sozles
mede belirtilmis olmasina baglidir. Taraflar arasindaki sozlesmede aksi belirtilmedik¢e bu giderler de bu Yonetme
lik ekindeki usul ve esaslara gore hesaplanir.

(3) Kiraci olarak faaliyette bulunan perakende isletmelerden birinci ve ikinci fikrada belirtilen nitelikteki giderler
disinda ortak gider adi altinda herhangi bir bedel talep edilemez.

(4) Birinci ve ikinci fikra kapsamindaki giderler igin, bir 6nceki yilin kesinlesen giderlerinin yeniden degerleme ora
ninda artirilmasi suretiyle hesaplanacak muhtemel gider tutari Gzerinden avans talep edilebilir. Bu giderler icin
avans alinmasi halinde, avansin ait oldugu yilin sonuna kadar mahsup islemi gerceklestirilir.

(5) Ortak gider katilim paylari Tirk Lirasi Gizerinden hesaplanir ve édenir.

(6) Ortak gider katilim paylari perakende isletmelerden yazili olarak talep edilir ve bu yazida giderlerin tir ve tutarlari
ayri ayri belirtilir.

(7) Alisveris merkezi yonetimince her yil mart ayi sonuna kadar, bir 6nceki yilin ortak giderleriile ortak kullanim alani
gelirlerine iliskin rapor hazirlanarak alisveris merkezindeki perakende isletmelere gonderilir. Bu raporda; bu Yonet
melik ekindeki usul ve esaslara gore her bir perakende isletmeden tahsil edilmesi gereken ve tahsil edilen ortak gi
der katilim paylarina, ortak kullanim alanlarindan elde edilen gelirlere ve ortak gider katilim payindan yapilan dde
melere iliskin bilgiler ile her bir gider tiri icin ortak gider hesaplamalarina yer verilir. Perakende isletmelerce talep
edilmesi halinde, ortak kullanim alanlarindan elde edilen gelirler ile ortak gider katilim paylarindan yapilan 6deme
lere iliskin belgelerin birer drnegi alisveris merkezi yonetimince perakende isletmelere verilir.

(8) Ortak gider katilim paylari tahsilat amaci disinda kullanilamaz. Ortak kullanim alanlarindan elde edilen gelirler
ortak giderlerin karsilanmasinda kullanilir.

(9) Alisveris merkezi icindeki perakende isletmeden, bu Yonetmelik ekindeki usul ve esaslara gore yapilan hesapla
ma sonucunda tahsil edilmesi gerekenden daha az ortak gider katilim payi tahsil edilmesi durumunda, tahsil edil
meyen kisim isyeri malikince karsilanir.
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(10) Kiraya verilmemis isyerlerine ait ortak gider katilim paylari bu isyerlerinin maliklerince karsilanir.
(11) Bu maddenin uygulanmasindan alisveris merkezi maliki ile yonetimi mistereken sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Yer Tahsisine iliskin ilke ve Kurallar

Yer tahsisi

MADDE 12(1) Alisveris merkezinde;
a) Esnaf ve sanatkar isletmecilerine rayic bedel tzerinden kiraya verilmek Uizere, toplam satis alaninin en az ylizde
besi oraninda,
b) Geleneksel, kiiltlirel veya sanatsal degeri olan kaybolmaya yiiz tutmus meslekleri icra edenlere, en fazla rayic
bedelinin dortte biri tutarinda kiraya verilmek Uzere, toplam satis alaninin en az binde U¢l oraninda,
yer tahsis edilir.
(2) Bu maddenin uygulanmasindan alisveris merkezi maliki ile yonetimi mistereken sorumludur.

Rayic bedel tespiti

MADDE 13(1) Tahsis edilen isyerlerinin rayic kira bedeli alisveris merkezi malikince tespit edilir.
(2) Rayic bedelin tespitinde, tahsis edilen isyerinin biyukligu ve alisveris merkezi icindeki konumu, alisveris mer
kezinin blytikligl ve bulundugu yer, potansiyel is hacmi ve ciro gibi hususlar dikkate alinir.

Tahsis edilen isyerlerinin duyurulmasi

MADDE 14(1) Tahsis edilen isyerlerine iliskin kiralama duyurusu, ilgili st meslek kurulusuna ve tyelerine duyurulmak lzere
o ilin esnaf ve sanatkarlar odalari birligine alisveris merkezi yonetimince yazili olarak gonderilir.
(2) Kiralama duyurusu, ilgili esnaf ve sanatkarlar odalari birligi ve ilgili Gst meslek kurulusu tarafindan yazinin ken
dilerine ulastigi tarihte, alisveris merkezi tarafindan ise yazinin gonderildigi tarihte kendi internet sitelerinde ilan
edilir.
(3) Kiralama duyurusunda alisveris merkezinin adi, adresi, kiraya verilecek isyerine ait bilgiler, rayi¢ kira bedeli,
basvuru adresi ve son basvuru tarihi ile basvuru icin gerekli belgeler belirtilir.
(4) Kiralama duyurusunun ilgili Gst meslek kurulusuna ulastigi tarih, duyuru tarihi kabul edilir.
(5) Birinci ve Ggtinci fikranin uygulanmasindan alisveris merkezi yonetimi sorumludur.

Basvuru

MA:DDE 15(1) Tahsis edilen isyerlerinin kiralanmasina iliskin basvurular yazili olarak alisveris merkezi yonetimine yapilir.
(2) Basvuru yazisina, esnaf ve sanatkar siciline kayitli olunduguna dair belge ile kiralama duyurusunda belirtilen
belgeler eklenir.
(3) Basvuru, alisveris merkezi yénetimince kayit altina alinir ve basvurunun yapildigini gosterir bir belge diizenlene
rek basvuru sahibine verilir. Bu belgede, basvurunun tarihi ile taraflarin adi, soyadi, unvani ve imzasi yer alir.
(4) Basvuru kayit ve belgeleri ile rayic bedel hesaplamalari alisveris merkezi yonetimince, basvuru tarihinden itiba
ren bes yil siireyle saklanir.

Kiraya verme

MADDE 16(1) Basvurulari degerlendirmeye ve tahsis edilen isyerlerini kiraya vermeye alisveris merkezi maliki yetkilidir. Bu
isyerleri, usuliine uygun basvuru yapan ve kiralama sartlarini kabul eden esnaf ve sanatkar isletmecileri ile gele
neksel, kiltirel veya sanatsal degeri olan kaybolmaya yiiz tutmus meslekleri icra edenlere kiralanir.
(2) Esnaf ve sanatkar isletmecilerine tahsis edilen isyerlerine yeteri kadar talep olmamasi veya bosalan yerlerin, bu
Yonetmeligin 14 Gincii maddesine gore yapilan duyuru tarihinden itibaren yirmi giin icinde doldurulamamasi halinde,
bu isyerleri diger talep sahiplerine kiraya verilebilir.
(3) Bu maddenin uygulanmasindan alisveris merkezi maliki ile yonetimi miistereken sorumludur.

Kaybolmaya yiiz tutmus mesleklerin tespiti ve ilani

MADDE 17(1) Geleneksel, kiiltiirel veya sanatsal degeri olan kaybolmaya yliz tutmus meslekler, ilgili ist meslek kurulusunun
gorisi alinmak suretiyle Bakanlik¢a belirlenir.
(2) Birinci fikraya gére belirlenen meslekler Bakanligin internet sitesinde ilan edilir ve ilgili Gst meslek kurulusuna
yazili olarak bildirilir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Alisveris merkezinin siirekli indirimli satis ibaresini kullanmasi

MADDE 18(1) Sitrekli indirimli satis tiirini gosterir ya da cagristirir ibarelerin alisveris merkezince kullanimi, icindeki peraken
de isletmelerin her birinin sirekli indirimli satis yapmasina baglidir. Bu ibarelere, alisveris merkezinin on cephesin
de kolaylikla gortlebilir ve okunabilir bir sekilde yer verilir.
(2) Beslenme, eglenme, dinlenme, kiiltiirel ve benzeri hizmetlerin ve/veya hizli tiketim mallarinin satisini yapan
lokanta, sinema, berber, terzi ve market gibi perakende isletmeler ile niteligi itibariyla siirekli indirimli satis tiiriine
uygun olmayan diger perakende isletmeler birinci fikranin uygulanmasinda dikkate alinmaz.
(3) Alisveris merkezince stirekli indirimli satis tiriini gosterir ya da cagristirir ibarelerin usuliine uygun kullanilma
sindan alisveris merkezi maliki ve yonetimi mistereken sorumludur.

Giivenlik hizmeti

MADDE 19(1) Alisveris merkezinin otopark dahil her tirli baglanti ve eklentileriile giris ve cikislarinda 10/6/2004 tarihli ve 5188
sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve ilgili mevzuati cercevesinde 6zel giivenlik hizmeti saglanir.
(2) Alisveris merkezinde bebek bakim odasi ve tuvalet gibi niteligi itibariyla kayit altina alinmasi uygun olmayan alan
lar disindaki ortak kullanim alanlari kamera ile kayit altina alinir ve bu kayitlar en az otuz giin siireyle saklanir. Bu
kayitlarin saklanmasindan alisveris merkezi yonetimi sorumludur.

Denetim ve ceza hiikiimleri

MADDE 20(1) Bakanlik, bu Yonetmeligin uygulanmasi, uygulamada ortaya cikan sorunlar ve sikayetlerle ilgili olarak alisveris
merkezleri nezdinde denetim yapmaya yetkilidir. Bakanlik bu yetkisini tasra teskilati araciligiyla da kullanabilir.
(2) Yetkili idareler, Bakanligin talebi tizerine bu Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, alisveris merkezleri nezdinde
on inceleme mahiyetinde denetim yapmakla gorevlidir.
(3) Yetkili idareler tarafindan ikinci fikra kapsaminda yapilan denetimin sonuglari, denetimin sonuclandigi tarihten
itibaren on bes giin icinde il middrligine bildirilir.
(4) Kanunun 18 inci maddesinin birinci fikrasinin (h) bendinde 6ngorilen idari para cezalarini Bakanlik, diger bent
lerinde ongortlenleri ise Bakanligin talebi tzerine yetkili idareler uygulamaya yetkilidir. Bakanlik idari para cezasi
uygulama yetkisini, merkezde ic Ticaret Genel Miidiirligiine, tasrada il miidiirliigiine devredebilir.

Gegis hiikiimleri

GECIiCi MADDE 1 (1) Kanunun yurirlige girdigi 29/1/2015 tarihi itibariyla faaliyette olan alisveris merkezleri, 4 inci maddenin
(¢) ve (d) bentlerindeki nitelikleri bu Yonetmeligin yurirlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde saglar. Bu fikra
geregince alisveris merkezlerinde yapilacak tadilatlarin yapi ruhsatinin yenilenmesini gerektirmesi durumunda ruh
satlandirma, alisveris merkezine yapi ruhsatini vermis olan idare tarafindan yapilir.
(2) Perakende Bilgi Sistemi uygulamaya gecinceye kadar yapi kullanma izin belgesi verilen alisveris merkezlerine
iliskin gerekli bilgiler, yapi kullanma izin belgesinin diizenlendigi tarihten itibaren on bes giin icinde, halihazirda
faaliyette olan alisveris merkezlerine iliskin gerekli bilgiler ise bu Yonetmeligin ytrirlik tarihinden itibaren lc ay
icinde yetkili idare tarafindan yazili olarak Bakanlik i¢ Ticaret Genel Miidiirligiine bildirilir.
(3) Bu Yonetmeligin yirirlige girdigi tarihten itibaren alisveris merkezlerinde bosalan satis alanlari, esnaf ve sanat
kar isletmecilerine kiralanmak lzere tahsis edilmesi zorunlu orana ulasana kadar, 12 nci, 13 tincl, 14 Uncd, 15 inci
ve 16 nci maddelerde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak esnaf ve sanatkar isletmecilerine dncelik verilmek
suretiyle kiralanir.
(4) Bu Yonetmeligin yurirlige girdigi tarihten itibaren alisveris merkezlerinde bosalan satis alanlari, geleneksel,
kiltirel ve sanatsal degeri olan kaybolmaya yiiz tutmus meslekleri icra edenlere kiralanmak lzere tahsis edilmesi
zorunlu orana ulasana kadar, bu meslekleri icra edenlere 12 nci, 13 tincd, 14 tncd, 15 inci ve 16 nci maddelerde
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak kiralanir.

Yiirtirliik

MADDE 21(1) Bu Yénetmelik yayimi tarihinde yirirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 22(1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Gimrik ve Ticaret Bakani yurGtir.
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DIGER YONETMELiK TASLAKLARI DA HAZIR...

AVM’ler Hakkinda Yonetmelik disindaki iki yonetmelik tasarisi da Subat 2016'da sektoriin degerlendirmesine sunuldu:
Perakende Ticarette Uygulanacak ilke ve Kurallar Hakkinda Yonetmelik Taslagi

Perakendeciler Konseyi Yonetmeligi Taslagi

Bu iki taslak da TAMPF biinyesinde goristllerek, derneklerin ortak mutabakatiyla Gimrik Ticaret Bakanligi'na iletilmistir.

BMD PERAKENDE SEKTORU SORUNLARI RAPORU HAZIRLANDI...

2016 Ocak ayinda hazirlanan ve Dernegimizin vizyonu ve 2023 hedefleri cercevesinde modern perakende sektdriine yonelik dnerileri-
mizi ve taleplerimizi iceren raporumuzu, tyesi oldugumuz Tiirkiye Alisveris Merkezleri Federasyonu ve resmi kurumlarla paylastik.

Raporda, sektdrde yasanan sorunlar ve bunlara iliskin degerlendirmelerimiz 13 konu basligi altinda toplanmistir.

PERAKENDE SEKTORU
SORUNLAR VE ONERILER

. Asgarilicrete getirilen artis saglanan kamu destegine ragmen en ¢ok en biiylik emek yogun sektdor olan perakende sektoriini

olumsuz etkileyecektir,

Kidem tazminatinda fon sistemine gecilmeli, evlilik tazminati kaldirilmali, askerlik tazminati kamu tarafindan 6denmelidir.
isveren-calisan uzlasmazliklarinda mahkeme éncesi zorunlu arabuluculuk sistemi uygulanmalidir.

Odeme kaydedici cihazlar ile ilgili resmi uygulama 1 Ocak 2017 yilina ertelenmis olup, bu alanda iyilestirmeler yapilmali
dir; tedarik secenekleri artirilmali, uyum saglayacak mevcut altyapinin kullanilmasina olanak saglanmalidir.

Perakende alanlar icin firmalar ile yatirrmcilar/isletmeciler arasinda yapilan kira sozlesmelerinde zorunlu olarak kirala
ma secenekleri olmali, Tirk Lirasi kiralama ve 6deme secenegi de yer almalidir.

Katma Deger Vergisi alacaklarinin hesaplama ve tahakkuku hizlanmali, ceyrek donemin alacaklari izleyen 3 ay icinde acik
lanan takvim cercevesinde odenmelidir.

Belediyeler ile yasanan sikintilari gidermek icin yiiriirlige girecek PERBIS sistemi kapsaminda standart ve seffaf uygula
malar yapilmalidir.

Turquality ve marka destek programlarinin iyilestirilmesi ve giiclendirilmesi icin 6demeler daha hizli ve kisa araliklara ya
pilmali, gelirler vergilendirilmemeli, cok markali magazalar destek kapsamina alinmali, destek sinirlari artirilmali, yurtdi
sl marka magaza satin alma desteklenmelidir. Program icinde 5 yildir yer alan markalara destek siiresi uzatilmalidir.
Rusya ile ticarette olusabilecek kayiplar, nakit sikisikliklari ve hukuki tazminlerin karsilanmasi icin kamu nezdinde gecici bir
destek fonu kurulmalidir.

. ithalat uygulamalarinda Tiirk markalarinin yabanci rakipleri ile ayni kosullarda ara girdi ve nihai tiriin tedariki yapabilmesi

gozetilmelidir.

. Taklitle micadelede kanun ¢ikarilmali, agir yaptirimlar uygulanmali, etkin bir i¢ piyasa ve ithalat gozetimi ve denetimi sag

lanmalidir.

. Kisisel veriler korunmasi kanunu kapsaminda firmalarin/markalarin tiiketiciler ile iletisiminde uygulamaya baslanan bazi

kati kisitlar esnetilmelidir.

. Yari zamanli ¢calisma oniindeki engeller kaldiritmalidir.

EGITIM ve
INSAN
KAYNAKLARI
ETKINLIKLERI

MESLEKi VE TEKNiK LISELERDE PERAKENDE SEKTORU

TANITIMI

Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yilda
Mayis ayinda Ankara, Antalya, Bursa, iz-
mir ve Samsun’daki bazi Mesleki ve Tek-
nik Liselerde Uye markalarimizin deste-
giyle tanmitim toplantilari dizenledik. Bu
toplantilarda, Pazarlama ve Perakende
boliminde yer alan Satis Elemanligr dali
tanitildi ve perakende sektorindeki kari-
yer olanaklari hakkinda bilgi verildi. Top-
lantilarda perakende sektoriyle ilgili bro-
sur de dagitildi.

Samsun / 20 Mayis 2015
Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Antalya / 21 Mayis 2015

Hizir Reis Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Necati Dolen Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Ayten Cagiran Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Ankara/ 25 Mayis 2015
Kecioren Yamantlirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Bursa / 26 Mayis 2015
Hamitler Toki Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

izmir / 27 Mayis 2015

Toki Karsiyaka Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Bornova Altay Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

2015 UCRET VE YAN HAKLAR ARASTIRMASI YAPILDI

Sektorel bilgi paylasimi acisindan onem
tasiyan BMD 2015 Ucret ve Yan Haklar
Arastirmasi bu yil Hay Group Danismanlik
Turkiye tarafindan yapildi. 53 Uye firma-
mizin katildigi calismada, ucret politika-
lar, Ucret piyasalari ve yan haklarla ilgili
bilgiler yer aldi.

Rapora gore;

Sirket genelinde 2015 yilinda gerceklesen
licret artisi ortalama % 8,7 oldu; Sirket
genelinde 2016 yili icin Ucret artis orani
% 9 olarak ongoriliyor.

Arastirmaya katilan lye firmalarimizdan
isteyenler Perakende Ucret Arastirmala-
ri Kitapc¢igini da satin alarak tim sektére
iliskin bazi temel bilgilere sahip oldular.

Hay Group Tirkiye Takim Lideri Mine AK-
TEMUR 2015 BMD Ucret ve Yan Haklar
Arastirmasinin sonuclarini 12 Kasim 2015
tarihinde yapilan insan Kaynaklari Yoneti-
cileri toplantisinda katilimcilara sundu.
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INSAN KAYNAKLARI YONETICILERI TOPLANTILARI

Periyodik olarak yapilan K Ydneticileri
toplantisinin ilki 27 Nisan 2015 Pazartesi
glini Grand Hyatt Oteli'nde gerceklesti.
Toplantida BMD tarafindan Deloitte’a ha-
zirlatilan “2023 Perakende Sektori Egitim
ihtiyac Analizi Raporu”nun sunumu Selen
POYRAZ tarafindan yapildi. 63 kisinin ka-
tildigi toplantida perakende sektoriinin
temelinde yatan sorunlarin irdelenmesi,
satis danismanliginin gegici bir is olarak
gorilmemesi, sektordeki turn-over ora-
ninin disdrilmesi gibi konular gorisuldi.
Toplantinin sonunda diizenlenen kokteyl-
de katiimcilar sohbet edip hosca vakit ge-
¢irme imkanina sahip oldular.

IK Yoneticilerinin ikinci toplantisi 12 Ka-
sim 2015 Persembe ginid Grand Hyatt
Oteli'nde yapildi. 50 firmadan 90 kisinin
katildigi toplantida Kigili Hukuk Danisma-
ni ve Yargitay 21. Hukuk Dairesi Onursal
Baskani Necdet OKAY, referans- bonser-
vis uygulamasi ve ise iade davalarina ilis-
kin bilgilendirme yapti. Toplantida 12 Ara-
Lk Magazacilar Gunl hakkinda kisa bilgi
verildi ve BMD 2015 Ucret ve Yan Haklar
Raporu’nun sonuclari degerlendirildi.

2016 yiinin ilk iK Yoneticileri Toplantisi 12
Subat 2016 Cuma glini Grand Hyatt Ote-
li'nde yapildi. Toplantida calisma saatleri
ve asgari Ucretle ilgili anket degerlendi-
rildi, IK konularini gorismek icin 4 tane
alt calisma grubu olusturuldu, prim sis-
temleriyle ilgili anket hazirlanmasina ve
IK devir orani calismasinin yapilmasina
karar verildi. Toplantida ayrica referans
goridsmeleri icin yonlendirme rehberinin
hazirlanmasi da kararlastirildi.

Toplanti Tarihleri

27.04.2015 / Grand Hyatt Oteli
12.11.2015 / Grand Hyatt Oteli
12.02.2016 / Grand Hyatt Oteli
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TOPLANTILAR,

ZIYARETLER

MESLEKi VE TEKNiK OGRETIM PROGRAMLARI
GELISTIRME GALISMA TOPLANTISI 02-06.03.2015
ZUBEYDE HANIM HiZMETiCi EGiTiM ENSTITUSU

Uye iliskileri ve Kurumsal iletisim Yéneti-
cisi Sule TABAK, Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Midirligi Ogretim Programlari
Gelistirme Calismalari kapsaminda yapi-
lan “Pazarlama ve Perakende” alani 6g-
retim programi gelistirme/ glncelleme
komisyon calismasina katildi.

ISTANBUL MODA AKADEMISi iLE TOPLANTI
07.05.2015 / IMA

BMD Egitim Komitesi Baskani Asli KA-
RADENIZ ve Genel Sekreter Ekrem UTKU
IMA'nin egitimleri ve programlari hakkin-
da IMA yetkililerinden bilgi aldilar.

TICARET MESLEK LISELERI CALISMA GRUBU TOPLANTISI
08.05.2015 / BMD

Calisma Grubu Uyeleriyle birlikte 2015 yi- 47
linda perakende sektoriinde tanitim yapi-
lacak olan iller ve okullar belirlendi.

TICARET SEKTORU EGITiM ISTISI-\RE _TOPLANTISI
02.06.2015 / ANKARA BASKENT OGRETMENEVi

Ticaret sektorl egitim istisare toplanti-
sinda BMD Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
DALYANCIGIL ve Uye iliskileri ve Kurum-
sal iletisim Yoneticisi Sule TABAK, Miiste-
sar Yardimcisi Doc. Dr. Omer ACIKGOZ'e
perakende sektoriindeki mevcut durum
hakkinda bilgi aktardilar.

UCRET VE YAN HAKLAR RAPORU TOPLANTILARI
15.06.2015 / BMD
13.08.2015 / BMD

Ucret ve Yan Haklar Raporunun igerigini
gorismek Uzere Hay Group Danismanlik
yetkilileriyle hazirlik toplantisi yapildi.



TOPLANTILAR,
ZIYARETLER

4. iK BULUSMASI HAZIRLIK TOPLANTILARI

30.06.2015 / BMD
05.08.2015 / BMD

2015 yilinda dordinciisi gerceklestirilen
etkinligin icerigi icin hazirlik toplantilari
yapildi.

IK ALT CALISMA GRUBU TOPLANTISI

26.02.2016 / BMD

ise Alim-Branding Calisma Grubu Toplan-
tisinda gorustilecek konular belirlendi ve
yol haritasi cikarildi.

BMD'NIN
DESTEK

VERDIGI
ETKINLIKLER

e,

‘Tf Global Blue

f e

PERAKENDE GUNLERi BMD OZEL YEMEGi

BMD'nin de destekgileri arasinda oldugu,
Tirkiye'den ve diinyadan konusunda uz-
man konusmacilarin yer aldigi 15. Pera-
kende Ginleri 25-26 Kasim 2015 tarihleri
arasinda Lutfi Kirdar Uluslararasi Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gerceklesti.

Etkinlik kapsaminda “b2b" toplantilar
icin 6zel alan olusturuldu. Bu platform-
da uluslararasi yatirmcilar, perakende
gruplari, master franchise’ler, AVM'ler ve

tlke danismanlari ile markalarimiz go-
ristl. "b2b” toplantilara katilan tye mar-
kalarimiz, 1'er dakikalik tanitim filmlerini
de Ucretsiz yayinlatma olanagina sahip
oldular.

Perakende Giinleri'nin ilk gliniinde BMD
Ozel Yemegi daveti verildi. Yemege, BMD
tyeleri, sektor temsilcileri ve “b2b” top-
lantilari icin yurtdisindan gelen yabanci
misafirler katildilar.
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TAMPF YILLIK DEGERLENDIRME TOPLANTISI

28.01.2016

Dernegimizin de kurucu Uyesi oldugu Tir-
kiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeci-
ler Federasyonu'nun yillik degerlendirme
toplantisi 28 Ocak 2016 Persembe glini
Sabanci Center’da yapildi.

TAMPF Baskani Zafer KURSUN, tim
olumsuzluklara ragmen perakende sek-
tordintin 2015%1 ylzde 9'luk blyime ile
kapattigini belirtti. 2014’te 608 milyar TL
olan ciro buyukliginin 2015te 663 mil-
yar TL'ye ulastigini bildiren KURSUN, or-
ganize perakendede istihdamin 800 bin-
den 850 bine ¢ikacagini soyledi.

2016’da ihtiyatli bir iyimserlik icinde ol-
duklarini bildiren BMD Baskani Sami KA-
RIYO, en 6nemli risk olarak déviz kurlarini
gorduklerini belirtti.

KARIYO “ithalat lzerindeki vergilerin de
perakende sektorli acisindan olumsuz
yansimalari olmasini bekliyoruz. Jeopo-
litik risklerden ve cevremizde yasanan
olaylardan Ulkemizin etkilenmemesi bek-
lenemez” diye konustu. KARIYO, fiyat-ka-
lite oranini en iyi sekilde saglayan marka-
larin yasayacaginin soyledi.

Toplantiya BMD Baskani Sami KARIYO nun
yani sira TAMPF catisi altinda yer alan
derneklerin baskanlari da katildi. Top-
lantida PricewaterhouseCoopers (PwC]
Tiirkiye Perakende ve Tiiketici Uriinleri
Sektort Lideri Adnan AKAN, TAMPF'in
ishirliginde hazirladiklari “Déniisiirken
Bilyliyen Tiirkiye Perakende Sektorii”
baslikli rapor hakkinda bilgi verdi.

YUKSEK
ISTISARE
KURULU
TOPLANTILARI

Birlesmis Markalar Dernegi Tiuzlgi'nin
40. maddesi uyarinca olusturulan Yiksek
istisare Kurulu (YiK), Dernegimizin en ist
danisma organidir. Kurul, Dernek tizu-
gunde belirtilen amag ve hedefler dogrul-
tusunda, ihtiyac duyulan konular tzerinde
arastirma ve gozlem yaparak, bunlari Yo-
netim Kurulu'yla paylasir. Kurul uyeleri,
perakende sektoriiniin genis bilgi ve de-
neyim sahibi duayenleri arasindan segcilir.

BMD Yiiksek istisare Kurulu'nun gercek-
lestirdigi toplantilarin tarihleri asagida
sunulmaktadir:

BMD Yiiksek istisare Kurulu ve Yonetim Kurulu
ortak toplantisi

7 Temmuz 2015 / Grand Hyatt Oteli

18 Subat 2016 / Raffles Oteli

Toplantilarda, Nielsen Perakende Endeksi
ve BMD-Nielsen Kira / Ciro Endeksi giin-
cel verileri katilimcilara aktarildi. Sektore
iliskin konularda goris alisverisinde bu-
lunuldu.
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YO N ETI M Dernegimiz Yonetim Kurulu'nun gercek-
lestirdigi toplantilarin tarihleri asagida
sunulmaktadir:

KURULU 25 Suba 2015

23 Mart 2015
TOPLANTILARI o
13 Mayis 2015
7 Temmuz 2015
6 Agustos 2015
20 Ekim 2015
10 Kasim 2015
30 Kasim 2015
24 Aralik 2015

9 Subat 2016
18 Subat 2016

DENETLEME KURULU
RAPORU

BIRLESMiS MARKALAR DERNEGI
GENEL KURUL BASKANLIGINA

DENETLEME KURULU RAPORU

Denetleme Kurulumuz toplanarak, Dernekler Kanunu'nun 9. ve Dernek tiizigimiziin 24. maddeleri uyarinca, 2015 yili icinde yapilan
faaliyetlere iliskin dernegin gelir - gider ve karar defterlerini, alindi belgelerini ve diger evrakini incelemistir.

Bu incelemeler sonunda:

1. Yonetim Kurulu kararlarinda Genel Kurul kararlarina aykirilik gorilmemistir,

2. Defter ve kayitlarin diizglin tutuldugu, tim belgelerin mevcut oldugu, yasa ve tiiziik hikiimlerine aykiri bir uygulama olmadigi
gorulmdistur,

3. Yapilan tiim faaliyetler, tiizlikte belirtilen amaclar yoniinde gerceklestirilmistir.

Sonug olarak, Denetleme Kurulu'nun tanzim ettigi bu raporu Genel Kurul tyelerimizin bilgi ve onaylarina sunariz.

Saygilarimuzla,

09.03.2016

Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Feyzi ATABEK Emil GUZELIS Namik ZiYAL
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BiRLESMiS MARKALAR DERNEGI ve BMD iKTiSADI iSLETMESi

2015 YILI GELiR-GiDER TABLOSU

e Ees . isteTwesl KoNsoLiDE
I - GELIiR KALEMLERI 1.447.195,48 538.812,74 1.986.008,22
A - GIRIS AIDATI 80.000,00 0,00 80.000,00
B - YILLIK AIDAT 1.202.500,00 0,00 1.202.500,00
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKI + ALL DERGISI) 0,00 0,00 0,00
D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 0,00 122.355,19 122.355,19
E - EGITIM SEMINERLERI GELIRI 0,00 181.487,76 181.487,76
F - DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZI 164.695,48 234.969,79 399.665,27

Il - GiDERLER 1.352.694,53 546.506,27 1.899.200,80

A - KIRA GIDERLERI 0,00 52.800,00 52.800,00
B - PERSONEL GIDERLERI 249.160,58 68.574,08 317.734,66
C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI 490.750,22 194.887,45 685.637,67
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 9.409,74 0,00 9.409,74

E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERI 0,00 223,32 223,32

F - KIRTASIYE GIDERLERI 2.024,23 1.432,65 3.456,88

G - MUHASEBE GIDERLERI 18.955,45 6.463,94 25.419,39
H - DANISMANLIK GIDERLERI VE RAPORLAR 116.465,25 173.857,66 290.322,91
|- NOTER BANKA MASRAFI/RESIM HARC/BABIS | | g 5555 5 1759 900051
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER 0,00 8.405,58 8.405,58

K - TELEFON VE INTERNET BILISIM GIDERLERI 14.561,98 819,56 15.381,54
L - MATBAA GIDERLERI 12.360,50 0,00 12.360,50
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI 6.739,89 35.692,91 42.432,80
N - TEMIZLIK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI 1.027,58 172,16 1.199.74

géKKé,T‘\]UMNEE,;,\Té%JELREDE%MEYEN / BILINMEYEN 0.00 0.00 0.00

R - MASRAF KATILIM GIDERLERI 241.096,06 0,00 241.096,06
S - FEDERASYON KATKI PAYI 103.279,50 0,00 103.279,50

Il - GELIR GiDER FARKI 94.500,95 -7.693,53 86.807,42

BiRLESMi$ MARKALAR DERNEGi ve BMD iKTiSADI iSLETMESI

2016 YILI BUTGESI

BIRLE‘.,igIEIz I\l:lé%?KALAR Bli\glz gm:gim e
I - GELIiR KALEMLERI 1.454.000,00 330.000,00 1.784.000,00
A - GIRIS AIDATI 100.000,00 0,00 100.000,00
B - YILLIK AIDAT 1.170.000,00 0,00 1.170.000,00
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKI + ALL DERGISI) 0,00 35.100,00 35.100,00
D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 0,00 76.335,00 76.335,00
E - EGITIM SEMINERLERI, IK FAALIYETLERI GELIRI 0,00 49.000,00 49.000,00
F- DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZI 184.000,00 169.565,00 353.565,00

A - KIRA GIDERLERI 0,00 56.220,00 56.220,00
B - PERSONEL GIDERLERI 377.435,00 85.571,00 463.006,00
C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI 608.704,00 0,00 608.704,00
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 6.165,00 0,00 6.165,00

E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERI 250,00 670,00 920,00

F - KIRTASIYE GIDERLERI 2.810,00 1.500,00 4.310,00

G - MUHASEBE GIDERLERI 20.845,00 7.375,00 28.220,00
H - DANISMANLIK GIDERLERI VE RAPORLAR 127.084,00 113.524,00 240.608,00
'FIN'X%EARA{\IB\%'\_‘E?D“E@SLE@F'/RES”\" HARC / BAGIS / 15.929,00 3.236,00 19.165,00
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER 0,00 9.100,00 9.100,00

K - TELEFON VE INTERNET BILISIM GIDERLERI 13.713,00 980,00 14.693,00
L - MATBAA GIDERLERI 13.000,00 0,00 13.000,00
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI 9.000,00 51.824,00 60.824,00
N - TEMIZLIK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI 1.000,00 0,00 1.000,00

EE—KKLAEI\[I\JUMNEE(I\EIS?;EIBSJELREDEIRI)_MEYEN / BILINMEYEN 0.00 0.00 0.00

R - MASRAF KATILIM GIDERLERI 168.065,00 0,00 168.065,00
S - FEDERASYON KATKI PAYI 90.000,00 0,00 90.000,00
Il - GELIR GIDER FARKI 0,00 0,00 0,00
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Bidesmis Markalar Demeagi bundan sonm; ortak lulanm alan-

Baskaru Sami Kariyo, Glimiik ve
Ticaret Bakanh®'nin yayimiadid
AVM Haklanda Yonetmelik Tasia-
@'nin sekidrde yeni bir ddnemi
basiatacagin beliterek, "AVM'ler-
deld oriak alan Gdemesi ddvizden
TL've donecek” dedi, Taskaga gdre

larna fligkin giderler, perakende is-
letmelerin kiraladkian alaniann
AVM'nin satis alanina oranina gbre
paylastriacak, AV deki kiraclar-
dan bu giderler disinda ortak gider
ad altinda herhangi bir bedel talep
ediemeyecsk.

Tirk markalar: yurt icinde isder cok parlak gitrmeyince cangyi
disarida aryor: 2003 ywhnda 350 olan yurt disndaki mafaza
sayist 2 bin 951 ulast,, Bu il da 750°den fazla magaza adilacak
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Birlesmis Markalar Dernedi Baskan: Kariyo, perakendenin veni rotasin gizdiklering
styleyerek, "Tirkiye gelecek 10 wida ‘blydk marka yordyasdne’ :anrk.frk edecek” dedf

uril:.!'nm onemli masrkale-
saks alanda

an
luhmu. Mlarialar y

Eimin (04D} Yeni Bagkam il

m}ﬂ;!l

s

Fimlﬂu lamasinin

birkas hat

{einde bi-

wiyen orgas

e 2

!--rn-dmﬁ

yemi yotam-
iahile

vy ulssacapes Sogbrinuna
|L\'||:lml|h|-ll::l'iﬁﬁlmnlu
i h Jeden 'ﬂmm rc.mhmr&-_.lll-:-wll-delmvn
I tnvesl msrkalamn s marksl dhracae, TOI4 B yakls-
w39 wmdpir dolars gl dadi

Alisveris d'eﬁi"'l 'k}ra
icin 'kur’ yapiyorlar!

Drolardaki artis perakenceciede AWM cileri kars karsna getindi. Perakendeci sabitheme
diyor, codu AV yanasmiyor, Tek 1n!r|]| markekleri ko 2 TL'de ~,11|Il|'r||' igin I'..\r.'lrly,,

wobian wman Han

“IVIARBLALARIN EL YLK
YLALYUSL BASLADY
FHER A e T S e 14 I8 TS A

[

Kur zaranm daha fazla

Yoyt Mk Dminff i
Fretmnd dralen Sad Fany.
Tt el Erreainnn At i
larrutu Barvt et gt
Tt s hraa voban
Iermelnie syl i Agils
rakrasta " Masod dbrmide
s -Ladprreadad s bedgr e
2 i b LirehrEhEndes e
srak prarlandac karos
e A el

ihracat yaparak asanz

o ks Rariye, BN Gotn
teadlade 7 et e W el 3
" PR LT 2 s
o, eyl el e TR
it ol Lk B ol Pk
i e iy e et
L K, P, Dy ve
ian D v e b s
Baalan Ve T rhears ot
it e Mt B izt
Farves b dhalipeds s v, e
3 xarhaern b dode

3.3 WIETAR BRAAE AREAL AREATET RAFILEY

] R L T EE)

Buregmiy  Markaisr D
I (RACTY Taghnrs furnl Kars
0, B0 4% marksh Sursous LY
et e s
TN B B4 AT marhasemn
[ e ] S —
lbsiabapine salites Kaiga
o il o s 1 o, TR
tarmlilrrs sl BMTV i i
waimd buiwndiad, 532 e yrhiassidin
el bt Iearnds pbninie v
MY b ki vt pd s bty
Lamnsln Beplas, Rirnd Kadfros eres
Fopd e e Simrmirran bplarrnide
dyarebds, el Brds Tiark
e T
tarmikk sebregie” diyen Margm,
Ty wil mhosnds sdar.ah dai
T N S p—
ksl vt oo v chrwss cidkadu
s sy, s, “Tirk Mali'n
i Tiirk Markan' slireciss &
ke ot s Rt st
B D

markal sbosuyy donmpan

[ R T —
jtbrer Fhomersst chirak dub de

b sra kopals markad

e b e al b i i
worar Markaehomormmiso prevh
teruen by i, batastalan
rresbmen i e nann perkery
sl Te by e Ao
S R
gl T i i e
wertyrorar” iy by, Mart,
[ TPy
sskrre rapsthlar be rarardan
sk i ity bt bl
B

oyt 1 by ok gyl
BRIk popmrag eikinkh v prapms
fars. A defiran Karipo, svlairin
vl ek, Dz

FER TR T P
nis Muriksisn, Tiirkiye'nin go
T

BMD‘den 750 yeni satis noktas:

Slwl e bapmerada G rbie
oplam | mips 100 ik fasts
pwlfvdla i sk
s, Trpders sl 70 sy
Sy s, Thiekiye e ity ok
wsbnayion mye haddid s frigerd e
i redeowfios mungernm. s
g bl ” Lans el
s, pisksbrbe Sk s
=rim ysksbarerrry ksl
Sk el k"

ik plhd b P

B e ik e i b
Larymrs bk by | by
oty byt e aws b mysln
viade 38 ki RS MU PR
rsedibrin it crbes markals
rme wraywds. BAIT] Bagican
Vairdirecind o bl Voo, s
ks iyt Ohrest Trrvsll, el
ke e vikiybe Iyt bar
Amren rpirbiierind s won
~wrvrds ket diirmrem kel
iy sl ek 34
sramrels ribimdifiel waisfty Terd

e, o 14} e matng
Larusts v 204y vl fs
o ik, T Wit s R

Chpent v 1 sl Cohirmrrs T
o Mk Biphasa A s i
st dn vl e e e e biew
lrens ol ol sctisfin, o
. oy sk i sy
i el Tamapar

T st S
1) Bapkar, Vertneras: w Vil

SR

Giiclii ekonominin sart

MARKALI IHRAC#T

"Hih arelket etmeliyiz’
Hitopmiy Mirkalir Do
Pk Sares Karty

TN olsmnh. ST merhadet
mmdn fee 1
B

markaler by
T e |l wiorngis

57



BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI
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