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Tiiccar; milletin emegi ve iiretimini kiymetlendirmetk

icin eline ve zekasina
emniyet edilen ve bu emniyete liyakar gistermesi
gereken kigidir.
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BASKAN'dan

Degerli Uyelerimiz;

27 Subat 2019'da yaptigimiz Genel
icraatlarimizin  6zetini sizlerle paylasmaktan mutluluk

Kurul itibariyle

duyuyoruz.

25 Mart 2019 Pazartesi glini Beyoglu tarihi Emek
Sahnesi'nde “BMD Genglik Zirvesi'ni dizenledik.

Alaninda uzman konusmacilarla, calisanlarimizi bir
araya getirme firsatini buldugumuz bu etkinligi de
siz degerli Uyelerimizden aldigimiz maddi ve manevi

desteklerle gerceklestirmeye calistik.

Yonetime geldigimiz 20 Ekim 2016 tarihinden beri
gtindemimizde olan 6nemli konulardan biri de ortak alan
giderlerinin seffaf ve denetlenebilir olmasiydi. Bu konuda
Mayis 2019 tarihinde yonetime yeni gelen AYD Yonetim
Kuruluile bir araya gelerek ortak calistay dizenledik.
Calisma grubumuzun bu konudaki calismalari devam
etmektedir.

Cezasiz erken fesih konusunda AVM yodnetimlerinin

markalarimiza gereken destegi gdstermemeleri
nedeniyle dernegimize her giin sikayetler gelmektedir.
Uyemiz olmayan diger markalar da dernegimizi bu
konuda referans almakta ve bizlerden destek talep
etmektedir. Cezasiz erken fesih konusunda yasadigimiz

sikintilari her firsatta dile getirmeye devam ediyoruz.

Kredi karti erken édeme komisyonu perakendeci i¢in
en onemli maliyet kalemlerinden birisi. Perakendeciler
olarak cok duslk karlilikla ayakta kalmaya calisiyoruz.
Erken odeme komisyonlarindaki faiz indiriminin yani
sira kredi karti hizmet komisyonlarina sinirlama
getirilmesi icin Merkez Bankasi ve diger ilgili kurumlar
nezdinde yaptigimiz girisimlerin olumlu sonug¢lanmasini

bekliyoruz.

Sektorimizin dnemli konularindan biri olan nitelikli
personel ihtiyacina destek olmak amaciyla Istanbul'da
Mesleki ve Teknik Liselerin Pazarlama ve Perakende
veren 45 Uyemiz

Bélimiinde ders ogretmene

Sosyal'in egitmen kadrosuyla “Perakende Sektoru

Gelisim Egitimleri” organize ettik. Perakende egitim
miifredatini da verilen egitimler dogrultusunda Milli
Egitim Bakanligi ile birlikte giincellenme calismalarina

devam ediyoruz.

13-15 Kasim 2019 tarihinde MAPIC'te “Turkish Brands”
catisi altinda 9 liye markamizla yurt disinda perakende
sektdriini temsil etmeye devam edecegiz.

Oniimiizdeki donem “Yurt disi biiyiime”, “BMD Genclik
Zirvesi”, “Perakende Sektori Gelisim Egitimleri”,
“Tiketici Arastirmalari” vb konular giindemimizde yer

almaya devam edecek.

Hepinize mutlu, saglikli ve bol kazancli giinler dileriz.
Sevgi ve saygilarimizla,

BMD Yonetim Kurulu adina,

Sinan ONCEL
Yonetim Kurulu Baskani



VIiZYON

Ulkemizi 2023'e kadar bolge ve dinya
| modasina yon veren konuma tasimak,
Istanbul’'u markalar merkezi haline getirmek.

MISYON

Markalarimizin glictnt ve perakende sektorintin

vetkinligini artirarak Tarkiye'nin marka ekonomisine
donusumand saglamak.



YONETIM KURULU

SINAN ONCEL
Baskan
TWIGY
ISMAIL KUTLU SUZAN TOPLUSOY SERDAR SUNAY
Baskan Yard. Baskan Yard. Baskan Yard.
GIZIA ROMAN BOYNER HOLDING
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METE YURDDAS CUNEYT YAVUZ MURAT ZAIM ALIHAN HOTiC ZEYNEP DOGAN  FATiH AKBACAOGLU HUSEYIN SEYNOVA JAKLIN GUNER HILAL SUERDEM OSMAN ARAR
YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi
WATSONS MAVi DERIMOD HoTiC RAMSEY AVAKKABI EFOR VAKKO KIGILI DAMAT
DUNYASI
MUSTAFA KAMAR NEJDET AYAYDIN OYA SENER GMERTAVIOGLU ~ SEYIDULLAH NEBATI  METE SONMEZ VOLKAN ATiK BIGE KOTiL OMER AKYIGIT
YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK yesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi
ROBERTOBRAVO  AYAYDIN&MIROGLIO ~ FIBA PERAKENDE MUDO B&G STORE FAIK SONMEZ AVVA DEMSA GROUP COLLEZIONE
GRUBU

DENETLEME KURULU

AYHAN CARIKCILAR EMIL GUZELIS NAMIK ZIYAL EREN CAMURDAN NURI GZTASKIN
Denellerv_w Ku_rulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kl:urulu Uyesi Denellg_mt_e_ KurulL_l Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
MIDPOINT ZEN PIRLANTA BATIK BOYNER BUYUK MAGAZACILIK YATAS

ETIK KURULU

ABDULLAH KiGILI ALi MURAT KIZILTAS SARUHAN TAN SULEYMAN ORAKCIOGLU YILMAZ YILMAZ
Etik Kurulu Uyesi Etik Kurulu Uyesi Etik Kurulu Uyesi Etik Kurulu Uyesi Etik Kurulu Uyesi
KiGILI iNCi DERI BIG CHEFS DAMAT KOTON

GENEL SEKRETERLIK

DENIZ YILDIZ TOKCAN SULE TABAK GEBETAS
Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi



Birlesmis Markalar Dernegi, Uye fir-
malari tarafindan asagidaki ozellik-
lerle anilmaktadir:

e Birlik beraberlik hissi yasatan,

e Dayanisma ihtiyacini tatmin eden,

“Birlikten kuvvet dogar” sozini

yansitan,

e (Cozum Uretebilecek glcte,

e Koordinasyon saglayan,

e Perakendecilikteki gelismelerin
takip edilebilecegi,

e Bilgi ve giuincelleme kaynagi nite-
liginde,

e Dinyadaki
aktaran

e “Danisman” rolu Ustlenen

gelismeleri duzenli

bir sivil toplum kurulusu.

BMD, markalarin omuz omuza yuri-
mesini saglayan, firmalarin birbirle-
ri ile iliski kurmasina firsat taniyan,
sosyal etkinlikleri ile sicak bir birlik-
telik yaratan bir dernek olarak faali-
yetlerini kurguluyor.

Bunu yaparken, perakendeyi anla-
maya ve sektoriin konularina hakim
olmaya yonelik calismalar yirutiyor.
Bu amacla, yurtdisindan diizenli bilgi
akisi sagliyor ve yurtdisi etkinlikleri
yakindan izliyor, teknolojik gelisme-
leri takip ediyor, hukuki uyarilarla
riskleri ve tehditleri ortadan koyuyor,
¢O0zUim onerileri sunuyor, yoneticile-
rin birbirini tanimasi ve samimi ilis-
kiler kurmasina firsat yaratiyor, fikir

BMD UYE PROFiLi

10.10.2019 itibariyla

Diger
%25,3

Cok Katli
Magazacilik / e-ticaret
%6,9

Aksesuar, optik,
miicevher, altin
%9,6

Hazir Giyim,
Ayakkabi, Deri
%58,2

KURUMSAL

paylasim platformu olarak beyin firti-
nasina imkan yaratiyor.

BMD Uyeleri, Turkiye'nin yikselen
yildiz markalari olarak BMD catisi al-
tinda birlikte calisiyor ve fikir alisve-
risinde bulunuyor.

BMD Uyelerinin sektorel dagilimina
baktigimizda, hazir giyim, ayakkabi-de-
ri sektorlerinin 85 firma ile dernek
tiyeleri arasinda %58,2’lik bir orana
sahip oldugunu goriiyoruz. Miicevher,
altin, aksesuar, optik kategorileri de
14 firma ve%9,6’lik orana sahiptir.

10 firma ve %6,9 oranla ¢ok katli ma-
gazacilik ve eticaret de onemli bir alani
kapsamaktadir.

BMD’'nin, perakende sektoriindeki
markalari temsil etme giicd, her yil
katilan yeni tyelerle biiyimekte, Der-
nek, Tirkiye'nin markalarinin ortak
sesi olmayi sirdirmektedir.

27.02.2019- 08.10.2019 tarihleri arasinda BMD'ye liye olan markalar (YK karari tarihine gére)

A invecn flormar StorkS LIZAY hepsiburada

ARKINOMN



BMD MARKALARI

ADIL ISIK GROUP
AKINON

ALDO / SOLE SISTERS
ALKAS PERAKENDE
ALTINBAS

ARIS

ARMINE

ARZUM

ATASAY

ATASUN OPTIK
ATELIER REBUL
AVVA

AY MARKA
AYAKKABI DUNYAS
AYDINLI GRUP
B&G STORE
BAMBI AYAKKAB
BAQA

BATIK

BAYDONER
BERNARDO

BETA AYAKKAB
BEYMEN

BIG CHEFS

BLACKSPADE

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK
BURSA KEBAP EVi
CENTONE

CEYO

CHAKRA

COLIN’S
COLLEZIONE

CIFT GEYIK KARACA
DAGI

DAMAT

DEFACTO
DEICHMANN
DEMSA GRUP
DERIMOD

DESA

DOGAN BURDA
DOGTAS / KELEBEK
DUFY

EBEBEK

EFOR

ELLE

EYFEL PARFUM
FAIK SONMEZ
FENERIUM

FLO

FLORMAR
FLOWER
GENCALLAR
GIOVANE GENTILE
GIZIA

GLOBAL BLUE
GONUL KAHVESI
GREYDER
GUSTO

H&M

HALSA YATAK
HATEMOGLU

HD ISKENDER
HEMINGTON
HEPSIBURADA
HOTIC AYAKKABI
HUGO B0OSS
HUMMEL
HUZUR GiYiM
INVEON
INTERSPORT
iGS

iMZA

iNCI DER

IPEKYOL



ISBIR YATAK
JIMMY KEY
JOKER

KARACA PORSELEN
KiFiDis

KIGILI

KOM

KONYALI SAAT
KORKMAZ

KOTON

LC WAIKIKI

LES BENJAMINS
LESCON
LINEADECOR
LITTLE BIG

Lizay

LUFIAN
MARKS&SPENCER
MAVi

MIDPOINT
MODANISA

MOLU MUCEVHER
MUDO

MUYA

NARAMAXX

OPMAR OPTIK
OZDILEK EV TEKSTILI
PANCO

PANDORA

PENTI
PERSPECTIVE
RAMSEY

ROBERTO BRAVO
ROMAN
ROSSMANN
SAAT&SAAT
SARAR

SHAYA MAGAZACILIK
SILK & CASHMERE
SIMIT SARAYI

SO CHIC

SOOBE

SOYSAL

SPORT IN STREET
SPORTIVE

STORKS

SUWEN LINGERIE
SUVARI GIYiM

TAC

TEFAL

TERGAN DER
TOMMY HILFIGER
TOYZZ SHOP
TRENDYOL
TRIKO MISIRLI
TUDORS
TUGBA

TURK TELEKOM
TUZON

TWIGY

VAKKO

VEKEM

VEPA GROUP
VESTEL

vicco
VODAFONE
WATSONS
YARGICI

YATAS

ZEN DIAMOND
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ONE CIKANLAR

BMD GENCLIK ZIRVESI
(25 Mart 2019 / Grand Pera)

BMD Genclik Zirvesi 25 Mart 2019 Pazartesi gini Grand
Pera Emek Sahnesi'nde dizenlendi. Zirvenin acilisinda
konusan BMD Baskani Sinan ONCEL, markali perakende
sektoriinlin dinya dl¢ceginde ¢ok biyik firsatlar barindir-
digini vurguladi. ONCEL, dikkatleri bu firsatlara cekmek ve
ozellikle iddiali gencleri sektore kazandirmak icin zirveyi
diizenleme karari aldiklarini anlatti. Sinan ONCEL, orga-
nize perakende sektorinin Universite 6grencileri icin de
onemli bir firsat sundugunu séyledi. ONCEL, bu yil ve son-
rasi icin Uzerinde duracaklari bir diger dncelikli konunun
ise online alisveris oldugunu bildirdi.

Bilgi Bulastiricisi, Trend Avcisi M. Serdar KUZULOGLU,
bilincaltindaki gercek basariya ulasmak icin nelerin
yapilmasi gerektigini genclere anlatti.

Beymen Ozel Misteriler ve Butik Magazalardan Sorumlu
Direktor Ayten DANISMAN, 25 yillik perakendedeki kari-
yer yolcugunu genclerle paylasti. Dr. Fatos KARAHASAN
ise “Acilin Gencler Geliyor!” calismasindan yola ¢ikarak
gelecekte gencleri nelerin bekledigini anlatti.




86 firmadan 655 kisinin ve 27 basin mensubunun katildigi
zirvede konusan Soysal Danismanlik Genel Midird Suat
SOYSAL ise konusmaci olarak yer aldigi oturumda “Ne isi-
miz Var Bu sektorde!” diyerek 35 yillik deneyimini ve ¢ok
ilgin¢ anilarini katiimcilarla paylasti.

Doc. Dr. Oytun ERBAS, beynin nasil ikna edildigini giin-
cel orneklerle anlatti. Marka Yonetim Uzmani Yelda

IPEKLI, “Markanin Gercek Yiizi" oturumunda marka-
larin yizlerinin asil ylzlerinin satis danismalari oldu-
gunu orneklerle anlatti.

ONE CIKANLAR

BMD Genclik Zirvesi'nin moderatorliiginid yapan su-
nucu, gazeteci ve yazar Ozlem GURSES “Bazen Olmaz”
kitabinda yer alan basarisizliklarla ilgili goruslerini
katilimcilarla paylasti.

BMD Genclik Zirvesi'nde Dog¢. Dr. Oytun ERBAS'In “Ask-
Tutku- Hormon- Aldatma” Dr. Fatos KARAHASAN'in
“Acilin Gengcler Geliyor”, Ozlem GURSES'in “Bazen Ol-
maz” ve Dr. Aydogan SUER’in ise “Kazandigin Kadar
Ode” isimli kitaplari dagitildi.

"
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ONE CIKANLAR

PERAKENDE SEKTORU GELIiSiM EGITIMLERI

(2-30 Nisan 2019)

istanbul'da bulunan Mesleki ve Teknik Liselerin Pa-
zarlama ve Perakende bolimi 6gretmenlerine sektori
daha iyi tanitmak ve bilgilerini giincellemek amaciyla
BMD onciiligiinde ve Soysal’in egitmen kadrosuyla
egitimler verildi.

iki grup halinde 16 giin gerceklestirilen egitimlerde 45
ogretmene magazacilikta satis ve hizmetlerin temel-
leri, satista gorselligin giicli, perakende matematigi,
verimli magaza yonetimi ve satis koclugu konularinda
egitimler verildi.

Egitimin acilis konusmasini istanbul il Milli Egitim Midi-
rii Levent YAZICI ve BMD Baskani Sinan ONCEL yaptilar.
Toplantida MUSIAD Perakende Sektdr Meclisi Baskani Ali
Gokhan ER, BMD YK Uyeleri Mete SONMEZ ve Zeynep
DOGAN da goriislerini paylastilar.

Egitimlerin ilki Uyemiz Girmen Group'un genel merke-
zinde 2-3 Nisan'da gerceklesti. Daha sonraki egitimler ise
8 ve 11 Nisan'da lyemiz Marks& Spencer’in Bagdat Cad-
desi magazasinda, 25-26 Nisan'da Uyemiz Avva'nin genel
merkezinde yapildi. Diger egitimler ise BMD Merkezi'nde
gerceklesti.




DUYURULAR/BULTENLER

AYD’NiN TAZMINATSIZ FESIH
KONUSUNDA VERDIGI S0zU YERINE
GETIRMESINi BEKLIYORUZ

(5 Mart 2019)

Alsveris Merkezleri Yatinmcilari Dernegi'nin Alisveris Ekonomisi Zir-
vesi'ne Yonetim Kurglu olarak katilmama karart aldiklarini bildiren
BMD Baskani Sinan ONCEL.:

AYD Yonetimi'nin gecen eyliil ayinda ‘lic ay onceden bildirilmesi kayd
ile perakendeciye tazminatsiz ¢ikis hakki’ verme karari aldigini hatir-
latan Sinan ONCEL, “Kararin kamuoyuna duyurulmasinin tizerinden
5 ay gectigi halde bazi AVM'ler kontratlardaki yiiksek tazminat mad-
deleriile markalarimizi adeta rehin tutmaya devam ediyor” dedi.

Kira sozlesmelerinde yer alan erken feshe karsi yliksek tazmi-
nat maddeleri markalarin elini kolunu baglamaya devam ediyor.
BMD Baskani Sinan ONCEL, verimsiz magazalari kapatmak is-
teyen markalarin bazi AVM yonetimleri tarafindan adeta rehin
tutuldugunu sdyledi. ONCEL Alsveris Merkezleri Yatirimcilari
Dernegi'nin (AYD) ‘Uic ay 6nceden haber vermek kaydi ile kira s6z-
lesmelerini tazminatsiz feshedecegiz’ soziind yerine getirmesini
beklediklerini bildirdi.

Cumhurbaskanligi Karari ile gegen yil kira sozlesmelerinde TL'ye
dontlmesi ile markalarin bir nefes alma firsati buldugunu hatirlatan
Sinan ONCEL, sunlari soyledi:

KIMSEDEN LUTUF YA DA AYRICALIK BEKLEMiYORUZ

“Kiralarda TL'ye dénUs ile birlikte markalarimizin giindemin-
deki en biyiik sorunlardan biri biiyiik 6l¢lide ¢oziildd. Yeniden
onimuizi gorebilmeye basladik. Organize perakende olarak
2019'a verimsiz magazalarimizi kapatarak verimlilik temelinde
yatirim ve biylime hedefi ile basladik. Bu konuda Alisveris Mer-
kezleri Yatinmcilan Dernegi'nden (AYD) de olumlu yaklasim
gorecegimizi umuyorduk. Ciinkd AYD Yonetimi gecen yil eylil
ayinda ‘¢ ay onceden bildirilmesi kaydi ile perakendeciye taz-
minatsiz ¢cikis hakki’ verme karari almisti. Kararin AYD Baskani
Hulusi BELGU tarafindan kamuoyuna duyurulmasinin izerin-
den 5 ay gecti. Bazi AVYM'ler kontratlardaki ylksek tazminat
maddeleri ile markalarimizi adeta rehin tutmaya devam ediyor.
Biz kimseden lituf ya da ayricalik istemiyoruz. AYD Yénetimi'nin
kamuoyuna ilan ettigi karari uygulamasini bekliyoruz. Ayrica Ti-
caret Bakanligi'nin yayinladigi Genel Gider Yonetmeligi'ne aykirt
davranan AVM yonetimleri hakkinda ¢ok sayida sikayet aliyoruz.
Sorunun asil muhatabi olan AYD'nin boylesine 6nemli bir ko-

nuyu nasil gormezden gelebildigini anlamakta giiclilk cekiyo-
ruz. Konunun ‘AYD Alsveris Ekonomisi Zirvesi'nde giindeme
getirilecegini umuyoruz. AYD Yonetim Kurulu'nun gecen eylil
ayinda Uyelerimizi hedef alan rencide edici agiklamalari ve ver-
dikleri sozu yerine getirmeyen Uyeleri sebebiyle BMD Yonetim
Kurulu'nda alinan karar geregi ¢cok istememize ragmen maale-
sef Alisveris Ekonomisi Zirvesi’'ne katilamayacagiz.”

DOViz BAZLI FATURA CUMHURBASKANLIGI KARARI'NIN
RUHUNA AYKIRI

Sinan ONCEL, kiralarda TL'ye doniilmesine ragmen sermaye-
sinin yiizde 50 ve Uzeri yabanci olan markalara bazi AVM yone-
timleri tarafindan doviz bazli fatura diizenleme uygulamasinin
zorla devam ettirilmeye calisildigini da bildirdi. Cumhurbas-
kanligi Karari'nin ruhuna aykiri olan uygulamanin bir an once
diizeltilmesini beklediklerini ifade eden ONCEL, bir BMD {iye-
sinin bu durumu protesto icin ilgili AVM’lerde magazalarini
agmama eylemi yaptigini sozlerine ekledi.

KDV, STOPAJ INDIRIMi VE ERKEN FESIH
IMKANI 40 BIN GENCI IS SAHIBI YAPAR

(25 Mart 2019)

Kiralamalar konusunda markalarin taleplerinin karsilanmasi
durumunda AVM ve caddelerdeki bos magazalarin kisa slirede
dolacagini sdyleyen BMD Baskani Sinan ONCEL:

Yeni kontratlarin ilk yilicin ciro kirasi Uzerinden yapilmasini, siire
sonunda taraflara tazminatsiz fesih hakki verilmesini istedikleri-
ni belirten Sinan ONCEL, “Devletten de magaza kiralamalarinda
KDV'yi ve stopaj oranini yiizde 8'e indirmesini, ayrica Bor¢lar Ka-
nunu’nda yapilacak diizenleme ile tazminatsiz erken cikis tartis-
masina kesin ¢dzim bulunmasini bekliyoruz” dedi.

BMD Baskani Sinan ONCEL, markalarin 2019'a verimlilik te-
melinde yatirim ve blyume hedefi ile basladigini, ancak kirala-
malarda karsilastiklari olumsuzluklari nedeni ile adim atmakta
zorlandiklarini soyledi. Oncel, devletin, AVM yonetimlerinin ve
magaza sahiplerinin markalarin 6niiniin acmasi halinde yilso-
nuna kadar mevcut istihdamlarini yiizde 10 arttirip en az 40 bin
genci is sahibi yapabileceklerini bildirdi.

BMD Genclik Zirvesi'nin acilisinda konusan Sinan ONCEL, mar-
kali perakende sektoriiniin diinya dl¢eginde ¢ok bilyiik firsatlar
barindirdigini vurguladi. ONCEL, dikkatleri bu firsatlara cekmek
ve ozellikle iddiali gencleri sektore kazandirmak icin zirveyi di-
zenleme karari aldiklarini anlatti.

13
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DUYURULAR/BULTENLER

MARKALARIMIZ, KIRALAMADA TL'YE
GECISTEN MEMNUN ORTAK ALAN
GIDERLERINDE SEFFAFLIK ISTIYOR
(18 Temmuz 2019)

Turkiye'nin markalarinin nabzini tutmak icin ile yaptiklar anket
sonucunu agiklayan BMD Baskani Sinan ONCEL:

Anketle ortak alan giderleri ve tazminatsiz erken ¢ikis konusunda
BMD markalarin tam destek verdigini bildiren Sinan ONCEL “Uye-
lerimizin ylizde 100°e yakininin sikdyetci oldugu bu iki soruna ‘adil
ticaret ilkesi’ cer¢evesinde ¢6ziim bulacagimizi diistindiyorum” dedi.

BMD Baskani Sinan ONCEL, kiralamada TL'ye gecis, AVM'lerde
ortak alan giderleri ve tazminatsiz erken ¢ikis konusunda Tiirki-
ye'nin 6nde gelen 381 markasinin drnekleme yoluyla nabzini tut-
tuklari anketin sonuclarini aciklad.

Ankete katilan markalanin yiizde 87'sinin kiralamada TL'ye gecisten
memnun oldugunu bildiren Oncel, yiizde 98'inin ise AVM'lerde ortak
alan giderlerinin seffaf ve adil olmamasindan sikayet ettigini vurguladi.

Sinan ONCEL, markalarin yiizde 96'sinin da 3 veya 6 ay 6nceden haber
verilmek kosulu ile tazminatsiz erken cikis hakki istediklerinin altini izdi.

BMD catisi altinda 381 markanin Tiirkiye genelinde 70 bin ma-
gazada 400 bin calisani bulundugunu hatirlatan Sinan ONCEL,
yaptiklari anket ¢alismasi ile organize perakende sektoriinin
dinamik gucunu olusturan markalarin giincel sorunlarla ilgili
gorislerini aldiklarini soyledi.

TAZ_MiNATSIZ ERKEN CIKIS OLURSA MARKALAR DAHA COK
MAGAZA ACABILECEK

“Dovizle kiralama yillardir markalarimizin en biyiik sorunuydu.
Hatirlanacagi tzere BMD'nin yogun ¢abalari sonucunda 2018'in
son ¢eyreginde Cumhurbaskanligi Karari ile kiralamada TL'ye
gecildi. Ankette Uyelerimize ilk olarak bu kararla ilgili goruslerini
sorduk. Cevap verenlerin ylizde 87'si karar icin ‘olumlu, artik gok
daha rahat kiralama karari aliyoruz’ derken, yiizde 13'U ‘dovizle
kiralama kosullari daha iyiydi’ seklinde gériis bildirdi. ikinci soru-
muz AVM'lerdeki ortak alan giderleri ile ilgiliydi. Katiimcilardan
ylizde 98,1'i soruya ‘ortak alan giderleri seffafliktan ve adil olmak-
tan uzak’ yanitini verirken, sadece yiizde 1,9'u ‘seffaf ve memnun’
oldugunu bildirdi. Uyelerimize son olarak 3 veya 6 ay 6nceden
bildirmek kosulu ile tazminatsiz erken ¢ikis konusundaki goriis-
lerini de sorduk. Cevap verenlerin yiizde 96,3’ ‘Tazminatsiz er-

ken ¢ikis imkani olsa daha cok magaza acabilirim, AVM'ler daha
cabuk kiraci bulur’ seklinde goris bildirdi. Katiimcilarin sadece
ylizde 3,7'si ‘kosullar aleyhine de gelisse kiraci s6zlesme sonunu
beklemeli yanitini verdi.

ORTAK ALAN GIDERLERINDE ACIKLANAMAYAN VE CEVAPSIZ
KALAN TUTARSIZLIKLAR VAR

Sinan ONCEL, anketin {iye markalarin yiizde 100’e yakin bélii-
muniin BMD'nin tezlerine tam destek verdiginin gostergesi oldu-
gunun altini cizdi. Ortak alan giderlerinde seffaflik ve tazminatsiz
erken cikis konusundaki taleplerini ¢oziim bulunana kadar 1s-
rarla giindemde tutacaklarini vurgulayan ONCEL, sézlerini séyle
noktaladi:

“Dovizle kiralamanin belirsizliklerinden kurtulan markalarimiz,
verimlilik temelinde blylimek ve zarar eden magazalarini ka-
patarak yola devam etmek istiyor. Ancak gecmis yillarda yapi-
lan baz kontratlardaki erken fesih durumunda yiksek tazminat
maddeleri markalarimizin elini kolunu baglamaya devam ediyor.
AYD Yonetimi gegen yil Eyliil ayinda ‘li¢ ay 6nceden bildirilmesi
kayd ile perakendeciye tazminatsiz ¢ikis hakki’ verme karari al-
misti. Aradan 9 ay gectigi halde bazi AVM'ler kararin geregiyerine
getirmedi. Kontratlardaki yliksek tazminat maddeleri ile marka-
larimiz adeta rehin tutuluyor. Bu konuyla ilgili yasal dizenleme
talebimiz devam ediyor. Ortak alan giderlerinde de kontrol edi-
lemeyen tutarsizliklar var. AVM’lerin dnemli bir kismi bilgi verme
konusunda isteksiz davraniyor. Uyelerimizin yiizde yiize yakininin
sikayetci oldugu bu iki soruna AYD'nin yeni yonetimiyle ‘adil tica-
ret ilkesi’ cercevesinde ¢ozim bulacagimizdan siiphemiz yok.”

KiR_ALAMADA TL'YE GECiSTEN_‘? AY SONRA MARKALARIN
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILERI
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DUYURULAR/BULTENLER

BIRLESMIS MARKALAR YURTDISINDA 4
BiN 396 MAGAZAYA ULASTI, HEDEF 5 BIN
MAGAZA

(7 Agustos 2019)

BMD Baskani Sinan ONCEL, “ilk 6 ayda 6ngériilenin ¢ok istiinde
bir performans ortaya koyduk. Tipki gecen yil oldugu gibi bu yilin ilk
yarisinda da markalarimiz yurt disinda her giin ortalama 2 magaza
acmaya devam ettiler. Haziran sonu itibart ile 125 lkede toplam 4
bin 396 magazamiz ve 12 bin 884 satis noktamiz bulunuyor” dedi.

BMD Baskani Sinan ONCEL, Tiirk markalarinin yilin ilk yarisinda yeni
Uye katiimlar ve mevcut Uyelerin yatinmlariyla yurt disi magaza sa-
yisini 4 bin 396'ya cikardiklarini bildirdi. ONCEL, Tiirk markalarinin en
cok magazasinin bulundugu tilkeler siralamasinda Rusya'nin agik
ara 6nde oldugunu soyledi.

ic pazardaki doygunluk ve yiiksek maliyetler nedeni ile
markalarin son yillarda yurt disindaki firsatlari degerlendir-
meye odaklandigini anlatan ONCEL, soyle devam etti:

YURT DIS| MAGAZA SAYIMIZ 3 YILDA YUZDE 100°E YAKIN ARTMIS
OLACAK

“BMD Uyesi markalarimizin 2016°da yurt disinda toplam 2 bin
500 magazasi vardi. Ekonomimizin ‘6zel kuwvetleri’ gibi ¢alisan
markalarimiz, sinirlarimizin 6tesinde 2017'de 650, 2018'de 850
yeni magaza actl. 2019°a baslarken uyelerimizin yurt disinda
4000 civarinda magazasi vardi. Kiresel ticaretteki belirsizlikler
nedeniile 2019 i¢in biraz temkinli bir projeksiyon yapmis ve yurt
disinda en az 500 yeni magaza acilacagini ongormdustik. Mar-
kalarimizilk 6 ayda ongoriimizin cok Ustlinde bir performans
ortaya koydular. Tipki gecen yil oldugu gibi bu yilin ilk yarisinda
dayurt disinda her glin ortalama 2 magaza acmaya devam etti-
ler. Haziran sonu itibarti ile 125 Ulkede toplam 4 bin 396 maga-
zamiz ve 12 bin 884 satis noktamiz bulunuyor. Markalarimizin
yilin ikinci yarisinda da ayni hizla devam edeceklerine ve yil so-
nunda yurt disi magaza sayimizin 5 bin sinirina yaklasacagina
inaniyorum. Baska bir ifade ile sinirlarimizin 6tesindeki magaza
sayimizi 3yilda yaklasik yiizde 100 arttirmis olacagiz.”

TURK MARKALARININ EN COK RAGBET ETTiGi ULKE RUSYA
Sinan ONCEL, Tiirk markalarinin en cok ragbet gésterdikleri
tlkenin Rusya oldugunu soyledi. BMD Uyelerinin Rusya’da 636
madazasi oldugunu bildiren ONCEL, “Rusya’yr 320 magaza ile
Kazakistan ve 294 magaza ile Suudi Arabistan izliyor. Romanya,
Ukrayna, Azerbaycan, iran, Fas ve KKTC ilk 10'daki diger Ulke-
ler olarak siralaniyor. Yurt disindaki 4 bin 396 magazamizin yiiz-
de 55 bu 10 tilkede yer aliyor” diye konustu.

ONCEL, BMD olarak her yil diizenledikleri yurt disi aciim top-
lantilart ile markalarin bulunduklar Ulkelerde derinlesip kok
salmalari ve farkl tlkelerdeki firsatlari degerlendirmeleri icin
rehberlik yapmaya devam edeceklerini sozlerine ekledi.

BMD Uyesi Markalarin En Gok Magazasinin Bulundugu itk 10 Ulke

Rusya 636 Ukrayna 185
Kazakistan 320 Azerbaycan 148
Suudi Arabistan 294 Iran 142
Romanya 219 Fas 136
Irak 213 KKTC 124

BANKALARDAN PERAKENDECIYE YAPILAN

KREDI KARTI ERKEN ODEME FAIZ ORAN-

LARINDA EN AZ 7 PUAN INDIRIM ISTIYORUZ

(13 Eyliil 2019)

Merkez Bankasi'nin faiz oranlarinda iki ayda 7,5 puan indirim yap-
masini memnuniyetle karsiladiklarini bildiren BMD Baskani Sinan
ONCEL:

Perakende firmalarinin agirlikli boliminiin faiz ve vergi oncesi ka-
rinin yiizde 10'u gecmedigini hatirlatan Sinan ONCEL, “Zaten cok
distik karlilkla calisiyoruz ve ciromuzun yiizde 1'ini, baska bir de-
gisle kdrimizin ylizde 10'unu kredi karti komisyonu olarak bankalara
veriyoruz” dedi.

BMD Baskani Sinan ONCEL, Merkez Bankasi'nin son iki ayda faiz
oranlarinda 7,5 puan indirime gitmesini memnuniyetle karsiladikla-
rini, bankalardan da ‘kredi karti erken odeme faiz oranlarinda’ en az
7 puan indirim beklediklerini soyledi.

Sinan ONCEL, kredi karti erken 6deme komisyonunun perakende-
ci icin en 6nemli maliyet kalemlerinden birini olusturdugunun altini
¢izdi. Merkez Bankasi'nin son iki ayda yaptigi 7,5 puanlik faiz indiri-
minin bankalarin uyguladigi kredi karti erken 6deme faiz oranlarina
yansitildiginin sdylenemeyecegini vurgulayan ONCEL, sdyle devam
etti:

SORUNUN ‘ADIL TICARET ILKESi CERCEVESINDE COZULMESINi
ISTIYORUZ

“Perakende sektori olarak Merkez Bankasi'nin faiz indirimine para-
lel olarak en kisa zamanda kredi karti erken 6deme faiz oranlarina
da en az 7 puan indirim bekliyoruz. Ayrica bir konunun daha altini
¢izmek isterim: Perakende firmalarimizin agirlikli bolimundin vergi
ve faiz dncesi kar ylizde 10'u gegmiyor. Zaten cok diisik karlilikla
calisiyoruz ve karimizin yiizde 10'unu kredi karti komisyonu olarak
bankalara veriyoruz. Sorunun ‘adil ticaret’ ilkesi cercevesinde ¢6-
zUmlenmesini istiyoruz.”

Sinan ONCEL, erken 6deme komisyonlarindaki faiz indiriminin yani
sira kredi karti hizmet komisyonlarina sinirlama getirilmesi icin
Merkez Bankasi ve diger ilgili kurumlar nezdinde baslattiklari giri-
simlerin olumlu sonuclanacagini imit ettiklerini sozlerine ekledi.
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UYE ETKINLIKLERI

BMD OLAGAN GENEL KURULU
(27 Subat 2019/ Altinbas Universitesi)

27 Subat 2019 tarihinde Altinbas Universitesi Gayrettepe Yerleskesinde gerceklesen Genel Kurulda 2018-2019 gelir-gider tablosu tiyelere
sunuldu. 2019 yili biitcesi kabul edildi.




UYE ETKINLIKLERI

2019 EKONOMININ ONGORULERI SOYLESISI
(27 Subat 2019/ Altinbas Universitesi)

Altinbas U_niversitesi'nde yapilan BMD Genel Kurulu'nun ardin-
dan BMD Uyeleri Altinbas Universitesi Ekonomi Soylesileri'nin
Carsamba Sohbetleri Bulusmasi'nda “Emek ve Ekonomi” konu-

sunun islendigi sdyleside Prof. Dr. Cem KILIC, Prof. Dr. Berrin
ATAMAN, Doc. Dr. Isin CELEBI ve Dr. Mahfi EGILMEZ'i dinlediler.

Uyelerimiz 2019'da Tiirkiye'de ve diinyadaki ekonomik beklentiler
konusunda merak ettikleri sorulara yanit alma firsati buldular.
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UYE ETKINLIKLERI

DEiK KURUCU KURULUSLAR VE e BJLUST
KURUMSAL UYELER BULUSMASI 4 MART 2019, ISTANBUL ?

GERCEKLESTI
(4 Mart 2019 / Fairmont Quasar Istanbul)

DEIK Kurucu Kuruluslar ve Kurumsal Uygler Bulusmasi
4 Mart 2019 tarihinde Fairmont Quasar Istanbul’da ger-
ceklesti. DEIK Baskani Nail OLPAK, toplantinin amacinin
kurucu kurulus ve kurumsal Uyelerle aralarindaki diyalo-
gu guclendirip, beklentileri 6grenmek ve ulke icin neler
yapilabilecegini belirlemek oldugunu séyledi. “Ticari Dip-
lomasi basligi altinda calismalarini yurdttiklerini belirten
OLPAK, is konseylerinin daha etkin olabilmeleri icin ilgili
performans kriterlerini belirlediklerini ifade etti.

DEIK Kurucu Kurulusu olarak bulusmaya BMD adina BMD

Baskani Sinan ONCEL katildi. ONCEL, toplantida séz ala-
rak BMD Uyelerinin gorislerini ve isteklerini iletti.
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UYE ETKINLIKLERI

KADININ GUCU TEMALI VIDEO
(8 Mart 2019)

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Giini dolayisiyla BMD olarak “Kadinin Glici” temali bir video yayinladik. Videoda Burcu
ESMERSOQY, Ayhan SICIMOGLU, Demet AKBAG, Ziilfii LIVANELI, Prof. Dr.0sman MUFTUOGLU, Betiil MARDIN, Begiim
KUTUK YASAROGLU, Sedef IYIBAR, Basak DiZER TATLITUG, Ozkan UGUR, Ozan GUVEN, Ozge ULUSOY ve Prof. Dr.
Deniz Ulke ARIBOGAN vyer aldi.
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UYE ETKINLIKLERI

DEIK BAE SHARJAH EMIRLIGI ZIYARETI
(20 Mart 2019/ DEIK)

DEIK / Tirkiye- Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi'nin
davetlisi olarak 20 Mart 2019 tarihinde BMD Uyeleri, DEIK
Al Marwan Group heyetinin anlattigi Tilal Mall projesinin
tanitimini dinlediler.

BMD Uyesi 12 markadan 18 temsilcinin katildigi toplanti-
da DEIK/ Tiirkiye- BAE is Konseyi Baskani Mehmet
HABBAB ve BMD Baskani Sinan ONCEL tarafindan,heye-
te hatira olarak Piri Reis haritasi takdim edildi.

DEIK KOSOVA IS KONSEYi TOPLANTISI
(8 Mayis 2019/ DEIK)

DEiK/Tiirkiye-Kosova is Konseyi'nin daveti iizerine 8 Ma-
yis 2019 tarihinde BMD Uyeleri, Kosova Yatirim ve Girisim
Destek Ajansi (KIESA), Kosova Giyim Pazarlama Dernegi
(KAMA) ve Kosova Ozel Sektorii Destek Programi (Em-
power Kosovo) yetkilileri ile bir araya geldiler.

Toplantida DEiK/Tiirkiye-Kosova is Konseyi Baskani
Merve OZER YILMAZ ve BMD YK Baskan Yardimcisi is-
mail KUTLU acilis konusmasi yaptilar. Toplantiya katilan
Kosovall heyet ise firmalari hakkinda bilgi verdi. Tanisma
toplantisinin ardindan B2B gérismeleri gerceklestirildi.




UYE ETKINLIKLERI

IFTAR YEMEGI
(13 Mayis 2019/ Four Seasons Otel]

13 Mayis 2019 tarihinde Four Seasons Otel’de iiyelerimizle iftar yemeginde bir araya geldik. iftar yemegine tyele-
rimizin yani sira sektorel derneklerin ve yatirimci sirketlerin yonetim kurulu baskanlari da katildi. BMD Baskani
Sinan ONCEL'in acilis konusmasiyla baslayan iftar yemegi; iIHKiB Baskani Mustafa GULTEPE, TiM Baskani ismail
GULLE ve Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin NEBATI'nin konusmasi ile devam etti.

iftar yemeginde yelerimizi perakende sektoriinii yakindan ilgilendiren giincel konular hakkinda gériis alisverisinde de
bulunma imkani da elde ettiler.
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UYE ETKINLIKLERI

CAMSAN PARK AVM BMD UYELERINE TANITILDI
(26 Haziran 2019/ Camsan Park AVM Ofisi)

Camsan Park AVM yoneticileri 26 Haziran 2019 Carsam-
ba giini Camsan Park AVM Ofisi'nde BMD Uyelerini agir-
ladi. BMD markalarina 6zel avantajli kiralama teklifiyle
geldiklerini dile getiren BMD Baskani Sinan ONCEL, “Yeni
bir kazan kazan modeli yaratmislar. Buna gore AVM'de
magaza kiralarsak daha uygun rakamlar saglanacak. Bu-
nun yani sira birtakim altyapi giderlerini de AVYM'nin ken-
disi karsiliyor. Bu sekilde AVM yiksek dolulukla acilacak.
Markalar, isleri iyi gitmedigi takdirde 3 ay onceden haber
vermek sartiyla AVM’'den c¢ikabilecekler. Bu sekilde AVM
yoneticileri de markalarin ¢itkmasini engellemek icin su-
rekli AVM'yi cazip hale getirecek kampanyalar, etkinlikler
yapacak. lki taraf da kazanacak. Bu sektdr icin cok onemli
bir gelisme” diye konustu.

Kiralarin yiiksek olmasinin sektori vurdugunu dile geti-
ren Camsan Park AVM yatirrmcilarindan Bora YUZER ise,
“Turkiye'nin ekonomisine her zaman glivendik. Kisa siireli
piyasadaki sikisikligin da farkindayiz. Boyle bir siirecte bir
is ortakligi modeli distnduk. Markalar kazandikca kaza-
nalim dedi.

Tanitiminin ardindan BMD Uyeleri Camsan Park AVM'nin-
santiyesini gezerek proje hakkinda daha detayli bilgi aldilar.




UYE ETKINLIKLERI

SUUDI ARABISTAN VE KORFEZ BOLGESI iS FIRSATI TOPLANTISI
(5 Temmuz 2019/ St. Regis Otel]

Kaden Investment Yonetim Danismani Ferit YILDIRIM ve beraberindeki Suudi Arabistanli yatirimci 5 Temmuz 2019

tarihinde St. Regis Otel’de Suudi Arabistan ve Korfez bolgesinde isbirligi yapmak amaciyla 25 markadan 36 temsilci
ile bir araya geldi.

BMD Baskan Yardimcisi ismail KUTLU acilis konusmasi yapti. YILDIRIM, Riyadh Front AVM ve Kérfez bélgesinde yer
almak isteyen markalara uygun kiralama kosullari konusunda yardimci olabileceklerini ifade etti.
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UYE ETKINLIKLERI

UYELERIMIZzi ZIYARET ETTIK

Uyelerimizin dernegimizde beklenti ve onerilerini 6grenmek amaciyla Genel Sekreterlik olarak bazilarini genel merkez-
lerinde ziyaret ettik. Uyelerimizden aldigimiz beklenti ve dnerileri Yonetim Kurulumuza ilettik.

Armine Genel Miidiirii Bilgehan GULSEN- 09.05.2019

Centone Biilent BAHCECI CEQ’su ve Genel Miidiirii- 10.05.2019

Gusto YK Baskani Metehan METE-15.05.2019

intersport Genel Miidiirii Arda NAL ve Finans Miidiirii Berna BODUR -15.05.2019
Hatemoglu Genel Midir Yardimcisi Sinan KARABACAK-16.05.2019
Hemington Genel Koordinatord Umut BOZ-16.05.2019

Ninewest/ Aldo (Landmark) CFO’su Farhad- 17.05.2019

Rebul Kurucu Ortagi Niiket FILIBA- 21.05.2019

Cinemaximum Kiralama Miidiiri Sinem YESILEL-13.06.2019

Tommy Hilfiger Perakende Direktort Fatih TEZCAN-12.06.2019

Modanisa iletisim Danismani Nevzat BASIM-26.07.2019

H&M Pazarlama Yoneticisi Ketrin GULLUK- 28.08.2019

Suwen Genel Miidiirii Ali BOLLUK ve sirket Ortagi Ferda SUMER-17.09.2019




BMD'NIN DESTEK VERDIGI ETKINLIKLER

NiSANTASI’NDA MUZIK VAR!
(21 Eylil 2019/ Nisantasi)

BMD ve Sisli Belediyesi olarak Nisantasi’'ndaki sosyal ve kilturel hayata keyif katmak, konservatuvar dgrencileri geng

miizisyenlere destek olmak igin Abdi ipek¢i Caddesi’'nde 21 Eyliil 2019 tarihinde “Quartet Miizik Dinletisi” diizenledik.
Konserde keyifli dakikalar yasadik.

BIRLESMIS

DEH&EEJ
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TOPLANTILAR, ZIYARETLER , GORUSMELER
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TURKIYE BANKALAR BIRLIGI ZIYARETI
(8 Nisan 2019/ TBB)

Kredi karti komisyon oranlari hakkinda goris alisveri-
sinde bulunmak amaciyla 8 Nisan 2019 tarihinde Tirkiye
Bankalar Birligi ziyaret edildi. Gorismeye BMD YK Uyeleri
Jaklin GUNER, Oya SENER, Volkan ATIK, BMD Genel Sek-
reteri Deniz YILDIZ TOKCAN ve Genel Sekreter Yardimcisi
Sule TABAK GEBETAS katildi.

BDDK BASKANI ZIYARETI
(20 Mayis 2019/ BDDK)

20 Mayis 2019 tarihinde BDDK Baskani Mehmet Ali AK-
BEN ziyaret edildi. Goriismeye BMD YK Basani Sinan ON-
CEL, BMD YK Uyeleri Jaklin GUNER, Volkan ATIK ve BMD
Genel Sekreter Yardimcisi Sule TABAK GEBETAS katildi.
Gorismede finans maliyetleri disinda markalarin; ban-
kalara pos, odiil, hizmet ve servis bedeli adi altinda dde-
dikleri kredi karti komisyon oranlariyla ilgili yasadiklari
sikintilar dile getirildi.

MARKANTALYA TOPLANTISI
(24 Mayis 2019/ JLL Ofisi)

Markantalya AVM’de magazasi bulunan Uyelerimizin ya-
sadigl sikintilar, JLL Tir _iry_e Bdlge Direktori ve Yonetim
Kurulu Uyesi.Dora SAHINTURK e aktarildi. BMD Heyetin-
de BMD YK Uyesi Hiiseyin SEYNOVA, BMD Uyelerinden
Sivari Kiralama Midiurid Okan KUZKAYA, Sarar Genel
Mudir Yardimcisi Ethem MENCELOGLU, Opmar Optik
Genel Midiru Sertac KARACA ve BMD Genel Sekreter
Yardimcisi Sule TABAK GEBETAS yer aldi.

AYD BASKANI ZIYARETI
(26 Haziran 2019/ AYD)

BMD YK Baskani Sinan ONCEL ve BMD YK Uyeleri Ismail
KUTLU, Suzan TOPLUSQY, Volkan ATIK, Hilal SUERDEM,
Mete YURDDAS, Seyit NEBATI, Mete SONMEZ ve BMD
Genel Sekreteri Deniz YILDIZ TOKCAN'dan olusan heyet,

yeni gorevine baslayan AYD Baskani Prof. Dr. Hiseyin

ALTAS'1 AYD'de ziyaret etti. Toplantida Alisveris Merkez-
leri ve perakende markalariyla éniimiizdeki dénem ger-
ceklestirilmesi planlanan projeler hakkinda goris alis-
verisinde bulunuldu.

.-lh-__

MERKEZ BASKANI BASKANI ZiYARETI

(27 Haziran 2019/ Merkez Bankasi)

Merkez Bankasi Baskani Murat CETINKAYA ve Genel
Midir Yavuz YETER BMD Heyetini kabul etti. Goris-
meye BMD Baskani Sinan ONCEL, BMD YK Uyesi Vol-

kan ATIK ve BMD Genel Sekreteri Deniz YILDIZ TOK-

CAN katildi. Toplantida perakende sektorl hakkinda
cok olumlu gorus alisverisinde bulunuldu.




TOPLANTILAR, ZIYARETLER , GORUSMELER

AYAKKABI SEKTOR TOPLANTISI
(28 Agustos 2019 /BMD)

28 Agustos 2019 tarihinde ayakkabi sektoriinde yasanan

sikintilari icin BMD'de tolellantl yapildi. Toplantiya BMD
Baskani Sinan ONCEL, BMD YK Uyeleri Fatih AKBACA-
EOGU&U Murat ZAIM ve ayakkabi sektorundekl 8 lyemiz
atildi

HAZINE VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI
ZIYARET EDILDI
(9 Eyliil 2019 / Tirk Telekom Ofisi)

9 Eylil 2019 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Sn. Nureddin NEBATI ziyaret edildi. Ziyarete BMD Baska-
ni Sinan ONCEL, BMD YK Uyeleri Nejdet AYAYDIN, Fatih
AKBACAKOGLU, Seyid NEBATI, Volkan ATIK ve BMD Ge-
nel Sekreteri Deniz YILDIZ TOKCAN katild. Gérismede
perakende sektorinde yasanan sikintilar dile getirildi.

ORTAK ALAN GIiDERLERININ
CALISTAYI YAPILDI
(11 Eylul 2019 / AYD)

BMD- AYD Ortak Alan Giderleri Calistayi'nin birincisi AYD'de
gerceklesti. Toplantiya BMD Baskani Sinan ONCEL, BMD
Baskan Yardimcilari Ismail KUTLU, Serdar SUNAY, BMD
YK Uyeleri Mete SONMEZ, Hiiseyin SEYNOVA BMD Hukuk
Danismani Ahu USLU YILMAZ ve BMD Genel Sekreteri De-
niz YILDIZ TOKCAN katildi. Toplantida ortak alan giderleri
lizerine gorus alisverisinde bulunuldu.

MUFREDAT GUNCELLEME TOPLANTISI
(25 Eylul 2019/ Baglarbasi Pazarlama
ve Perakende Anadolu Lisesi)

Mesleki ve Teknik Liselerde bulunan Pazarlama ve Pera-
kende Bolimu Satis Elemanligi dalinin mifredatinin gilin-
cellenmesi amaciyla Baglarbasi Pazarlama ve Perakende
Anadolu Lisesi'nde toplanti yapildi. Toplantiya MEB MTEGM
Daire Baskani Mehmet Salih CANBAL, Baglarbasi Pazarla-
ma ve Perakende Bolimi ogretmeleri ile BMD Genel Sek-
teri Deniz YILDIZ TOKCAN katildi. Toplantida Milli Egitim
Bakanligr temsilcisinin de katiimiyla olusturulacak Calis-
ma Grubunda 2020-2021 Perakende miifredatinin giincel-
lenmesi yapilacak.
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TOPLANTILAR, ZIYARETLER , GORUSMELER

28

ORTAK ALAN GIDERLERININ
CALISTAYI YAPILDI
(26 Eyliil 2019 / BMD)

BMD- AYD Ortak Alan Giderleri Calistayi'nin ikincisi BMD’de
gerceklesti. Calistaya; AYD Baskani Hiseyin ALTAS, AYD
Baskan Yardimcilari Pinar YALCINKAYA, Nuri SAPKACI,
AYD Hukuk Danismani Burcu SIRATAS, AYD Koordinatori
Sultan DAGISTAN katildi. BMD’den ise BMD Baskani Sinan
ONCEL, BMD Baskan Yardimcilari ismail KUTLU, Serdar
SUNAY, BMD YK Uyeleri Hiiseyin SEYNOVA, BMD Hukuk
Danismani Onur UNAL, BMD Genel Sekreteri Deniz YILDIZ
TOKCAN ve BMD Genel Sekreter Yardimcisi Sule TABAK
GEBETAS katildi. Toplantida ortak alan giderleri konusun-
daki teklifler degerlendirildi.

CADDE MAGAZALARI VE AVM'LER
CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

02.05.2019 /BMD
22.05.2019/ BMD
17.06.2019/ BMD
10.09.2019 / BMD
02.10.2019 /BMD

Cadde Magazalari ve AVM'ler Calisma Grubu Uyeleri, AVM'lerde
yasanan sikintilari ve genel-gider konusunu goristu.



YONETIM KURULU TOPLANTILARI

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Dernegimiz Yonetim Kurulu'nun 2019 yilinda gerceklestirdigi toplanti tarihleri asagida sunulmaktadir:

24 Nisan 2019/ intercontinental Taksim
29 Mayis 2019 / The Stay Otel

4 Temmuz 2019/ Buyik Iskele

31 Temmuz 2019/ BMD

4 Eylul 2019 / Intercontinental Taksim
7 Ekim 2019 / Raffles Otel
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DENETLEME KURULU RAPORU

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI )
GENEL KURULU DiVAN HEYETi BASKANLIGINA

DENETLEME KURULU RAPORU

Denetleme Kurulumuz toplanarak, Dernekler Kanunu'nun 9. ve Dernek tlzigumduzin 24. maddeleri uyarinca, 2019

yilinin ilk 9 ay icerisinde yapilan aktivitelere iliskin dernegin gelir - gider ve karar defterlerini, alindi belgelerini ve diger

evrakini incelemistir.

Bu incelemeler sonunda:

1. Yonetim Kurulu kararlarinda Genel Kurul kararlarina aykirilik gorilmemistir,

2. Defter ve kayitlarin diizglin tutuldugu, tim belgelerin mevcut oldugu, yasa ve tizik hikimlerine aykiri bir uygula-
ma olmadigi gorulmustdr,

3. Yapilan tim aktiviteler, tizlkte belirtilen amaclar yoninde gerceklestirilmistir.

Sonug olarak, Denetleme Kurulu'nun tanzim ettigi bu raporu Genel Kurulumuzun bilgilerine ve onaylarina sunariz.

Saygilarimizla,

11 Ekim 2019

Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Ayhan CARIKCILAR Emil GUZELIS
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BiRLESMiS MARKALAR DERNEGi ve BMD iKTiSADI iSLETMESi

01.01.2019-30.09.2019 DONEMI GELIR-GIDER TABLOSU

MARKALARDERNEG ISLETMESI KONSOLIDE

| - GELIR KALEMLERI 1.525.417 624.067 2.149.484
A - GIRIS AIDATI 70.000 70.000

B - YILLIK AiDAT 1.230,000 1.230,000
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKi + ALL DERGISi) 0 0

D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 0 0

E - EGITiM SEMINERLERI iK FAALIYETLERI GELIRi 0 115.000 115,000

F - DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZi 225.417 509.067 734.484

Il - GIDERLER

-1.024,820

-690.446

-1.715,266

A - KiRA GIDERLERI -49.052 -49.052
B - PERSONEL GiDERLERI -297.951 -297.951
gi-D CEEEEL:}IEASYON VE SOSYAL ETKINLIK 65.318 -495.502 -560.820
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI -3.948 13 -3.961
E - DEMIRBAS VE AMORTiISMAN GIiDERLERI -1.392 -1.392
F - KIRTASIYE GIDERLERI 1.437 -1.437
G - MUHASEBE GIDERLERI -14.603 -4.500 -19.103
H - DANISMANLIK GIDERLERi VE RAPORLAR -15.399 -105.250 -120.649
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER -8.439 -8.439
K - TELEFON VE INTERNET BILISiM GIDERLERI -9.216 -353 -9.569
L - MATBAA GIDERLERI -337 -337
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI -11.864 -20.396 -32.260
N - TEMIZLiK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI -2.921 -661 -3.582
:E- &(émmeg rxll(éﬁpl:slk EIEDEI?LMEYEN / BILINMEYEN 2.219 772 2.991
R - MASRAF KATILIM GIDERLERI -600.248 -600.248
S - FEDERASYON KATKI PAYI 0

Il - GELIR GIDER FARKI 500.597 -66.379 434.218
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BiRLESMIS MARKALAR DERMEGI ve BMD iKTISADI iSLETMESI

BORC-ALACAK DURUM RAPORU
30.09.2019 TARIHLI

HESAP ADI TOPLAM
KASA 893,61
ALINAN CEKLER 29.000,00
BAMNKALAR 1.763.190,15
ALICILAR / UYELERDEMN ALACAKLAR 137.650,00
DIGER CESITLI ALACAKLAR 2.126,74
VERILEN SIPARIS AVANSLARI 29.385,43
DEVREDEM KATMA DEGER VERGISI 9.781,93
PESIN GDEMEN VERGILER FONLAR 36,48
DURAN VARLIKELAR 9.469,78
1.981.534 .12

HESAF ADI

DIGER TICARI BORCLAR

ODENECEK VERGI FONLARI

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER

GIDER TAHAKKUKLARI

GECHMIS YIL KARLARI

GECMIS YIL ZARARLARI

2019 DONEM GELIR FAZLASI

TOPLAM

133.177,72
21.215,74
9.664,07
#3.000,00

85,60

2.338.639,25

-1.038.466,07
434.217,81

1.981.534 12
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MEDYA YANSIMALARI

Baskani Sinan
Omcel, "Perakende sektéri
olarak Merker Bankasuun faiz
indirtmine paralel clarak en

Insa zamanda kredi kartierken
Odeme falz oranlanna daen

jasa amanda kredikart ertken

Perakendecilerden bankalara ‘faiz’ cagrisi

fRLESMIS Markalar Dernefi

ohegurdufunn altm cindl afnrhikch bétiimiintn vergi ve
Oncel, Merkez Fadz moesi kanmn ylizde 100
500 ikd ayda yapug 7.5 ifade eden Oncel,
puanhk faiz indiriminin “Zaten gok diigitk karhida
bankalann ve dromuzun yiizde
Ioredi karty erken Sdeme faiz Vini, bir degisle karmizn
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Bankalar perakendeclyi
faizle fena halde yoluyor

Birlesmis Markalar
Dernegi Baskam Sinan
Oncel, bankalardan pe-
rakendeciye yapilan
kredi karti erken ode-
me faiz oranlarinda en
az 7 puan indirim bek-
lediklerini ifade ederek,

"Zaten gok dusgtik karl-
lkla galisiyoruz ve ciro-
muzun ylzde 1'ini,
baska bir degigle kan-
mizin yuzde 10°'unu
kredi karti komisyonu
olarak bankalara veri-
yoruz” dedi.  'TE
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Perakendecilerden bankalara cagn
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Perakendeciler; Banka kredi karti
erken odeme faizleri diisiirtilsiin

ANKABA TICARET - Perakende firmalannn

agarlikl belliminin faiz ve vere dncesi kinnm vz

de 10°u pecmedigini hatidatan Sinan Oneel, *Faten
cok dilgik kirlilkla calisyoruz ve ciromuzun yiede
I"ini, baska bir degisle Kinmizn yizde 100unu koedi

kart komisyonu olarak bankalara veriyomnz” dedi,

Bidesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskar
Sinan Oncel, Merkez Bankasi'min son iki ayda faiz
srandarinda 7.5 puan indifime gitmesini memnu-
niyetle kargladiklanm, bankalardan da ‘kredi karn
erken tdeme faiz ornfarmda’ en a7 puan indidm
bek.ledil‘.leﬁnl:‘.ﬁﬂedi.

Sinan Oneel, kredi kart efken Sdeme komisyo-
nurnun perakendedi icin en Gnemli malivet kalem-
lerinden birini olugturdugunun altm indi. Mer-
ke Bankasi'min son ki ayda yapug 7.5 puarnhk
faiz indiriminin bankalarm uypguladifn kredi karo
erken Gdeme faiz oranlanna vansibldgamn stivle-
nemeyeceging vurgulayan Oncel, style devam ettic
“Perakende sektbri olarak Merkezr Bankasimun faiz
imdirimine paralel olarak en kisa zamanda kredi
karti erken tdeme faiz oranlarna da en az 7 puan
indirim bekliyvoruz. Aynca bir konunun daha altm
ciemek isterim: Perakends firmalanmzm agrhikh
bilimiiniin vergi ve faiz dncesi kin viizde 10°w
pecmivor. Zaten ¢ok disik kifilikla ¢aligvorug ve
kdnmuzm yiizde 10unu kredi kart komidsyonu ola
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Perakendecilerden
faiz indirimi cagrisi

BlFILE_EHIS Markalar Dermnegl (BMD) Bagka-
ni Sinan Oncel, Merkez Bankasinin son iki ayda
laiz orantannda 7.5 puan indinme gamasini
remnuniyatie kargitadiklann belidti. En kisa za-
manda kredi karti erken Gdeme faiz oranlanna
daen az 7 puan indinm beklediklanni ifade edan
Oricel, kradi kart erken Gdeme komisyonunun
perakendec igin en onemi maliyet kalembenn-
chan binind olusturdugunun attin gizdi. Oincsal, “So0-
runun adil ticaret lkesi pergevesinde gozimben-
mesini istiyoruz. Basiathgimiz girisimierin olumiu
sonuglanacadin mit ediyoruz” dedi.

AVM 'erdeki kira artsindan
adim atmaya zorianiyonuz,
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rak en kosa zamamnda kred! karty evken odeme
faiz oranlanna da en az 7 puan indirim ek
yoruz" dedi. Sinan Onoel, yaptih agkiamada
Merkez Banbcysman som iid ayda fxiz oraniann)
da 7.5 puzan inclirime gitrresind memnurinpetly
kasqlachklarm belir.
Perakende sekiimi olarak Merkez Banks
Birlesmis srun faiy nclinimine
Markalar pRONLERE -
D il Jasa zamanda keedd

ket exken Gdeme
Baglaru Oncel, faiz orankusma da
“Perakende en a2 7 puan indirim
Jetiiri bekodilariniifade
olarak Merkez echen Oncel ke
Bankasmm erken Gdeme komis-
faiz indirimine
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paralel olaralten oo
loza ramanda

lredi kart erken
Sdeme faiz
oranlarma daen

lalesmierinden birind
clughundugunman akn]
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Cincel, Mesker
Bankasanan son id

aryda yaptap 7.5 pu

andik fatz indirimi
Eanlealnnn g
Jreschi leanty e e Gcbemie faty oranlanna yans
tidifmun sflenemeyecegind hildiedi. Pers.
ve Sk onces kannan yizde 107 gecmedigind
tinade sdeniCnoel, “Zaten gok diik karhbkla
qakgryorus ve ciromueon yiinde 1in bagka
bir dhegsle kasmmomm yimds ¥ um lredi karty
kemiopan clamk hanlkadr verone. Pers-
kende sbdtri olarak Merkes Banknonn faiz
indirimine paradel olarak en kisa mmanda kg
di kagty erken Sdeme faiz cranlanna daien a7
puan indirimn beklyone. Sonunun adil tearet
flkeesi perpevesingde porirmlenmesind stz

Erken Sdesne kormioyonbarmdaid fuie indisbml)
nin yae s e ket himpet komisyonlamn
sumrlama getirimesi ign Merkez Bandas ve
girisimlerin clumdu somuglanacage Gmi
edivon. " deberlendirmesinds bialimdi

az 7 puan indirim
beldiyoruz " dedi
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‘KDV, stopaj indirilsin
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Birlegmas Markalar Demaeg
{BMD) Rakam Sinan Onee
markalann 2019's werimlilik
temelinde vaunm ve bayi-
me hedefi il basladiging am-
vak kiralamalarda karslagtk-
lepy olemsuzluklar nedeniyle
acdim atmakta totlamdiklann
sinledl Oncel, dovlein, AWM
yinelmlerinin ve magaza 5a-
uplerinie markalann dnimin
s halinge yibonuna kada
mevent feribdamlarm viade
10 artinp e ax 40 bin gen-
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Sinan Gncel, onanize
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BIRLESMIS Markalar Der-
ned (BMD) Baskam Sinan
Oneel, markalamn 2019°da
kiralarmalarda karsilastikla-
n olumsuziuklar nedenivie
sl atmakta orlandikla-
nim siyledi. Oncel, devletin,

AVM yinetimlerinin ve

ma-

gaza sahiplerinin markalanm
dmiinlin acmas halinde yil-
somuna kadar meveut istih-
damlanm yizde 10 arutp en
a&z 40 bin gend ig sahibi yva-
pabileceklerini ifade etti.
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gire sonunda ranadlar tazmi-
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*Devietten de magars kimla-
mabiriela KDW'51 ve stopa)
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THJ%.IM:,'I markalanmiz heels
chrfd i, By lece 4060 bin civa-
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i Baskam Sinan Ohnoel, vk
sith maakivetler nedeniyle her
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Fuketicklerin harcamalarng
kastigum belirten Oncel, bog du
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Pl mies i o uomaiado Dos ima-
gazalar izl kiralanir ve en az
25-300 bin gencimi 15 sahibi
vapabiliriz” ifsdelering kullon
i, Opeel avesea [stanbul'daki

ran magayalora Hgkin, “Cackde-
lerde dhe Beérzer bir durum s
Keomusy, hamu aoloriesinin en
aemidan Bir ikE il da olsa Kira
lammalards vibede 2000k stoqaji
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SARAH Uosmolosi'nin ana
il va sponson obdugu Aligveris
Merhezleri ve Yatmmecilan
Permagi (AYT) tarafmdan diizen-
lenen X1 Aligveris Ekonomisi
Lirvesi AVM yabnmeilan, marka
sabipleri ve yineticilering bulug-
turdw, Zirvenin agilsg konugimas:-
il Y[ Hazipe ve Maliye Bakan
Yardumess Dr. Nureddin Nebati,
*Gegn yil, bem v geldik-
ben soaum bk calsstipome Lonas-
lerdan birk AV kiralamom Tiack
Lirasi'na dimmesivai. Burasdaki
himgpok vatmmecs i bir arava

poddik, O zamai, ‘toleg otmo-
yin, prk gok sorlu sire-

ci gerido bairkmag bis
Gl b mespvanns alis s
eomnnchy kolave gooe-
rektie” demistim. Bu
leomusminlarmmazan s

rimclery vk ay pes nEsien
sorapbarnsine pimildan ™ dedi
AYD Baskanm Hulusi Belgii
jon, davizin dimmeaiyie bu kay-
b iz 15 bore geriledigl-
nil soyledi, Olas bir dolar kura
artigina karg hiikianotten dis-
ek isteven Belpil, = Bankialasls
kemuguyorie, ingallah bundan
st diviz ﬂmum' divorlar ams

bankalarsmdn devitimie
I beraber Gnlemi almas
maz benm. Su anda
412 AVM 'miz var. 53
milyar dolarlik yai-
i yapmgee. 2019°da
4 ciromuzan 160 milyar
TL elmasim ngirayo-
e dive konust
Tiirkcive Thrcaiglar Mactisl
Bagkasu lsmall Galho fso *Haftahk
3.5 milyar dolarhk hrtune
vair ve bunu 4 milyae dola yiik-
gottmuyi hedefliyone. Bunanla
hedefimiz thracat ve ithalatin
dengrionmaosiyle dig tearol Gols.
&1 weren bir Tirkive™ dedl




Perakendecilerden
INDiRiM TALEBi

Birbetenks Markkar Darnegi Baadanm Sinan Oneol, "Her AVMde ortalams 10 oimak Gosre
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Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Bagkan
Sinan Oncel, Alisveris
Merkezleri Yatinmealan

rnegimin (AYD) Shg
?:Ohﬁdtn haber var.

nek kaydh ile kira soz-
|F-5n elering tarminatsz
eshedecedriz” sariing
j:lrine perirmesind bek-
iklﬂij;ni ];i]dl:di.kk?erh'nsciz
Hnagazalan kapatmak isteyen
h:ﬁjlurm il.uial1 AVM m-
[timleri tarafindan adeta rehin
twtuldugunu iddia eden Oneel,
Cul'h]'!lll.‘hﬂ.';:hnll. 1 Karan ile
fregen vl kira sozlegmelerinde

BMD: AYD tazminatsiz
fesih soziinii tutsun

TL've donulmesi sonras) mar-
kalamn bir nefes alma firsan
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sunlan kaydetii:

*AYD pecen vil ey-
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bildirilmesi kayd: ile
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ﬁuu: gukg I?'n.kn ver-
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AVM’den tazminatsiz
cikig hakk isteniyor

BlllE{;n‘u;‘ Markalar Dernegi Baskar Sinan
ﬁrn:-el parakende markalanmin AV lerle
ilgili degerlendirmelerini iceren bir anke

tin sanuglanm agikladi. Buna gbre, marka-
lann yuzde 87 sinin kiralamada TL'ye gegig-
ten memnun oldugunu bildiren Oncel, yiz-
die 98%inin ise ortak alan gi-
g}:. derlerinin geffaf ve adil ol-
8 mamasindan sikiyet ettigi-
: ¥ i vurgulad,
Markalann yuzde 96'simn
da 3 veya & ay onceden ha-
0 ber verilmek kogulu ile taz-
| minatsiz erken ¢ikis hak-
| kiistediklerinin alty gizen
Oncel, bu igletmelerin yiiz-
de 96.3"Uniin “Tazminatsiz erken gikis imkam
olsa daha cok magaza acabilirim, AVM'ler da
ha gabuk kiraci bulur” geklinde yanit verdigini
styledi. # Ekonomi Servisi
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Cilgin Turkler her
giin 2 magaza aciyor

TUEI:i‘!'FnIanﬂegelen
markalanmn yurtdigindalkd
magaza sayisi 3 yilda yizde 100 antt.
EBirlesmis Markalar Dernefi (BMD)
Eagkan Sinan Oncel, markalann
yurtdiginda her glin ortalama 2
magaza acmaya devam ettifing
belirterek, “Haziran sonu idbanyia 125
iilkede toplarm 4 bin 396 magazamiz ve
12 bin 884 satis noktamiz bulunuyor,
Markalanmezin yilin ikined yansinda
da aymu hizla devam edeceklerine

ve vl sonunda yurtdif mafaza
sayimizin 5 bin sinarna

inamyonum. Baska bir fade {le
snurlanmizn dtesindeld magaza
sayumz 3 yilda yaklask yazde 100
artumig olacagnz” dedi. Sinan Oncel,
Tiirk markalanmn en cok ragbet
gosterdikler dlkenin RBusya oldugunu
aktararak, BMD dvelerinin Rusya'da
636 magazas oldufunu bildindi

Turkish brands to uﬁaraie
some 5,000 shops a ahmad
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BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI

Seasent Heoel 2 Bospbaruy v dimesleler. Perahade dinpasss basmli
sempdcilering bapr botendedc daes by Hlagne v Malys Daban Yardemom
Wil Nabali e bitdii.

Mghee T mnr S

(BMD) UYELERINi BULUSTURDU _

f‘n

125 ilkede 4 bin
300 Tiirk magazasi

BIRLESMIS Markalar Demnegi (BMD)
Baskar Sinan Oncel, “Haziran sonu
itibarmyla 125 iilkede toplam 4 bin 396
magazamz ve 12 bin 884 satis noktarmz
buhimryor. Markalanmmzin yiln ikinci
yansinda da aym hizla devam edeceklerine
vie yil somunda yurt disi magaza sayumizin
5 binsiminna yaklasacagma inanyorum”
artklamalanmda buhindu.

“Birbegmiy Markatar Derradi Tone tioden priensksel iar daveflerind For |

TURKIYE MARKALARIYLA
DUNVYAYI FEI'HEDWOH
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~Markalor, AVWlerde ortak
giderlerde seffaflik istiyor

magaza
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TURK MARKLARININ yurt digi| ===, 2ems
sayisi 5 bine yaklasn R Mot

siidamada. “icalamada .ﬁ.‘h'l'l-eni-' 'r-ln-u-u.ﬁ--
TL'ye pecy”. " AvAL Jede Serins i clmaiicndan
riak alen godelerd” v ket il aliilard

Tirkler yurtdisinda
‘magaza’ ataginda

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Bagkam Sinan Oncel, mall:aﬁnn wurt
diginda her gin onalama 2 magaza
agmaya devam ettigini belirerek, “Hazi-
ran zonu itibarryla 125 dlkeds toplam 4
bin 396 magazamz ve 12 bin 854 saus
noktamiz bulunuyor. ¥il sonunda yurt
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Markalarda 700 mllyunluk hareket!
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TATE ALFWL AT

TALED RASLINVOR

Babalar Giini'nden ekonomiye
290 milyon liralik katks ‘j

Birlesmis Marka-
lar Dernegi (BMD)
Baskam Sinan Oncel,
Babalar Ginii niin
fyelerinin satis ge-
lirlerini 200-250 mil-
yon lira arbiracagim
vurguladi. Oneel, perakende
gruplarimn yizde 15°e varan

BMD sivia mo-

Tq]t h'l.lll'lt. =
B|F't'I.E$Mi$ g dile getir-
DERMES]

pelir art-

di. Oneel, Babalar G-
ni"'nde hedive olarak
gomlek, kravat, kalem,
Fm:rfu m, telefon ve aksesua-
rin one Gkacagim agiklads

Perakendede cirolar
700 mﬂyﬂn TL artacak

iriesmis Mackalar Dernegi

{BMD) Baglamn Sinan Oncel, -
ekcravnin son d gimiinde croles:

i ortalams yiade 20-25 oty

olacagam fngindivilering heliteeek "Ry

raen tatkh bogrunea ozl market ve
restoran dirlanadald artgds birlike sa
deve BMD Gpesi markalar igin bayram
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or BT maskcdan bgin 450500 mifon b-
TAEK iy (L0 RTTHR lacak. Havrm 1l
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E-ticaret bilyiiyor
Tiirkiye AVM dikivor
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Diisiik doluluk ve kepenk kapanma riski almak istemeyen Carmsan Park, yeni bir model
yaratt. Markalara Szel kiralama kosullarn sunan AVM, magazalar ciro ya plnkta kazanacak

by 1y iyl il
h Sir boyuis lgesds. Bl 3% da
Raneni lije'de sndisan planls-
nan Cassan Park AV ain salip
tesi Bielegmig Washalar Desnngisin
| BN B calds

SEKTOR ICIN ONEMLI BIR QELISME
Wariialer AV vo davel mben Caman
wimetiellerinin BME markslayss s
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