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BASKANDAN

Degerli Birlesmis Markalar Dernegi Uyeler,

Yonetim Kurulumuz, 2 Mart 2010 tarihli
Genel Kurulda baslayan 2 yillik gorev
stresini tamamladi. Oncelikle, ttm
uyelerimize, BMD yonetimine verdiklert
destek ve faaliyetlerimize gosterdiklert ilgi
icin tesekkur ederim.

Genel Kurul toplantimiz dolayistyla, siz
degerli Uyelerimizle BMD'nin son iki yilru
degerlendirmek istiyorum.

Aslinda, 2011 yil basinda yapilan BMD Uye
anketinden ¢ikan sonug, Dernedgimizin

son ki yildrr izledigi yol haritastun da ne
kadar dogru ve gercekci oldugunu ortaya
koymaktadir: “TUrkiyenin ytkselen yidizlan
BMD'dedir; BMD destekleyici, gelistiricy,
birlestirici ve kaynastincidir; BMD uyeligi
fayda yaratw.”

2010 ve 2011 yillannt kapsayan surecte
yuruttugumuz tum faaliyetlerimizde bu
temel degerlere uygun isler yaptik. Sadece
uyelerimizin yararlanacagt calismalar dedil,
Turkiye'nin de fayda saglayacad caismalar
yuruttuk. Boylece, Turkiyenin ekonomik ve
toplumsal gelisimine katkisi olan bir hareket
plant izledik.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuzun en
dikkat ¢ekici projesi ‘'marka ekonomisine
donusum” konusunda yuruttugu calisma
oldu. ‘Marka ekonomisine donusum’
stratejimizin temelinde, Turkiyenin
geleceginin markal ekonominin yarattigu
katma degerde oldugu dusuncesi
yatmaktadur.

Bugun su carpict gergekle karst karsiyayiz:
Turkiye 1 tretip 1 katma deger elde
ederken, Ispanya 6, ltalya 11 kat katma
deger elde etmektedir. Bu verilerin
degerlendirildigi Marka Ekonomisi
Raporu, markal uretim ve ihracatin
ulkelere sagladig avantajlan gozler
onune sermektedir. 1980'lerin ortasindan
ltibaren global markalara uretim yapmaya
baslayan Turkiyenin de artik marka

ekonomisini hayata gecirerek ltalya ve
Ispanya gibi ulkelerle ayru kategoride yer
almast gerektigint somut sekilde ortaya
koymaktadur.

Dunyanin en buyuk 10 ekonomisi igine
girmeyi amagclayan Turkiye icin "‘Marka
Ekonomisi” raporu araciiduyla yeni bir
rota ¢izmeyi hedefliyoruz. Tek amacimiz,
Turkiye'nin daha da ¢ok parlayan bir yildiz
olmast

Degerli BMD Uyeleri,

Bir baska dikkat ¢ekicl calismarmz da,
marka ekonomisinin ve markalasmanin
bir diger geregi oldugunu dusundugumuz
yurtdisinda buyume ve uluslararast alanda
rekabetc¢i olma konulanna yonelik oldu.

Bu kapsamda, uyelerimizin yurtdisina
acllma hedeflerine ulasmalannda BMD
olarak uzerimize dusen bir gorevi yerine
getirdigimiz inanciyla hazirladigumiz
Hedef Ulkeler Raporu, 2023 vizyonuna
yonelik bir stratejiyl icermektedir: Turkiye
Cumhuriyetinin kurulusunun 100. yih
olan 2023'te yurtdisinda 20 bin magazaya
ulasmak.

Iste bu temel hedefe ulasmada bir basvuru
kaynad olarak hazirladiqimiz bu rapor, 21
farkl Ulkeye iliskin ekonomik, sosyal ve
demografik verileri, perakende sektoruine
ozel bilgileri, bu pazarlardaki tuketict
egilimlerini ve gelecege yonelik fursat ve
avantajlar icermektedir

2 yillik gorev suremiz icinde
gerceklestirdigimiz ucuncu temel etkinlik
1se buyuk bir mutlulukla yuruttugumuz
“Turkiyenin Cocuklan Turkiyenin
Markalanni Giydiriyor” projesiydi

2010 ytlinda yonetimi devraldigimizda,
Dermegimizin yillar icinde gerceklestirdigi
bazi sosyal sorumluluk ¢alismalarin
kurumsallastirarak, BMDmin kalici bir
sosyal sorumluluk projesine imza atmast
gerektigine inandik

Bu amagla, 2010 yiinda 100 bin, 2011
yiinda ise, Van depreminde zarar goren 15
bin kadar cocugumuza verdigimiz destekle
birlikte yaklasik 265 bin cocugumuzu

tam anlarmuyla tepeden timaga giydirdik.

Iki projenin toplanunda, piyasa degeri 80
milyon TLye yakin 2 milyon par¢adan
fazla trin, 365 bin cocugumuza, Uzerinde
adlarninuin yazih oldugu 6zel posetlerde
teslim edildi.

Bu proje, BMD tye markalarinin, “ou
ulkeden kazandiklarru bu ulke insanlanyla
paylasmak” hedeflerini yerine getirmek
yolunda énemli bir adimdr. Ictenlikle
inantyorum ki, BMDnin bu projesi, bundan
sonraki yonetim kurullan tarafindan da
Turkiyede sirti ve ayadr usuyen ¢ocuk
kalmaywncaya kadar strdurulecek.

Degerli Uyelerimiz,

Yonetim Kurulumuzun dorduncu

onemli faaliyeti de, AYD ve AMPD
ishirliginde, TIM'in ve Sayin TIM
Baskaninmiz Mehmet Buytkeksinin buyuk
destegiyle sektdrumuize, Istanbula ve
Turkiye'ye bir aligveris festivali kazandirmak
oldu. Uzun yillardr bir proje olarak gerek
sektor temsilcilerimiz gerekse de deviet
tarafindan dile getirilen bir arzuyu 2011

yilinda hayata gecirmeyi basardik.

Aslinda bu basan sadece Yonetim
Kurulumuzun degil, BMDnin onceki
yonetimlerinin ve uyelerimizindir. Yillardwr
bu projeyi baslatmak Uzere hazirlik yapan
Dermegimizin, 2010 yil iginde guglu bir
bicimde onderlik yapmasi, sektorel tum
taraflan ve devlet kuruluslann bir araya
getirmek uzere girisimlerde bulunmast ve
projenin hayata gegmest i¢cin konuyu israrla
takip etmesi sonucunda, Istanbul Shopping
Fest (ISF) 2011 yiinda ilk kez gerceklesti.

Buyuk bir basartyla baslayan ISE 2012de ve
gelecek yillarda, markalarimuzin ve alisveris
merkezlerinin daha da artacak destekleriyle,
Istanbul'un ekonomisint guclendirecek,
markalarmuzin tanmnurhgint ve bilinirligini

arttiracak, perakende sektorunu
buyutecektir.

Siz degerli Uyelerimizle paylasmak istedigim
besinct ve son buyuk ¢apli projemiz ise
alisveris merkezlerinde kira-ciro orarunin
belirlenmesine yonelik olarak baslattigumiz
endeks calismasidr.

Temel hedefi sektorel bilgt paylasimina
katki olan kira ciro endeksi, BMDnin
kurulusundan bu yana sahiplendigt temel
degerler cercevesinde planlandl. Nielsen
arastrma firmast ile yurutttgumuz bu
calismada artik rapor uretme asamasina
yaklasmus oldugumuzu da memnuniyetle
ifade etmek isterim.

Bu endeks, kira-ciro oranui ve metrekare
vermliligi anlarmuinda alisveris merkezleriyle
gili bir degerlendirme yapiumast (‘rating”)
olanagt saglayacak. Endekse katilan marka
sayisinin yuksek olmasy, degerlendirme
yapllabilecek alisveris merkezlerinin
sayisinin artmast imkarunt yaratacak, ayrca
degerlendirmeye konu olan sektorlerde

de cesitliligl saglayarak daha saglkh bir vert
akisina olanak taruyacak.

Degerli BMD Uyeleri,

Size 2 yillik gorev suremizin dnde gelen
faaliyetlerini aktardim. Elinizdeki faaliyet
raporunda ayrntilanyla goreceginiz
diger tum faaliyetlerimizin temel amac,
uyelerimiz arasinda bilgi ve deneyimin
paylasimudir. Bu paylasimun BMD Uyeleri
icin énemli bir yol gosterici olduguna
nantyoruz.

Uyelerimizle 2 yil boyunca paylastigimiz
bilgi birikiminin, uyelerimize aktardigimuz
ulusal ve uluslararast guncel tum verilerin
sonucunda, BMD markalannin tim bu bilgi
ve verileri degerlendirerek gerceklestirdikleri
llerlemeleri de sizlerle paylasmak isterim.

2010 yil basinda goreve geldigimizde,
BMD uyelerinin 2009 yih sonu itibaryla
gerceklestirdikleri ciro 24 milyar USD idi.

BMD markalan 2011 yilirt 30 milyar USD
ciro lle tamamladi. 2012 beklentimiz ise 33
milyar USD olarak hesaplanmaktadir.

2010 yih basinda 40 bin yurtici, 1370 yurtdist
magazast olan BMD markalari, Nisan

2012 itibanyla yurticinde 50 binden fazla
magazaya sahip. Yurtdisinda ise 79 BMD
markasinun 91 ulkede 2603 magazast var.
2012 yiru yurticinde 55 bin, yurtdisinda da
3125 magaza ile kapamay1 hedefliyoruz.

BMDnin faaliyetlerindeki yogunluk,
uyelerine sagladiqu yarar, perakende
sektorune verdigl hizmetler, Uyemiz
olmayan markalan da BMD'ye cekmektedir.
Gorev yaptigimiz 2 yil boyunca 38 tannmus
ve degerli marka BMD tlyesi oldular. Uye
sayimuzt 150 firmaya ¢ikardik. Bu firmalara
bagh 500'den fazla marka BMD catist icinde
yer alyor.

Tum bunlann yaninda, egitim ve insan
kaynaklan alaninda sektorel egitim
programlan duzenlemekten universitelerde
ve meslek liselerinde tanitimlara; uluslararast
faaliyetler kapsarminda perakende
kongrelerine ve fuarlara katiimdan alsveris
merkezi projelerini ziyaretlere; ithalata

ek vergi getiren duzenleme hakkinda
yogun calismalardan sektorel platformlar
olusturmaya; ust duzey ziyaretlerden
sektorel konularda basin toplantilart
duzenlemeye kadar sayisiz konuda
yaptigimiz ¢calismalann, duzenledigimiz
toplantilann sonucunda bugun ulastigumiz
asama, BMD ve sektorumuz agisindan ¢ok
degerlidir.

2 yillik bu yolculuk srrasinda, basta Istisare
Kurulumuz olmak Uzere, bizden desteklerini
esirgemeyen tum uyelerimize tekrar
tesekkur ederim.

Sevgi ve sayglanmla,

Yimaz YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskant
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KURUMSAL

BMD UYELERI SEKTOREL DAGILIMI 30 NISAN 2012 itibarnyla

BMD Uye Profili

Mobilya,
. Dekorasyon,
Mutfak aletleri, - .
Ev tekstili Mucevher, Altin
Kuguk ev aletleri o
%5 %5 :
Kozmetik %3 Muzik, Kitap
Iletisim, Elektronik, %3 Optik
Beyaz esya

%4
Eglence
%5
Darusmanlik, Egitim \

%2

%1
%1
Aksesuar
/" %4

Hazir giyim, Ayakkab, Deri

ok kath magazacalik
¢ 2 %61

%7 N\

Bebek, Oyuncak
%2

BMD Uyelerinin, 30 Nisan 2012 itibanyla sektorel 01.01.2011 - 30.04.2012 tarihleri arasinda BMD'ye 20 yeni uye

dagiimuna bakthigizda, hazir giyim, ayakkabi-dert kabul edilmistir. Uyelige kabul tarihine gore:
sektorlerinin 90 firma ile dernek Uyeleri arasinda

%611k bir orana sahip oldugunu goéruyoruz. 10 ACCORT GUSTO STARBUCKS
Efma ve %7 oranla cok kath magazaciik da oGnemili PAN CO ELLE GR ATIS

Ir alanu kapsamaktadur. L. . .

KIFIDIS TRIKO MISIRLI IMZA

BMD'nin, perakende sektorundeki markalan temsil PAMES GROUP ARMI NE SOFT ONE
etme gucu, her yil katilan yeni Uyelerle buyumekte, : :
Dernek, Turkiyenin markalannin ortak sesi olmayt (AROW) TANTITON I ASSOS
surdirmektedir. TOMMY RETAIL PLATFROM KARACA

AKER JUMP ZEYLAND



VIZYON

Ulkemizi 2023'e kadar bolge
ve dunya modasina yon veren
konuma tasimalk,

[stanbul'u markalar merkezi
haline getirmek.

MISYON

Markalarimizin gucunu

ve perakende yetkinligint artirarak
Turklyenin marka ekonomisine
donusumunu saglamak.

SAYILARLA BMD UYELERI

Tum perakende cirosu

Gida dist modern perakende cirosu

BMD uyelerinin cirolan

Tum perakendede istihdam

BMD uyelerinde istihdam (perakende magazaciik)

Tum perakendede satis alaru buyuklugu

BMD uyeleri satis alani buyuklugu

Tum perakendede yurtici magaza sayist

BMD uyeleri yurtici magaza sayisi

BMD uyeleri yurtdist magaza bilgileri

2010 sonu

200 milyar USD

50 milyar USD

27 milyar USD

3 milyon 300 bin kisi

230 bin kisi

21 milyon m?

2,5 milyon m?

300 bin

45 bin

1858

2011 sonu

220-230 milyar USD

55 milyar USD

30 milyar USD

3,5 milyon kisi

270 bin kisi

22,5 milyon m?

3 milyon m?

340 bin

50 bin

2603



Yurtdisinda BMD Markalan

Magazalar
1370
1858

Nisan 2012 itibanyla:
79 BMD markasinin
91 ulkede

2603 magazast

2012 sonu beklentisi:
3125 magaza

10

BMD markalan hangi sektorle kac ulkede?

BMD markalarinin en ¢cok magazaya sahip oldugu sektorler

11



Yurtdisinda BMD Markalan

Kuzey
Amerika; 153

Diger; 75 Ortadogu-
T K.Afrika; 534

Avrupa; 528
*BDT; 1313

* BMD markalarnnin magazalarinin bulundugu
Bagimsiz Devletler Toplulugu ulkeleri:
Azerbaycan, Ermenistan, Beyaz Rusya, Gurcistan,
Kazakistan, Kirgizistan,

Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan,
Turkmenistan, Ukrayna

12

Bolgelere gore BMD markalarinin magazalan

Markalar

Tum dunyadaki BMD uyesi markalann
magazalannin %91'inden fazlast BDT,
Ortadogu-K.Afrika ve Avrupa bolgelerinde
yer almaktadur.

Bolgelere gore BMD markalarinin magazalan

Markalar

Tek basina BDT bolgesindeki magaza
sayisi ise Ortadogu ve Avrupa
bolgesindeki BMD markalarinin
magazalarinin toplamindan daha fazladr.

13



DEGER]

2011 yihirun degerlendirmesini, her zaman
yaptigimiz gibi, bir iki yil onceki tabloya
bakarak gerceklestirmek gerekmektedir.

Turk perakende sektory, 2009 yiinda
yaklasik ytuzde 10-11 buyume oraniyla
180 milyar dolar civarnnda bir ciro
gerceklestirmisti. Sektérun alt kinlimlanna
baktigimizda 2009 yilinda gida dist
modern perakende cirosunun 43 milyar
dolara ulastigini gorebiliyoruz.

2010 yiinda ise perakende cirosu 200
milyar dolar seviyesine ulastt. Bunun
icinde gida dist modern perakende cirolan
1se yillik bazda yaklasik yuzde 20 civannda
artis kaydederek 50 milyar dolar duzeyine
geldi.

2011 yiinda perakende sektoru 220-230
milyar dolar araliginda bir buyuklukle yilt
tamamladi. 2010 yih sonunda yaptigimiz
tahminlerde 2011 yilinda perakendenin
toplam cirosunun 200 milyar dolann
uzerine ¢ikacagin ongéormustuk. Bu
ongorumuz fazlastyla gerceklesti.

Bu buytkluk icinde modem perakende
olarak adlandirdigimiz bolumun pay?,
2011 yiinda 100 milyar dolann Uzerinde
gerceklesti. Bu ciro i¢cinde de gida-

dist perakendenin payt 55 milyar dolar
civarinda gerceklesmekte, yani yaklasik
%55 oraninda hesaplanmaktadir.

Turkiye bu buyukltkleri ile Avrupamnin 6mct
buytk perakende harcamasina sahiptir.

Hazwr giyim alt kinlrme inceledigimizde
ise, 2011 yiliru ciroda %14-15 artisla
kapattigimizi goruyoruz.

Diger bazi rakamlan inceledigimizde:

e TUm perakende sektorunde 2011
yiinda satis alaru buyuklugu 22,5 milyon
metrekarenin uzerindedir.

e Magaza say1st % 15 artisla 340 binin
uzerine gkt

® Turk perakende sektorunun butunundeki
istihndamda ise 2011 yiinda % 13-14

civarinda bir artis oldu. Boylece yaklasik 3,3
milyon kisi sektorde istihdam edilmektedir.

Turkiye'de moda markalan ve markal
urunler ile hizmet markalan temel
alindiginda ise marka ekonomisinin 2011
yiindaki cirosal buyukluguntun 50 milyar
dolann Uzerinde oldugu tahmin ediyoruz.
Yaratilan ilave katma deger ise 30 milyar
dolann uzerinde hesaplanmaktadir.

Bu strrecte Turkiyede de ekonomik
gelisme ile satin alma gucunun artmasy,
markalasmay1 hizlandirmakta ve markal
urunlere talebt artturmaktadir. Modern
perakende sektorundeki bu hizh genisleme
alisveris merkezlerinin de artisina paralel
yurumektedir. 2009-11 yillan arasinda
yaklasik 110 kadar yeni AVM acilmustr.
Sadece 2011de acllan AVM sayist 26dw.
Turkiye'de bugtn 300'den fazla AVM 8
milyon metrekareye yakin kiralanabilir
alanda hizmet vermektedir.

BMD uyelerinin 2011 yilina iliskin verilerine
baktiginmizda ise, 160 kadar Uye firmarmizin
2011 yihnda 30 milyar dolann Uzerinde
ciro yaptiklanny, 50 binden fazla satis
noktasinda yaklasik 3 milyon m2 satis alant

p—
—

Uzerinde faaliyet gosterdiklerini gortyoruz.

2000l yillann ortalannda 5-6 bin
araliginda magazaya sahip olan BMD
uyeleri, perakende sektortyle beraber
magaza saylannda ve faaliyet gosterdikleri
metrekaredeki artis ozellikle 2009-11 yillan
arasinda yasanmustir.

2010 yiinda yurtdisinda 1858 magazaya
sahip olan BMD Uyeleri Nisan 2012 sonu
ltibarnyla 91 ulkede 2603 magazada hizmet
vermektedir. Turk markalarnmn yogun
olarak bulundugu ulkeleri Rusya, Ukrayna,
Almanya, Kazakistan, Azerbaycan ve
Romanya olarak sralayabiliriz. Bu ulkelerin
disinda, ABD, Iran, Irak, Gurcistan, Fransa ve
Kuveyt gibi genis bir cografi aralikta BMD

uyelerinin magazalan bulunmaktadur.

Yurt dist modern pazarlara erisim ve yurt
disinda tuketiclye dogrudan markast

lle urun satist ayni zamanda bir thracat
faaliyetidir. Bu yolla yapilan ihracatin doviz
kazanc ve yarattign katma deger cok daha
yuksek olmaktadir. 2011 yiinda 1 milyar
dolann Uzerinde markali ihracat yapan
Turkiyede, bu tutann 2023'te 10 milyar
dolan agsmast hedeflenmektedir.

2010 sonunda yaptigimiz degerlendirmede
2011 yilindaki genel secimlerden Turk
ekonomisinin olumsuz etkilenmeyecegdini
ongormustuk. Gercekten de secimlerden
styast istikranin devamina iliskin bir sonug¢
¢kt ve ekonomi de buna olumlu yanit
verdi.

Ote yandan, ekonomideki olumilu gidise
bagh olarak artik yabanct markalann
Turkiye operasyonlarinin ve hedeflerinin

de degisim gecirdigini gozlemlemek
mumkun. Turkiye 20001 yillann ik yansina
gore artik dunyada ilgiyle izlenen bir ulke
durumuna geldi. Gerek ekonomik anlamda
gerekse de dis politika anlaninda guglu ve
istikrarl bir ulke olarak dikkat ¢ekiyoruz.

Turk perakende sektoru de cesitli agilardan
yabancilar i¢in ilgi ¢ekicidir. Buyuklugu,
cagdas yonetim anlayisy, inovatif yaklagumu,
geng istihdamui ve karliigr dolayisiyla Turk
perakende sektorune yabancilann ilgisint
dogal karsilamak gerekmektedir.

Turk markalannuin da yabanct fonlara veya
yatinmcilara karst kapal olmadiklarn da
goruyoruz. Turk perakende markalarnmn
onemli bir bolumu 5 yillik planlan arasina
yabanci ortak alma veya firmasiu
yabancilya satma hedefini de koymus
durumda. Benzer bir egilim, Turk firmalan
agisindan yabanct ulkelerde marka satin
alma/ortak olma konusunda da mevcuttur.

Tum bu veriler 1s1ginda, guglu bir
perakende sektoru icinde faaliyet gosteren
Turk markalan, bir yandan sektorun de
garantisi konumundadir. Turkiye'de ve
yurtdisinda, ulkemizin istikran ve guglu
yapisiyla paralel bicimde buytyen
markalanmuz, Turkiyenin 2023 vizyonuyla
uyumlu hareket etmektedir.

Perakende sektorunde 2012 beklentileri
biraz da ulkenin geri kalaniyla dogrudan
baglantil.

Turkiye gegmuste anlik degisimler gosteren
bir ulke olarak taninmaktaydi Sabah
yasanan bir siyasi tartisma ogleden sonra
ekonominin ters yuz olmasina neden
olabiliyordu. Simdi artik buna izin veren

bir konumda dediliz. Mevcut istikrar ve

bu istikrann surecegine yonelik inanc bizi
olumsuz dusunmekten alikoyuyor.

2012 yilinda tum dunyada bir durgunluk
beklentisi mevcut olmakla beraber, Turk
ekonomisinde son yillarda yasanan istikrar

ve bolgesinde gugclu Turkiye, dunyanin
gerl kalanindan biraz daha farkh bir 2012
yasayacagumiza isaret ediyor.

Her zaman temkinli davranmakta fayda
var. Dunyada ve Turkiyede 2012 ytlinin
2011e gore daha olumsuz sartlarda
yasanacagint tahmin edebiliyoruz.
Bununla beraber, Turk perakende sektoru
ve Turk markalan olarak, dunyadaki genel
ekonomik durgunluktan en az sekilde
etkilenmek tzere dnlemlerimizi alarak
2012'ye hazirlaniyoruz. Yine de boyle

bir oramda bile perakende sektorunde
2012 de en azindan yuzde 15-20'ler
duzeyinde bir buyume beklentimiz
mevcut.

Ancak markalar acisindan dnemili bir
husus risk alabilme kapasitesi olarak ortaya
cikiyor. Guclu olan ve risk alabilen markalar
bu yil buyuyebilecekler. Bunun bir yolu

da bor¢lan uzun vadeye yayabilmek.
Buyuk olasilikla 2012, rekabetin yeniden
sekillenecedi bir y1l olacak.

2012 beklentilerini belirtirken dikkat cekici
ki husus da 2011 yiinda kumas ve hazir
glyim urunlerinin ithalatina ek vergi
getirilmesi ve yilin son ¢eyredinde yasanan
kur artislanndan kaynaklanan kira artisidur.
[thalata getirilen ek vergiler nedeniyle
maliyetlerimizde bir miktar artis
yasanacagmi tahmin ediyoruz.

2012'de i¢ ve'dis pazarlarda rakiplerimize
karst dezavantajli bir konumda olma riski
yaratsa da Turk markalarinin esneklikleri
ve duruma gore tuzl karar alabilme ve
kararlann yururluge sokabilme yetenekleri
lle bu olumsuzlukla basa ¢ikacagumizi
umut ediyoruz.

AVM'lerdeki magazalarimuzin kiralannda
doviz kurundaki artisa bagh olarak
yasanmakta olan yukselis de 2011 Agustos
ayindan bu yana bizi sikintiya sokmaktadir.
Bu soruna AVM yatinmcilanyla birlikte

2012'de kalict bir ¢ozum bulacagumiza da
inanyoruz.

BMD markalan agisindan yasamsal

olan bir diger konu da yurtdisinda
magazalasmaktir. 2012 yiinda da aymnt
egilim devam edecektir. Her ne kadar
2011 ywinda ek vergiler nedeniyle yurtdist
magazalasma hedefimizi de yeniden
revize etme ihtiyact dogmus olsa da, 2023
vizyonunda ¢ok buyutk bir degisikligin
olacagunt tahmin etmiyoruz.

Turkiye'de 2020 yiinda milli gelirin

1.15 trilyon dolar, kist bast gelirin 14.260
dolar ve buna bagh olarak perakende
harcamalann da 385 milyar dolar olarak
gerceklesmesi ongorulmektedir. Bu
hedefler, Turk markalarnin yurtdisinda
buyumek ve yabanct markalarla rekabet
etmek i¢cin saglam temelleri oldugunu,
planlanndan ¢ok buyuk bir sapmanin
yasanmayacagin gosteriyor.

Yurtdist magazalasma konusunda
yaptigimiz hesaplamalara gore, normal
kosullarda, %25 buyume ile 2012 yilinda
yurtdisinda 3125 magazaya, 2023 yilinda
ise 20 bin magazaya ulasma hedefimiz
bulunmaktadr. Yurtdisinda 2015-2020
arasinda %15, 2020-2023 arasinda ise %10
buyumeyi hedefliyoruz.

Bu arada, perakendede 2012 yihnin

en dikkat cekicili ozelliklerinden ve
etkinliklerinden biri de yine Istanbul
Shopping Fest olacak.

[stanbulda bu kez 9-29 Haziran 2012
tarihleri arasinda duzenlenecek olan
[stanbul Shopping Fest, bircok tnlt
markaya ev sahipligi yapan cazibe
noktalannda, birbirinden renkli etkinlikler

yaratacak.



ONE CIKANLAR

Turkiye'min markalar 250 bin

cocugu gydirdi

BIRLESMIS
MARKALAR

DERMEGI
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Dernegdimiz tarafindan 2010 yiinda duzenlenen “Turkiyenin Markalan Turkiyemnin
Cocuklanr Giydiriyor” sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, ilkogretim cagindaki
ihtiyag¢ sahibi 100 bin cocugumuza giysi yardimunda bulunduk.

Basbakan Recep Tayyip ERDOGANN katiimiyla 25 Mart 2011 Cuma aksami
duzenlenen aksam yemeginde, Sayin Basbakann da tesvikiyle, 2011 yilt proje hedefi

250 bin ¢ocuk olarak belirlendi.

Proje kapsaminda, yine 1 mont, 1 gomlek, 1 pantalon, 1 ¢ift ayakkab ve 2 ¢ift corap
olmak Uzere toplam 6 parca urtnden olusan bir paket hazirlandi

Bu kez 48 markamizin katildig1 projede, hazirlanan yardimlar, ilkogretim cagindaki 7-16
yas araligindaki ihtiya¢ sahibt 6grencilere dagutildu.

Aynntilar sayfa 55'de
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2011 yal sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda 1 milyon pargcadan fazla
urun, 17 tesiste ve 100 gunde Uretildi.
65 bin koli, 97 TIR i¢inde yaklasik 48
bin km yol kat ederek 20 gunde, 55
yerlesim birimine ulast.

48 markadan 2 bin 500 kisinin 150 gun
boyunca calisarak hazirladigi ve piyasa
degeri 50 milyon TL'nin Uzerinde olan
bu urunler, 11 bin okuldaki 250 bin
cocugumuza teslim edildi.

[STANBUL SHOPPING FEST

9-29 HAZIRAN 2012 DE

Birlesmis Markalar Dermeginin de
proje ortaklan arasinda yer aldig

ve 18 Mart — 26 Nisan 2011 tarihleri
arasinda ilkini gerceklestirdigimiz
[stanbul Shopping Fest (ISF), 2012
yiinda 9-29 Haziran tarihleri arasinda
yapilacak.

Alisveris ve eglence festivall
kimligiyle, 40 gun boyunca
[stanbullulann gunluk yasamlarinda
kendisine éGnemli bir yer bulan ISF
caddelerde ve AVM'lerde gerceklesen
gt ¢ekici etkinlikler, markalarnimizin
promosyonlar, kampanyalart

ve indirimleri, sponsorlarimizin

ve paydaslarvmuzin destekleriyle
kamuoyunda buyuk bir bilinirlik
sagladu.
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ISF 2011'in basarlan

En dnemli hedeflerinden biri [stanbul'a gelen yabanct turist sayisini arttrmak ve
yabanai turisti ahsverise yonlendirmek olan ISFnin, etkinlik sonrasinda yapilan
arastirmalar ve kurumlardan saglanan verilere gore bu alanda dnemli bir basan elde
ettigi goruldu:

BKM verilerine gore 18 Mart — 26 Nisan 2011 doneminde, yabanci kredi kartlan ve
banka kartlanyla yapilan Harcamalarda 2010 yilimun ayni donemine gore % 66 artis
saglanmus ve 252 milyon TL ciro gerceklesmuistir.

Global Blue verilerine gore s6z konusu donemde islem adedinde %67, ciro hacminde
%71 artis saglanmustr.

KUlttr ve Turizm Bakanhdimun verilerine gore 40 gunltk donemde Istanbul'a gelen
yabancl ziyaretci sayist %18 artmustir.

17



ISTANBUL SHOPPING FEST'IN 2012 HEDEFI:
21 GUNDE 7 MILYAR TL

[stanbul Shopping Fest, 2011 yiinda
perakende ticaret hacminde gosterdigi
yuzde 41 artist 2012 yilinda yuzde 50'nin
ustune ¢ikarmay1 hedefliyor.

Festival i¢cin buyuk bir titizle ve hizla
yurutulen calismalann aktarldigt toplantt
Turkiye Thracatcilar Meclisi Bagkaru ve ISF
Platform Baskant Mehmet Buyukeksinin
acilis konusmastyla basladu. Istanbul
Shopping Fest Icra Kurulu Es Baskanlan
Yiumaz Yimaz, Mehmet T. Nane ve Hakan
Kodal projenin tum boyutlannt aktarnrken,
Kultur ve Turizm Bakaru Ertugrul Gunay,
[stanbul Valisi Huseyin Avni Mutlu, T.C.
Kultur ve Turizm Bakanhdh Tanitma Genel
Mudurt Cumhur Guven Tasgbagsy, Turkiye

[hracatcilar Meclisi Baskarnu ve ISF Platform
Baskari Mehmet Buytikeksi, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Sungurly, Istanbul
Kalkinma Ajanst Program Yonetimi Bagkaru
Suleyman Bayezit, TUROB Bagkaru Timur
Baymdw, TURYID Baskan Yardimcist Riza
Buytkugur, TMD Baskant Fusun Cevikel
Kuran, BKM (Bankalararast Kart Merkezi)
Genel Mudurt: Soner Canko ve TURSAB
Genel Mudur Hakan Himmettoglu da

katilarak desteklerini gosterdiler.

Turkiye i¢in buyuk 6nem tastyan ikinct
[stanbul Shopping Fest icin yapilan
toplantida konusan T.C. Kultur ve Turizm

Bakaru Ertugrul Gunay "Gectigimiz yil ilki
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duzenlenen Istanbul Alisveris Festivali
cok basarnh bir y1l gecirdi. 2011 yiinda
Turkiye'yi ziyaret eden yabanci turist sayist
31.5 milyona ulastt. Istanbul ise yabanct
turist sayisinu bir onceki yila oranla yuzde
15 artirarak, 8 milyon ziyaretciyi agrladu.
Bu yil icin hedefimiz 10 milyondan fazla
yabanct turisti Istanbul'da adirlamak.
Gecen yil Istanbul Alsveris Festivalini
yurtdisinda tarutmak icin uzerimize
duseni yaptik. Bu yil da devam edecegiz.
Simdiden Berlin, Moskova ve Kiev'deki
fuarlarda tanitim faaliyetlerini baslattik.
Diger sehirler Istanbul ile yansirken,

[stanbul Dunya ile yansip; Dunya'yt
gecmeye calistyor'dedi. Istanbul Shopping
Fest, bu yil 9 Haziran 2012'de agilis
etkinlikleri ile baslayacak. Festival, modern
alisveris merkezinin yarnu sira Taksim,
Nisantasy, Sisli, Bakirkoy, Fatih, Bahariye

ve Bagdat Caddesi gibi Istanbul'un cazibe
noktalan olan alisveris caddeleri ile

bircok unlu markaya ev sahipligi yapacak.
[stanbul'un bu coskuyu rengarenk
yasayabilmesi icin ozel tasanmlarla ve
isiklandirmalarla suslenecek olan cadde ve
sokaklar, unlu sanatcilarnn konserleri, sokak
partileri, strpriz eglenceler ile ISF boyunca
[stanbullulara ve konuklarna ev sahipligi
yapacak. Festival stiresince Istanbul'un
onlarca noktasinda, alisveris merkezlerinde
ve magazalarda bir¢ok etkinlik
gerceklesecek. Istanbul, 21 giin ve gece

suresince bir eglence merkezine donecek.
Sokak senlikleri, konserler, gosteriler,
muzik etkinlikleri, partiler, yansmalar,
moda gosterileri, yurt disindan gelecek
olan 6zel gruplann sovlan ve defileler

ile birbirinden renkli géruntulere sahne
olacak olan Istanbul, bolgesinin tek cazibe
merkezi olacak. Sezon UrUnlerinde yuzde
50'lere varan indirimler, kampanyalar

ve ¢ekilislerin yanu sira her hafta sonu
Anadolu ve Avrupa yakasinda birer AVMde
alisveris partilert duzenleyecek.

Istanbul'u dinya alisveris merkezlerinden
birt haline getirmeyi amaglayan festival
kapsaminda; yabanc turistler, Istanbul'da
Indirim sezonunun disinda bir donemde
buyuk avantajlarla alisveris yapabilecekler.
Yabanct misafirler, gecen yil da oldugu gibi
tax free avantajlanyla ddedikleri verginin
bir kismmuru alisveris merkezlerinde ve
sehrin bazi noktalarinda kurulan tax free
stantlarindan iade alabilecekler.

BMDmnin Marka Ekonomist Raporu
aciklandt 12 Ocak 2012

Turkiye 20 yil sonra yillik 203 milyar dolar katma deger yaratacak

Basta Avrupa ulkeleri olmak uzere ekonomik kriz
beklentilerinin yogunluk kazandigt gunumuzde
BMD, "Marka Ekonomisi” raporu ile dunyanin en
buytk 10 ekonomisi i¢ine girmeyi amaclayan
Turkiye i¢in yent bir rota ¢izdi. BMD Bagkaru
Yiumaz Yilmaz, Ekonomi ve Strateji Daruismanhk
Hizmetlerine hazirlatilan “Marka Ekonomi
Raporumun detaylanni 12 Ocak 2012 tarihindeki
basin toplantistyla agikladu.

50 yil dnce benzer ekonomik kosullara sahip
olan Italya-Ispanya-Turkiye dmeklemesinden
hareket edilerek hazirlanan raporda, fason Uretim
lle markall uretim ve thracatin ulkelere sagladigt
avantaj ve dezavantajlar gozler onune serildl.

BMD Baskari Yimaz Yiimaz, ltalya'nin Turkiye'ye
kiyasla yuzde 41 oraninda daha az urun ihrag
ederken, Turkiyeden 5 kat daha fazla katma
deger elde ettiging, Turkiye 1 uretip 1 katma
deger elde ederken, Ispanyamun 6, ftalyanin ise
11 kat katma deger elde ettigini belirtti. Ispanya
icindeki toplam hazur giyim sektor buyuklugunun
49 milyar dolar oldugunu, sadece 2 Ispanyol
grubun yurtdist magaza sayist 5 bin 531 olurken
sadece 1 Ispanyol grubun cirosunun 16 milyar
dolar oldugunu ifade eden BMD Bagkan,
Turkiyenin son 10 yilda kendi markalan ile yurtici
ve yurtdisinda ticareti one ¢ikarmaya baslacigu,
denk kosullarda baslayan bu yansta gerilerde
kalan Turkiyenin marka ekonomisiyle kendine
yeni ve guclu bir yol agabilecedini soyledi.

20 yil sonra kisi bagina 30 bin dolar milli gelir
hedefinin ancak markal ekonomi sayesinde
gerceklesebilecedini vurgulayan Yimaz, 2023
hedeflerinin ise 2 trilyon dolarlik ekonomi ve 25

bin dolar kist bast gelir oldugunu sdyledi.

Aynntilar sayfa 30da

MODERN PERAKENDE BUYUYECEK
KATMA DEGER ARTACAK

» Gida dist modern perakende
pazarnnn payt 2011 yiinda yuzde
57'den 2030 yiwinda ytizde 85'e
¢ikacak.

» Katma deger yaratan markal
yurtici satislar 2011 yiinda 66 milyar
dolardan 2030 yiinda 340 milyar
dolara ulasacak.

* Yurtict satislarda yaratilan katma
deger 2011 yilinda 37 milyar
dolardan 2030 yihinda 191 milyar
dolara yukselecek.

» Markali ihracat, 2011 yiinda 1
milyar dolardan 2030 yihinda 30
milyar dolara ¢ikacak, boylece 04
milyar dolarlik katma deger 12

milyar dolar olacak. Yurt i¢l satislar
ve markall ihracat toplam 203 milyar
dolarlik katma degere ulasacak.

« Toplam yaratilacak ilave katma
deger 2015'te 76 milyar, 2020de
18.3 milyar, 2025'te 32.6 milyar,
2030 yilinda ise 52.3 milyar dolara
cikacak.

» 2030 yiinda 2.1 trilyon dolar
olacak mulli gelir, llave katma deger
artisinin sagladigt 1 puanlik etkiyle
yullik btytime ortalamasin yuzde
5den 6'ya ¢ikaracak ve milli gelir
275 trilyon dolara yukselecek.

» Ekonomik buytmeye 2011-2030
arasinda yullik ortalama yuzde 1.0
llave katki saglanacak.




BMD KIRA, CIRO VE

PERFORMANS ENDEKSI

BASLIYOR

Uye markalanmizdan sadlanacak sektorel
veriler ¢ergevesinde hazirlanacak olan
BMD KIRA, CIRO

VE PERFORMANS ENDEKSI ¢alismastiun
tanitildign toplanti ve sunum 11 Ocak 2012
tarihinde yapuldu.

Endeks kapsaminda, iller ve AVM'ler
bazinda, markalarin hizmet kategorisi
ve metrekare kinlimlan olusturulacak,
kira / ciro degeri ve kira / genel gider
degeri bilgileri toplanacak (oran olarak

EXIMBANK KREDI OLANAKLARI

toplanacaktr, kira veya ciro rakamut
Istenmeyecektir), 2010 itibanyla aylik
karsilastirmal rapor hazirlanacakt.

Baslangi¢ i¢in bir kereye mahsus olmak
uzere 2010 Ocak — 2011 Aralik donemi
verilerl toplanacak, buna iliksin rapor
katiimcilara sunulacaktr. Daha sonra ise
her ay veri toplanarak 3 ayda bir raporlama
yapulacaktr.

Aynntilar sayfa 31de

TOPLANTISI 16 Mart 2012

Eximbank Genel Mudur Yardimcist Mesut
GURSQY, Sigorta ve Garanti Islemleri
Daire Baskani Cenan AYKUT ve Sevk
Oncesi Inracat Kredileri Daire Baskaru
Candan OZCAN, 16 Mart 2012 Cuma
gunu Dernegimizin konugu olarak Hyatt
Otelinde Eximbank'in sagladig kredi

ve sigorta olanaklanna iliskin bir sohbet
toplantist gerceklestirdiler. Toplantida,
uyelerimizin yurtdisina agiim, yurtdisinda
genisleme ve thracat faaliyetlerine destek
olmak uzere Turk Eximbankn kredi ve
sigorta olanaklart aktanldy, katihmcilann
sorularina yanut verildi
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BMD HEDEF ULKELER RAPORU
ACIKLANDI 4 Nisan 2012

Birlesmis Markalar Derneginin (BMD), 21 Ulke arasinda yaptirdig
arastrmada 5 Uzerinden 3,8 not alan Rusya, hedef pazarlar
endeksinde ik sirada yer alirken, iki yil dnce markalarin yonunu
cevirdigi Suriye ise yasadigt calkantilann ardindan 1,9 not
ortalamast ile sonuncu oldu .

Mikado Egitim ve Darnismanlik’ tarafindan iki yillik bir calismayla
hazirlanan "Hedef Ulkeler Raporu’, soz konusu Ulkelerin ekonomik
ve siyasal pozisyonlan degerlendirip Turkiyemin Markalanna yeni
bir rota ¢iziyor.

Acilis konusmalannin ardindan duzenlenen panelde Ronesans
Grubu Yonetim Kurulu Baskant Erman Ilicak, Bilgi Universitest
Mutevelli Heyeti Uyesi Prof. Dr. Deniz Ulke Anbogan ve Kog

Universitesi Isletme Enstittist Yonetici Direktort Esel Cekin, Rusya
basta olmak Uzere 21 Ulkenin tasididn riskleri ve guclu yanlan
masaya yatwdilar.

BMD Baskan Yimaz Yilmaz, yaptigt konusmada, harcama
aliskanhgy, pazar doygunlugu, nufus yapis, ekonomik btyukluk,
organize perakendecilik, siyasal risk ve ithalat sureci uzerinden
ulkelerin karnelerint ¢ikardiklannt belirterek, bu kriterlere gore
Rusyamin 3,8 ile birinci, Birlesik Arap Emirliklerinin 3,3 ile ikinci,
Kazakistan'in ise 3,1 ile uguncu swrada yer aldigint sdyledi.

Aynntilar sayfa 27'de
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Dovizle kiralamann perakende

sektorune ek maliyeti 1,7 milyar 'L
28 Temmuz 2011

Modern ve geleneksel perakendenin bir yilda 4.4 milyar dolar kira 6dedigini sdyleyen Yilmaz Yilmaz, “Sepet kur Kasim 2010'da
1.7 iken bu rakam yaklasik 7.6 milyar TL'ye denk geliyordu. Sepet kurun Temmuz 2011'de 2.1'e ytikselmesiyle modern ve
geleneksel perakendenin yillik harcadig kira bedeli yaklasik 9.3 milyar TL'ye yukseldi” dedi.

Birlesmis Markalar Demegi Bagkani (BMD)
Yiumaz Yiimaz, 28 Temmuz 2011 tarihinde
duzenledigi basin toplantisinda, euro ve
dolar kurundaki artisin dovizle kiralama
yapan perakende sektorune 1,7 milyar
TLlik ek maliyet yaratiqiu vurgulayarak,
“Ulkemiz ekonomik olgunluk déneminin
geregi olarak saglam Turk Lirasima
guvenmelidir. Ticaret ve kiralar TL olmaldur.

Milli paramiza sahip ¢tkmaliyiz” dedi.

Kurun yukselmesine degil, temelde dovizle
ticarete karst olduklannt ifade eden Yimaz
Yimaz sozlerini soyle surdurdu:

"Modern perakendede kiralanabilir yaklasik
2,5 milyon metrekare cadde magazast
bulunuyor. Cadde magazalannda
metrekare basina kira bedeli yaklasik 30
dolar. Yillik toplam kira gideri yaklasik 900
milyon dolar yapiyor.

Yine modern perakende kapsaninda
dovizle kiralanabilir yaklasik 5,5 milyon
metrekare AVM magazast bulunmaktadur.
Avm magazalarinda da metrekare basina
kira bedeli yaklasik 30 dolar, metrekare
basina genel gider ise 8 dolardir. Yant avm
magazalannda yulik kira gideri yaklasik 2.5
milyar dolar oluyor.

Geleneksel perakendede ise yaklasik

3 milyon metrekare kiralanabilir alan
bulunmaktadir ve yilik toplam kira gideri
ortalama 1 milyar dolara ulagsmaktadur.
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Modern ve geleneksel perakendenin bir
yilda harcadidn kira bedeli yaklasik 4.4
milyar dolar olarak aldigimizda sepet kur
Kasim 2010da 1.7 iken bu rakam yaklasik
76 milyar TLye tekabul etmektedir.

Sepet kurun Temmuz 2011de 2.1e
yukselmesiyle modemn ve geleneksel
perakendenin yillik harcadidu kira bedeli
yaklasik 9.3 milyar TLye yukselmistir. Yani
yaklasik 1.7 milyar TL artnustr.

Ote yandan modern perakendede kira/
ciro oranu ortalama yuzde 12.5-16.0
arasinda degisiyor. Kira maliyetlerindeki
yuzde 30'luk artis bu dengeyi bozarak
kira / ciro oranint neredeyse yuzde 20'ye
cikarmustir.”

Yimaz Yiimaz, sozlerini soyle surdurdu:

“Borclann ve kiralann doviz cinsinden
gelirlerin ise TL cinsinden olmast
perakende sektoru icin agik pozisyon
yaratmaktadir. Turkiye ekonomisi icinse
kinlganlik riskini arttrmaktadir. Dovizle
ticaret ve kiralama sistemi Turkiye'yi dis
etkilere acik hale getirmektedir. Kredi
derecelendirme kuruluslarinmin yorumlarnna
bagh olarak dovizde meydana gelen
dedisim aninda kiralannmiza yansimaktadur.
Turk sirketlerinin bilancolarinin Londra

ya da New York'taki kredi analistinin
yorumuna bagh olmamasi gerekir.
Turkiyenin cart acik disinda ekonomik
problemi yoktur. Dovizli ticaret ortamu carl

agiga katalizor etkist yaparak Turkiye'yi
dis etkiye ve disandan kaynakl risklere
daha duyarl hale getirmektedir. Ulkemiz
ekonomik olgunluk doneminin geregdi

owlarak saglam Turk Lirasina guvenmelidir.

Ticaret ve kiralar TL olmaldir. Milli
paramiza sahip ¢tkmaliyiz.”

Yimaz Yilimaz, sektorun AVM yatinmcisy,
AVM isletmecileri ve perakendecileri ile
bir butun oldugunu, sorunlarnna kendi
icinde gecici cozumler uretebildigini ve
bundan sonrada Uretecedini ifade ettigi
konusmasinda, ancak kalict ¢dzumun
doévizle ticarl anlayisin degistiriimest

ve dovizle ticarete iliskin hukuki
duzenlemelerin hayata gecirilmesiyle
mumkun olabilecegini bildirdi.

BMD Uye Anketi sonuclandt:
Turklyenin yukselen yildizlar

BMDde

Birlesmis Markalar Dernedinin Uyeleri nezdindeki algisint
anlayarak mevcut uyelert ile olan iliskilerini tyilestirecek stratejilert
ortaya ¢ikartmay1 ve BMD'nin bundan sonra izleyecedi yonetim

ve iletisim stratejilerine yardimct olmay1 hedefleyen tye
arastirmast sonuglandu

Arastrma kapsaminda, uyelik suresi, firma buyuklugu, faaliyet
alant gibi degiskenler dikkate alinarak belirlenen BMD uyeleriyle
derinlemesine gorusmeler yapimustr.

Arastirma sonucuna gore:

BMD aidiyet ve sinerji yaratan bir dernektir ( birlik beraberlik
hissi, uyeler arasinda koordinasyon)

BMD gelismeye acik ve potansiyel vaat eden bir dernektir
(TUrkiye'nin yukselen yildizlan, markalasma surecinde ve
markalasma surecini tamamlamus sirketler, degerli sirket
yoneticileri)

BMD destekleyici, gelistirici, birlestirici ve kaynastincidir
(perakendecilikteki gelismelerin takip edilmesi, bilgi ve
guncelleme, advisor rolu, markalarin omuz omuza yurumesi
ve firmalann birbirleri ile iliski kurmasy, sosyal aktiviteler ile
sicak bir ortam)

BMD uyeligi fayda yaratir (Sektérle kurulan diyalog, gurur,
guncel bilgi platformundan faydalanmak)

Arastirma kapsaminda BMD'nin begenilen faaliyetleri ise sdyle
siralanmaktadur:

Istanbul Shopping Fest (BMD, bu etkinlikte lider konumda
algilanmaktadrr, ISF etkinligi bir idealin gerceklestirilmesi olarak
gorulmektedir)

Yurtdist ziyaretler (kendini guncelleme, AVMleri inceleme, is
baglantilan kurma, fikir alisverisi ve sosyallesme firsati olarak
gorulmektedir)

Personel egitimleri,

K yoneticilerinin toplanmast,

Perakendeciligin meslek olarak algilanmasinin saglanmast

Uyelerimizin BMD'den beklentileri ise:

Uye firmalann profesyonellerinin komitelerde daha fazla gorev
almalan,

Saglam bir web platformu (IK sitesi, forumiar,

CV bankas, case study paylasimlan...)

Perakendenin farkh sektorlerinin daha fazla yer almasy,

Tematik gunlerde pazan hareketlendirecek etkinlikler,

Uye anketi sonuclanni degerlendiren BMD Yonetim Kurulu, BMD

Uyelerinin beklentilerini karsilayacak faaliyetleri planlayarak bunlan
yururluge koymak uzere calismalara basladu
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BMD 2012 Ucret Artis Oranlar
Arastirmast sonuclandi:

2012 Ocak ayinda AON HEWITT (Ide Yonetim Darusmanhdy) tarafindan iki asamal olarak yurttilmek uzere baslatilan
UCRET ARASTIRMASI'min ilk asamast tamamlandt ve Ucret Artis Oranlan acikland

45 BMD uyesinin katildigr arastirma sonucuna gore:
Sirket genelinde 2011 yilinda gerceklesen toplam ucret artisi ortalama % 10,61

Sirket genelinde 2012 yili igin 6ngorulen Ucret artig orant ortalama % 9,22

olarak gerceklesti.
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ALL Yaza merhaba partis
15 Haziran 2011

BMD - ALL Alisveris ve Moda Dergisinin
pbirlikte duzenlediklen katihmla yapild.

BMD uyelerinin ve moda ve perakende dunyasiun temsilcilerinin bir arada olduklan partide, henuz uyelik plaketi almamus olan BMD
uyelerine plaketleri de verildi.

BMD Baskanu Yimaz YILMAZ, yaptigt konusmada, BMDmin Turkiyenin yukselen yildizlan olan tiye markalanyla perakende sektorunun
onde gelen dernegl ve dnemli bir bilgl paylasimu platformu oldugunu belirtti. Yilmaz, BMD agisindan bu plaketlerin, boylesine degerli
markalara sahip olmanin onurunu, markalarimiz agisindan da Turk perakende sektorune deger katan bir dernegin tyest olmanin
gururunu ifade ettigini sozlerine ekledi.
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Perakende sektoru iftar
yvemeginde bulustu 2 Agustos 2011

AMPD, AYD, BMD ve TMD tarafindan duzenlenen iftar yemedi 2 Agustos 2011 Sali aksarm Cragan Sarayinda gergeklesti.

Sektor temsilcisi dort dernedin ortak organizasyonu olarak gerceklesen iftar yemegdinde perakende sektort mensuplan bir araya
geldiler. Sektorel bir birlikteligin saglandign bu guizel geceye ¢ok sayida davetli katildu.

Gecede, dernek baskanlan da birer konusma yaparak sektorun birlikteliginden duyduklan memnuniyeti dile getirdiler.

ARASTIRMALAR-

RAPORLAR

BMD HEDEF ULKELER RAPORU

Hedef Ulkeler Calistay1 / 25.01.2011 - Sapphire

Hedef Ulkeler Raporuna temel olusturan ilk cahsmalardan biri 25
Ocak 2011de yapilan galistaydir.

Bu ¢alistay kapsamunda, raporlarin son ayadi olan sokak verilerini
bir araya getirmek amactiyla Turk perakendesinin yurtdisindaki
lider markalan dis pazarlardaki tecrubelerini paylasmak uzere
Jones Lang LaSalle Turkiye ile ortak bir 6zel calisma duzenlendi.

Turkiyenin yurtdist magazalasmada lokomotif olan markalanmn
temsilcileriyle on ki oncelikli ulke i¢in cadde ve AVM bazinda
bugun ve gelecekte yatinm yapimasi gereken yerler i¢in oneriler
tespit edildi.

Hedef Ulkeler Raporu

Mikado Egitim ve Darnismanlik’ tarafindan iki yillik bir calismayla
hazirlanan "Hedef Ulkeler Raporu’, soz konusu Ulkelerin ekonomik
ve siyasal pozisyonlan degerlendirip Turkiyemin Markalanna yeni
bir rota ¢iziyor.

Harcama aliskanhd, pazar doygunlugu, nufus yapisi, ekonomik
buyukluk, organize perakendecilik, siyasal risk ve ithalat surect
kriterlerine gore hazirlanan “onceliklendirme endeksinde” Rusya
3,8 lle birinci, Birlesik Arap Emirlikleri 3,3 ile ikinci, Kazakistan ise 3,1
lle Ucuncu swrada yer aldl Toplam 21 ulkenin incelendigi raporda
1,7 not ortalamast ile Suriye son sirada kaldu.

Hedef Ulkeler Raporundan bazi notlar:

Rusya: 2008 — 2009'daki krizin etkisi gegiyor. Gegen hafta
J.C.Cmin yayinladidn 150 lider uluslararast perakende sirketinin
anketinde Moskova; Londra ve Paris'ten sonra en cazip sehir
secildi. Pazar buyumeye devam ediyor. Organize perakende icin
halen ¢ok buyuk potanstyel var.

Kazakistan: 20 yil sonra Asyanin en onemli teknolojisi ve yatinm
merkezlerinden biri olmaya aday. AVM'ler yeni yeni ortaya ¢ikiyor.
Hedef pazarlar icinde 2011de en fazla yabanct yatnmciyt ceken
ulke oldu. 2030 yiina kadar milli gelirinin 150 milyar dolardan
350 milyar dolara ¢ikacagt tahmin ediliyor. 2004 — 2009 arasinda
yuzde 14.6 yillik bilesik buytume gerceklestirdi. Markalanmuz i¢in
cazip bir pazar. 2014'e kadar hazir giyim sektorunun ortalama
yuzde 19 buyumesi bekleniyor.

Azerbaycan: Petrol gelirlerinin verdigi gugcle, gittikce daha fazla
tuketen bir Ulke haline geliyor. Baku ve Hazar denizine kiyist olan
turizm potansiyeli yuksek bolgelerde tuketim potansiyeli var.
Gumrukler cok sorunlu. AVM'ler henuz ¢cok az ama onumuzdeki
dénemde yatinmlar artacak ve buyume potansiyeli saglayacak.

Romanya: 22 milyon nufusu ile Avrupa toplulugunda 7. swrada.
2009 - 2010’ da ki krizin etkileri gegmek Uzere; bircok yeni AVM
yolda. Ontmuizdeki 3 y1l icinde perakende pazarindaki marka
sayisinin Ug kat artacagt tahmin edilmektedir.

B.A.E.: Kisi bagina milli gelir 50 bin dolar. Dunyarun butun
markalannt banndinyor. Ortadogu ve franin nefes alma, Uzakdodu
ve Avrupamin ise cazip turizm merkezi. Dunyamin en buyutk
AVM'lerine sahip. Ulke nifusunun ylizde 30'u haftada en az bir
kere aligverise gidiyor. Tuketici basina harcama gunluk 27 dolar.
Bu rakam diger Arap ulkelerinde 3.5 dolar seviyesinde.”

Hedef Ulkeler Raporu, 4 Nisan 2012 tarihinde yapilan basin
toplantistyla Uyelerimize ve basina acgiklandt.

Toplantida duzenlenen panelde Ronesans Grubu Yonetim Kurulu
Baskarn Erman Iicak, Bilgi Universitesi Mutevelli Heyeti Uyesi Prof.
Dr. Deniz Ulke Arbogan ve Koc Universitesi [sletme Enstittist
Yonetici Direktoru Esel Cekin, Rusya basta olmak uzere 21 ulkenin
tasidiqn riskleri ve guclu yanlan masaya yatirdilar.

BMD Baskarnu Yimaz Yilmaz, iki yil once hedef ulke olarak
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degerlendirilen Suriyemin bugun en sonda yer aldigina dikkat ¢ekerek, ekonomik, politik ve askeri dengelerin bu kadar hizli degistigi bir .
dunyada Turk marklariun her zamankinden ¢ok daha dikkatli olmast gerektigini vurguladi.

Yiumaz Yimaz sozlerini soyle surdurdu:
"BMD yonetimine geldigimizde 1370 olan yurtdisindaki magaza sayimiz bugun 2603'e ¢iktt yani iki katina yakin arttt. Gegtigimiz iki yilda

Turkiyede de ¢ok hizh bir sekilde buyuduk. A.C. Nielsen'in perakende endeksine gore sektorumuz 20111 yuzde 30 buyuyerek kapatti.

BMD markalan 2023 hedefine dogru hizla ilerliyor. Diger taraftan dunya ve Turkiyenin bulundugu bolge gercekten ¢ok hizh dedisiyor.

Iki yil dnce bolgede ki yatimm énceliklerini konusurken siyasi risk cok énemli bir kriter degil iken, bu gun belki de en énemli risk 2 O B I N M AG AZ A
unsuru haline geldi. Batimizda yash ve yorgun Avrupa; kuzey ve dogumuzda buyume potansiyeli olan ancak dunya konjokturundeki

muhtemel degismeler nedeniyle eskisi kadar guvenli bakamadigimuz BDT Ulkeleri; glineyimizde ise Arap Bahan ve franm nukleer
inad ile istikran sorgulanan Ortadogu pazart. Bu denklemi nasil ¢cozecegiz? Yaklasik bir bucuk yil dnce markalanmuzin yurt dist

K e, s e To commusyevn o oo D o s s apoons o BUHEDEFE ULASMAK ICIN

BMD Baskan Yiimaz Yilmaz, BMD markalarina yeni bir rota cizen calismanin, 2023 hedeflerini yakalamak icin son derece énemli bir ON CELIKLI BOLGELER

kilavuz niteligi tasidiint sozlerine ekledi. D O CU A\/RUP A

e e G S5 e o ey ey Yo S ot et - KUZEY AFRIKA VE ORTADOGU
e e o e e - RUSYA VE TURKI CUMHURIYETLER

tamamu Rusya'ya hedeflenmis durumda. Biz ihracata pozitif aynmcilik istiyoruz. Buna katki saglayacad i¢in de yurtdist magazacithdu
destekliyoruz” dedi.

Panelde konusan Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi Prof. Dr. Deniz Ulke Anbogan “Bir tisort tizerine marka konuldugunda sosyal
statll oluyor. Artik tisort satin almiyorsunuz, sosyal statil satin altyorsunuz. Iste TUrkiye Uretim yaparken tim bunlan dikkate almal”
dedu. " . . .
Artik dunyanin merkezinin Avrupa ve Bati olmadigint merkezin Hindistan ve Cine kaydigint anlatan Prof. Anbogan, soyle devam etti: BMD Hedef Pazarlar Oncellklendlrme EndekSI
“Buguin tek tip bir kapitalizm yok. Rusyada, Cinde, Avrupada ayn ayn kapitalizmler var. Bugun varolan yapt kapitalizmin darbogaza

girdidi ve yeni cikis yolu aradigi noktada ortaya ¢ikti. 2020 yil geldiginde kapitalizm Afrika'ya agilacak. Devlet faktoru bundan boyle ¢ok

onemli. Turkiye yeni trende ¢cok kolay ayak uydurdu.”

Herkesin is planinda mutlaka yolun basindaki Rusyamin olmast gerektigini soyleyen Ronesans Grubu Yonetim Kurulu Baskart Erman
[hicak ise Rusyada Turkler'e aynca pozitif aynmcilik yapildigiru belirtti. [hicak, ‘Rusyada bugun 6 tane Turk bankast var. Turkiye ile Rusya
arasindaki ikili iliskilerde ¢cok iyi noktada. Turk girisimcilerde bunlan iyt degerlendirdi” dedi.

Erman Ihcak Nijeryamin mutlaka hedef pazarlar arasinda degerlendiriimesi gerektigini belirterek, nufus yogunlugu ve petrole dayal
gelirtyle Turk markalan icin onemili firsatlar tasidigint ifade etti.

Koc¢ Universitesi Isletme Enstittist Yonetici Direktéril Esel Cekin de birinci éncelikli tlkenin Rusya olduguna ve Rusyanin acik farkla
dne cikigina dikkat cekti. Cekin, "Markalar tUketim ahiskanhklarmda buyUk énem tastyor. Insanlann tiketim aliskanhklarm etkiliyor.
Birlesik Arap Emirlikleri de dikkat edilmesi gereken Ulkelerden biri. Gelisime ¢ok acik. Turk markalan icin de ¢ok 6nemli. Libya, Suriye ve
Misir'da sorunlar hala devam ediyor” dedi.

Toplantiya katilan ve katilamayan tum uyelerimize asagida yer alan set verildi:

21 tlke hakkindaki raporlar (“"USB"/tasinabilir bellek i¢inde)

Rusya Ulke Raporu (kitap)

Hedef Ulkeler Raporu Yonetici Ozeti (kitap)

Hedef Pazarlar Onceliklendirme Endeksi (“USB"/tasinabilir bellek icinde) Oneeliki Grup Snceliki Grup Oneeliki Grup
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BMD MARKA EKONOMISI RAPORU

1980'lerin sonu ve 90'larn basinda yurtdisindaki yabanct
markalann magazalanna gittigimizde "Made in Turkey”

etiketini gorup gururlanirdik. Oysa simdi, dunyarnin her yerinde
Birlesmis Markalar Demegi (BMD) Uyesi markalann 2 bin 500'den
fazla magazas bizi karsiiyor. Artik Turkiye perakendesinde yeni
bir devrin acihisina sahitlik ediyoruz. Iste bu asamada, Made in
Turkey'den Turkish Brands'e (Turk Malimdan Turk Markalanna)
giden yol agumus oldu.

Bizi bugunlere getiren surec 1950'lerde basladl. 50'lerin ve 60'1ann
fotografiru cektigimizde, yuksek issizlik ve sirurl is olanaklarna
sahip olan Italya, Ispanya ve Turkiye'nin, Almanya'ya calismak
uzere is¢i gonderdigini goruyoruz. 1970'lerden sonra ise, bu U¢
ultkenin ekonomisinin birbirinden ¢ok farkl bir seyir izledigini
gozlemliyoruz: Italya, bir yandan markalasma stirecine girerek
egittigi ucuz is gucuyle kaliteli tretim gerceklestirirken, diger
yandan kuresel Olgekte markalar yaratarak dunya modasina yon
vermeye basladi Ispanya ise, 1990'larda kuresel talep kosullan ile
ticaretteki serbestlesme egilimini iyt dngorerek “fast fashion” (huzh
moda) akimint yarattu.

Bir zamanlar "Avrupanin koylusu” olarak kabul edilen Italya ve
[spanya, marka ekonomisine gecerek Utlke imajint yukselttiler.
Boylece turizm gelirlerini arttirdilar, guglu lojistik altyapt ve
kapasiteyle hazir giyim sektorunu buyuttuler, yurtdisinda da
katma deger yarattilar. Tum bunlarnn sonucunda da bugun su
carpicl gergekle karst karstyayiz: Turkiye 1 uretip 1 katma deger
elde ederken, Ispanya 6, Italya 11 kat katma deger elde etmektedir.

Bu verilerin degerlendirildigi Marka Ekonomisi Raporu, markal
uretim ve thracatin ulkelere sagladigy avantajlan gozler onune
sermektedir. 1980lerin ortasindan itibaren global markalara
uretim yapmaya baslayan Turkiyenin de artik marka ekonomisini

hayata gecirerek Italya ve Ispanya gibt ulkelerle ayni kategoride
yer almasi gerektigini somut sekilde ortaya koymaktadir.

Turkiye, genc nufusuyla, hizh kentlesme oraniyla, markal
tuketime yatkin gelir gruplanyla ve perakende harcamalar
bakimindan Avrupadaki buyuk pazarlardan biri olmast ozelligiyle
marka ekonomisine gecis icin uygun bir iklime sahiptir. Turkiye,
marka ekonomisiyle kendine yeni ve guclu bir yol acabilecektir.

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yiinda 25 bin dolar kisi
bast ulusal gelir hedefi ancak markal ekonomiye donusumle
gerceklesebilecektir. Bu hedefe ulasimasy, bolgesel ve kuresel
Olcekte tercih edilen Turk markalarinin yaratimast ve markal
thracatin arttinilmastyla mumkun olacaktr.
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Basta moda perakendest olmak uzere Turk perakendesi,
Turkiyemin dunya liginde sampiyonluga oynayabilecedi
sektorlerin basinda geliyor. Biz BMD olarak, perakende sektorunun
ve genel anlamda Turk markalannin daha da gelismesi icin
elimizden geleni yapiyoruz. Iste bu amacla, diinyann en biiytk
10 ekonomust i¢ine girmeyi amaglayan Turkiye i¢in "Marka
Ekonomist” raporu araciligiyla yeni bir rota ¢izmeyi hedefliyoruz.

Ulkemizden aldigimiz gucle markalarimizi dunyada global birer
oyuncu haline getirmek uzere ilerliyoruz.

BMD BVID BVID BMQ

BMD KIRA, CIRO VE PERFORMANS ENDEKSI

Uye markalarnimizdan saglanacak sektorel veriler cercevesinde NIELSEN tarafindan hazirlanacak
olan KIRA, CIRO VE PERFORMANS ENDEKSI'nde firmalar sifreli ortamda verilerini paylasacaklar, Nielsen veriyi kontrol ederek

yorumlayacak ve veriler raporlanarak yine sifreli ortamda katiimcilarla paylasilacaktir.

Proje Igerigi AVM Adt
i

Hizmet kategorisi
M2 kinlimlan

Kira/Ciro degeri
Genel giderler/Ciro degeri

2010 itibariyle aylik karsilastrmalt
(bir kereye mahsus, 2010 Ocak'dan bu yana olan
verilerin saglanmast durumunda)

Raporlama Kapsami

Bilgi
Kategorileri

FOrAMCinG deadar
Genal gadorine Cing dedun
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Endeks kapsaminda, iller ve AVM'ler bazinda, markalann hizmet kategorisi ve metrekare kinlimlan olusturulacak, kira / ciro degeri

ve kira / genel gider de§eri bilgileri toplanacak (oran olarak toplanacaktu, kira veya ciro rakami istenmeyecektir), 2010 itibanyla aylik
karsilastrmalt rapor hazirlanacaktir. Baslangig icin bir kereye mahsus olmak tuzere 2010 Ocak — 2011 Aralik donemi verileri toplanacak,
buna iliksin rapor katiimcilara sunulacaktr. Daha sonra ise her ay veri toplanarak 3 ayda bir raporlama yapilacaktir. Endekse katihm
bedeli 2012 yili icin Nielsen tarafindan BMD'ye 6zel belirlenmis ¢ok avantajli bir fiyat olan 235 TL + %18 KDV dir.

BMD KIRA-CIRO ENDEKSI

Sik Sorulan Sorular ve Yanitlan:

1. Ayni grup bunyesinde, birden fazla markaya sahibim, ticretlendirme tek marka i¢in mi yapilacak?
HAYIR. Raporlama almak istediginiz tum markalar i¢in ayrn édeme yapilacaktr.

2. Ayni grup bunyesinde, birden fazla markaya sahibim. Bu durumda bir indirim alacak miyim?

EVET. Indirim oranlan raporlama yapilacak marka sayisina gore degdisiklik gosterir. Indirim oranlan asagidadur:

MARKA SAYISI AYLIK ODEME BIRIM FIYAT (/MARKA) INDIRIM ORANI
1 MARKA 235TL 235TL -

2 MARKA 446 TL 223 TL %5
3 MARKA 669 TL 223 TL

4 MARKA 844 TL 211 TL %10
5 MARKA 1,055 TL 211 TL

6 MARKA 1,200 TL 200 TL %15
7 MARKA 1400 TL 200 TL

8 MARKA 1,504 TL 188 TL %20
9 MARKA 1,692 TL 188 TL

10 MARKA 1,760 TL 176 TL %25
11 MARKA 1,936 TL 176 TL

3. Alacagim raporlama sadece bulundugum AVM bazinda mi olacak, yoksa bulunmadigim AVM'leri de kapsayacak mi?
Uyelerimizden gelen talep cercevesinde, veri verdiginiz veya vermediginiz AVMlerde kendi kategoriniz icin rapor alabileceksiniz.
Metrekare bazinda da ayrica raporlama yapilacaktir. Say yeterli olursa, IL bazinda da raporlama yapilabilir.

4. Katlan veya koridoru da raporlamaya dahil etmek istiyoruz, olabilir mi?
HAYIR. AVMlerin birbirlerinden farkli yapilann ve katlara kategorilerin belirli mantiklarla dagilimlann gozonune alarak, su anda kat veya
koridor raporlamast planlanmamaktadir.

5. AVM segmentasyonu (A sinift AVM, kiiguk-buytik AVM vb.) yapilacak mi?
HAYIR. AVM'lerin segmentasyonu markalara gore degisebilmektedir, o yuzden AVM segmenti bazinda raporlama yapilmayacaktr.

6. Personel basina dusen ciro verisi saglanacak mi?
HAYIR. Acik olarak ciro verisi paylasiimayacaktr, ayri sekilde personel bilgisi de bu endekste yer almayacaktr.

7. BMD uyesi olmayan markalar da endekse katilabilir mi?
EVET. 15 Subat 2012 tarihine dek katiim onay1 verilmesi durumunda, katiim bedeli BMD uyeleri ile ayru olacak, aksi durumda bedel
%50 arttinlacaktr.

8. Depo alani hangi kritere gore verilecek?

Niyet mektubunda da ifade edildigi Uzere, brut magaza alan saglanacaktr, magaza alanina magaza i¢t depo dahil, varsa diger depolar
(yUkleme alant ve magaza disindaki diger depolar vs. gibi) hari¢ tutulacaktr.
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ULUSLARARAS
ETKINLIKLER

Spring Fair International / 6-8 Subat 2011

Her vl Ingiltere'nin Birmingham kentinde diizenlenen Spring Fair, yuizlerce Ulkeden firmalarn katilcig, binlerce firma temsilcisinin
zlyaret ettigi bir fuardir. Fuar, satin alma yoneticilerinin yillik siparislerini verdikleri Snemli bir bulusma alarudir. 2011 yiinda 3 bin
tedarikci ve 12 buytik sektorin yer aldidi fuarda her yil 300 binden fazla yeni Urtin sergilenmektedir. Ingiltere'nin en buiytk ve

en énemli fuarlanindan olan Spring Fair, yalnizca Ingiltere degil diinya pazarlarindan Ureticilerin, ticari kuruluslarn ve satin alma
yoneticilerinin bir araya geldigi global bir etkinliktir.

Fuarda yer alan sektorlerden bazilan asagida sunulmaktadir:

Moda aksesuarlan (canta, bavul, kemer, eldiven, seyahat aksesuarlan, sa¢ aksesuarlarn, toka, kipe, bilezik vb.)
Mucevher (elmas, safir, altin, platinum, inci, gumus, degerli ve yarn degerli taslar, saat, tasarim urtinleri vb.)
Ev ve mutfak urunleri,

Ev tekstili, ev dekorasyonu,

Dis mekan Urunleri (outdoor living)

Guzellik, kozmetik

Hediyelik esya,

Oyuncak,

Susleme ve cicek...
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Fuarda, 2011 yiinda yaklasik 74 bin perakendeci 3000'den fazla katihimct sirketin standiru ziyaret etti.

S6z konusu fuan ziyaret eden BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, BMD markalan agisindan olabilecek isbirligi olanaklarnna iliskin
fuar organizatorleri ile gorusti. BMD Genel Sekreteri aynca, dunyadan 8 perakende dermeginin temsilcilerinin katildidt panelde de
konusmact olarak yer aldu.

Panelde, dunyada perakende sektorune iliskin beklentiler konusuldu, perakende derneklerinin sektordeki rollert tartisildy, uyelert icin
sagladiklan olanaklar karsilasturmal olarak degerlendirildi.

Accenture Innovation Center ziyareti ve calistay
/ 9 Mart 2011

Accenture firmasinin davetiyle 9 Mart 2011 tarihinde Milanoda Accenture Innovation Center‘a bir ziyaret gerceklestirilmistir.

BMD Bagkan Yardimaist Burak CELET, BMD YK Uyeleri Sinan ONCEL ve Hilal SUERDEM, Genel Sekreter Ekrem UTKU, VEPA ve
DAMAT firmalarindan temsilcilerin katildiqu ziyarette perakende sektorune yonelik guncel yenilikler aktarimus, perakendede teknoloji
kullarumina iligkin bilgilendirme yapumustur.

Bu kapsamda, internet trendlerine iliskin bilgiler, e-ticaretle ilgili gelismeler, yuksek performansl is hayatina iliskin veriler katihmcilara
sunulmustur.

Dunya Perakende Kongresi — Berlin / 25-28 Eylul 2011

Birlesmis Markalar Dermedi, 25-28 Eylul 2011 tarihleri arasinda Berlinde gergeklestirilen Dunya Perakende Kongresi'nde (World Retail
Congress / WRC), daha énceki yillarda oldugu gibi, ‘kongre destekgisi” olarak yer aldi. Kongre'ye iliskin ilk tarutim, 10 Mayis 2011
tarithinde BMD'de yapildi. Londradan video konferans yoluyla toplantiya katilan WRC Direktoru [an McGarrigle, Dunya Perakende
Odilleri hakkinda bilgi verdi. Toplantida, ddullere Turk markalanmn aday olmalanna iliskin bilgilendirme yapildi, WRC hakkinda aynntilar
verildi.

Dunya Perakende Kongresi kapsarminda duzenlenen panelde konusmact olarak yer alan
BMD Baskaru Yiumaz YILMAZ, katiimcllara kisisel deneyimlerini ve bilgi birtkimini aktardi
Kisa surede tum dunyaya yayilan ayakkabi/sandalet markasi Crocs, Fransada ve Belgikada
yuzlerce magazast olan bahge urunlert markasi Jardiland ve bircok markayt bunyesinde
barindiran Collective Brands'in CEO'lanyla marka yaratmay1 ve pazar kosullanna

uygun stratejilerin neler oldugunu tartisan BMD Bagkant, Turkiye drmeginden hareketle
dunya markast olma yolunda yapulabilecekleri degerlendirdi. BMD Basgkani, mustert
beklentilerinin nasil karsilanabilecegini, marka yaratirken ortaya ¢gikabilecek zorluklan ve
bunlan asma yollann, gelecege yonelik stratejilerin nasil olusturulabilecegini katiimcilarla

paylasti.
Genel Sekreter Ekrem UTKU da BMD'yi temsilen Kongre'de yer aldu.
Dunyadan bircok kurumla beraber Turkiye'den Birlesmis Markalar Dernegdinin de

destekledigi Dunya Perakende Kongresi, 19-21 Eylul 2012 tarihleri arasinda Londrada
duzenlenecek.
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"Suudi Arabistanda franchising olanaklan” konulu toplanti
/ 30 Kasim 2011

Suudi Arabistann Cidde kentinde yerlesik ve sehrin en buyuk yatnmct gruplanindan olan Roshana Group temsilcileri, 30 Kasim 2011
tarihinde basta kadin giyimi olmak tizere hazir giyim sektérunde faaliyet gdsteren 20 kadar BMD Uyesi markayla "Suudi Arabistanda
frachising” konusunda gorusmeler yaptilar.

MAPIC Fuan / 16-18 Kasim 2011

Fransamin Cannes sehrinde 16-18 Kasim 2011 tarihleri arasinda duzenlenen ve uluslararast perakende markalan, ahsveris merkezleri
temsilcileri ve yatinmcilar, emilak sektort profesyonelleri ve sehircilik uzmanlannin bir araya geldikleri MAPIC Fuan'nda Turkiye
oturumu gerceklestirildi.

BMD Bagkant Yilmaz YILMAZ, AMPD Baskant Mehmet NANE ve AYD Baskant Hakan KODALM
konusmact olduklan oturumun moderatorlugunu Jones Lang LaSalle Turkiye Yoneticisi Avi
ALKAS yaptt.

Oturumda, dncelikle Turk ekonomisinin mevcut durumundan bahsedilerek Turkiyenin dunya
ve Avrupa ulkelert arasinda bulundugu yer tartisildi. Turk perakende sektorunun buyuklugu
ve potansiyeli aktanldy, sektorun gelecege yonelik hedef ve beklentileri degerlendirildi.
Turkiye'deki aligveris merkezi yatinmlan, gelecege yonelik plan ve projeler, Turkiye'deki
yatinm olanaklarn konusuldu. Turk markalarinin buyuklugu, mevcut ve gelecege yonelik
potansiyeli, markalarimizin buyume ve genisleme planlarn oturumun bir baska konusuydu.
BMD Baskanu Yimaz YILMAZ, oturumda Turk ekonomisinin markali ekonomiye donusumune
liskin goruslerini katiimetlara aktardy, yabanct yatinimcilann Turk markalarina yonelik ilgisi ve
Turkiyede yatinm yapmann avantajlan hakkinda dusuncelerini izleyenlerle paylastu.

Sri Lankal ureticilerle toplanti / 9 Aralik 2011

Tekstil ve hazir giyim sektorunde faaliyet gosteren Sri Lanka firmalarnnin ve bu ulkede yerlesik bazi sektorel derneklerin temsilcileri
Istanbul'a gerceklestirdikleri is ziyaret sirasinda Turkiye'deki derneklerle de gorusmuslerdir. Bu kapsamda, BMD genel Sekreteri Ekrem
UTKU ile de gorusen Sri Lanka heyeti, Turk markalan ile isbirligi olanaklarna iliskin gorus alisverisinde bulunmuslardur.

Bu goérusmenin ardindan BMD ile Sri Lanka lhracati Gelistirme Kurumu arasinda yapilan yazismalar sonucunda, Mart 2012'de bazt BMD
uyeleri Sri Lankamin baskenti Colomboda yapilan EXPO 2012 Fuar'mi bu kurumun davetlisi olarak ziyaret etmislerdir.

Dubai ziyareti / 5 Ocak 2012

BMD'nin de kurucu ortaklan arasinda yer aldi Istanbul Shopping Fest A S. yetkilileri ve BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Dubai
Shopping Festival agihs etkinliklerini yerinde izlemek ve gozlemlerde bulunmak Uzere Dubai'ye gittiler.

Reklam ve etkinlik ajanslarnin yetkililerinin de bulundugu ziyarette Turkiye'nin Dubai Turizm Atasest ile gorusulduy, agilis gecesi
etkinlikleri izlendi, Dubai Shopping Festival yoneticilerinden bilgi alindt
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NRF Perakende Kongrest — New York / 15-18 Ocak 2012

BMD'nin uluslararast Uye statusunde yer aldigt ve dunyadan perakende firmalan ile 100'den fazla dernegin tye oldugu ABD merkezli
National Retail Federation (NRF-Ulusal Perakende Federasyonu) tarafindan her yil duzenlenen NRF Perakende Kongresi, 15-18

Ocak 2012 tarihleri arasinda New York'ta, Jacob K. Javits Kongre Merkezi'nde gerceklesti. 78 uUlkeden 25.500 kattimcunun izledidi,
"Perakendenin Buyuk Sovu” olarak da adlandirlan bu etkinlige, BMD organizasyonu araciigiyla ve %50den fazla indirimli katihm fiyati
avantajiyla 10 BMD Uyesi firmadan 16 temsilci katidi. Katiimcilar, “Perakendenin yeni kurallan” konsepti ile duzenlenen NRF Perakende
Kongresi'nde perakende sektortyle ilgili uluslararast gelismeleri ve yenilikleri izlediler, ABD eski baskaru Bill Clinton1 dinlediler, ana
oturumlarda ‘dijital perakendecilik’, “perakende CEO'larinuin stratejilert’, "perakende pazarlamasinda dnemli gelismeler” gibi konu
basliklarnu takip ettiler.

Perakende sektoruntun milyarlarca dolar buytukluge sahip oldugu ve tum dunyayi etkileyen sektorel gelismelerin yasandigi ABD'de her
yll duzenlenen etkinlige, 2013 yilinda da benzer bir BMD organizasyonuyla katiim mumkun olacak.

MIPIM Fuan / 8-9 Mart 2012

Fransamin Cannes kentinde gerceklesen fuart BMD'yi temsilen Genel Sekreter Ekrem UTKU ziyaret etmistir.
Fuar swrasinda yapilan Turkiye ozel oturumunda Turk firmalariun projeleri, gosterdikleri uluslararast basarilar degerlendirilmustir.

Uluslararast emlak dunyast i¢in onem tastyan bir etkinlik olan MIPIMde, Turkiye 2012 yilinda onur Ulkesi olarak yer alacaktr.

Sri Lanka EXPO 2012 Fuan ziyareti / 28-30 Mart 2012

Sri Lanka [hracati Gelistirme Kurumu'nun daveti Uzerine, BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU baskanhdinda bir BMD heyeti 28-30 Mart
2012 tarihleri arasinda Sri Lanka'nmin baskenti Colomboda yapilan EXPO 2012 Fuan'ni ziyaret etmislerdir.

Tekstil ve hazir giyim sektorunde faaliyet gosteren Sri Lanka firmalan ile bu ulkeden Urun tedariki konularinda gorusmeler
gerceklestiren BMD markalan, bazi firmalann uretim tesislerini de ziyaret etmislerdir. BMD Genel Sekreteri Ekrem Utku, ziyaret sirrasinda

Sri Lanka [hracati Gelistirme Kurumu ydneticileriyle gorusmus, Sri Lankal sektorel dernek temsilcileriyle bir araya gelmis, duzenlenen
bir sempozyuma katimustr.

AIM Taklitle Mucadele Komitest

Birlesmis Markalar Demedji, taklitle mucadele konusunda yuruttlen gaismalara uluslararast bir destek olmak tzere, Mart 2006da Bruksel
merkezli AIM (European Brands Association — Avrupa Markalar Demedi) Taklitle MUicadele Komitesine Uye olmustur. AIM Taklitle MUcadele
Komitesi, Avrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkelerden ve AB Uyesi olmayan Avrupa Ulkelerinden ulusal demekler ve dzel perakende firmalariin tye
oldugu uluslararast bir komitedir. BMD, Turkiyeden komiteye tye olan ik ve tek sivil toplum kurulusudur. Demegdimiz, AIM Taklitle Mucadele
Komitesinde Genel Sekreter Ekrem UTKU tarafindan temsil edilmektedir. 20 yildan fazla stredir faaliyette olan AIM Taklitle Micadele

Komitesi, sahte ve korsan Urunlerin Uretimi, dagitumi ve satisinin Onlenmest igin Avrupa sanayinin ortak sesi olarak calismaktadir. Komite, AB
otoriteleri nezdinde girisimlerde bulunmakta, dzellikle fikri mulkiyet haklarru duzenleyen yasal dokumanlann ¢ikarimasmnda ve ulusal duzeyde
uygulanmasinda etkili olmaktadir. Komite, ulusal demekler araciiqiyla, hazir giyim veya diger urun ve mallan da gundeme almaktadir. European
Brands Association (AIM) isimli uluslararast demedin Taklitle Miicadele Komitesi toplantilan, 28 Mart 2011de Londrada ve 11 Ekim 2011de
Brukselde gerceklestiriimistir.

AVRUPA KOMISYONU TAKLIT VE KORSAN URUN RAPORU - 2010

Avrupa Kormisyonu tarafindan her yil yayimlanan taklit ve korsan urunle igili raporlar, bu konuda dunyadaki son durumu ve yasanan gelismelert
icermektedir. Avrupa Komisyonu Vergilendimrme ve Gumrtk Birligi Genel Mudurtugu tarafindan Temmuz 2011de yaymlanan 2010 yiina iliskin
Taklit ve Korsan Uriin Raporu, AB Uyesi Ulkelerin gumriik idarelerinin faaliyetleri hakkinda bilgi vermekte, bu cercevede Tirkiyenin de konumunu
ortaya koymaktadw. Rapora gore, 2010 yiinda gumruklerde kaydedilen taklit ve korsan urtin olaymda, 2009 yiina gore ¢ok buytk bir artis
yasanmustr (Tablo 1) Bu sayi, buttin zamanlarm en yuksek miktandr. Bunda, internetten satislardaki artisin bty tk rolt oldugu dustintimektedir.

YILLAR OLAY SAYISI DEGISIM %
1999 4.694
2000 6.253 33.21%
2001 5.056 -19,14%
2002 7553 49,39%
2003 10.709 41,78%
2004 22.311 108,34%
2005 26.704 19,69%
2006 37334 39,81%
2007 43.671 16,97%
2008 49.381 13.07%
2009 43.572 -13.33%
Tablol
2010 79.112 81.57%

2010 ywinda ele gecen 103 milyon parcadan fazla taklit ve korsan Urunden %34T sigara, %8,51 ofis malzemesi, %81 ise diger tutun
urtnudur. 2010 yiinda ele gegirilen Urunlerin AB icindeki perakende degeri 1.110.052.402 Eurodur.
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2009 YILINDA ELE GECIRILEN TAKLIT URUNLERIN GELDIGI YER*

Urtin say1st bakimindan

Tablo2

*Provenance: Uriinlerin AB'ye génderilmek tizere yiiklendigi tilke

Urlinlerin AB'ye génderilmek tizere yliklemesinin yapildign Uilke (provenance) ile tUrtinlerin tretiminin yapildign Uilke (origin) farkhdir.
2010 yi raporunda Urunlerin uretildigi ulke istatistigi yer almamaktadur.

Urlinlerin AB'ye génderilmek tizere yliklemesinin yapildign Ulkeler istatistigine bakildiginda ise, genel toplamda, Cin'in %84,92 ile
birinci, Hindistan %3,48 ile ikinci, Hong Kong'un %2,95 ile ucuncu oldugu gorulmektedir. Turkiye, 2010 y1l istatistiklerine gore
urunlerin geldigi (yuklendigi) ulkeler siralamasinda %1,44 ile besinci siradadir. Turkiye 2009 yih raporunda ise %1,1 ile altinci sirada
yer almaktaydi (Tablo 2)

2010 yilinda ele gegirilen taklit Urtinlerin AB'ye gonderilmek Uzere yUuklemesinin yapildig tilkeler istatistigine kategori bazinda
bakildiginda, Turkiyenin gida kategorisinde %94,93 ile birinci oldugu gorulmektedir. Turkiye 2009 yiinda %576 ile bu kategoride
yine birinci siradaydt.

Parfum ve kozmetik kategorisinde ise Turkiye %9,46 ile ikinci siradadir. 2007 yiinda Turkiye % 29 ile ikinci siradayken, bu kategoride
2008 yiinda %7 ile dorduncu siraya gerilemisti. 2009 yiinda Turkiye %8,17 ile yine dorduncu sirada yer almaktaydi. Turkiye oran ve

siralama bakimindan yukselmistir.

Turkiye, 2009 yilinda hazir giyim kategorisinde %4,06 ile ikinci siradadir. 2009 y1inda%6,45 ile ikinci sirada olan Turkiye 2010'da aymni
sirada kalmis ancak Urun oranini azaltmistir.

Turkiye, spor ayakkabist disindaki ayakkab kategorisinde ise %4,88 ile ucuncu siradadur.
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Turquality konulu toplanti — 28.01.2011 / BMD

23 Ekim 2010 tarihli ve 27738 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan 6015 sayih DEVLET DESTEKLERININ IZLENMESI VE DENETLENMESI
HAKKINDA KANUN uyarnca, devlet desteklerine iliskin stirecin bundan boyle Devlet Desteklerini Izleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan yurutulecedi, Kurul'un devlet desteklerinin ilke ve esaslann belirleyerek ve bunlarla ilgili mevzuat hazirlayacadn, devlet
desteklerinin uygunlugunu inceleyip denetleyecedi, devlet destedi veren kurumlarin Kurula iletecekleri mevzuat taslaklanm inceleyerek
ongorulen destegin devlet destedi olmadigina veya uygun devlet destedi olduguna karar verebilecedi konusunda katiimcilara bilgi
verilmistir.

Turkiye Perakendecilik Meclisi toplantist — 18.02.2011 / TOBB-Ankara

Turkiye Perakendecilik Meclisi toplantisinda, Birlesmis Markalar Dermegini Genel Sekreter Ekrem UTKU temsil etmistir.

Basitlestiriimis Gumruk Hatti toplantilar

Rusya ile olan gimruik sorunlanmn tartisildigt ve sektérin TIM koordinasyonunda BGH'de meveut gozetim sirketi uygulamasimn
Turkiye ayagina alternatif bir yapt olusturmasinun tartisudig toplantilar yil i¢inde gerceklesmistir.

Toplantilarda, TOBB, ITKIB, LASIAD, MESIAD, OTIAD temsilcileri, Tlrkiyenin Moskova Gumriik Musavirligi yer almistir. Toplantilarda
BMD'yi Baskan Yiumaz YILMAZ ve Genel Sekreter Ekrem UTKU temsil etmistir.

Y1l icinde yapilan toplantilar:

19.04.2011/ TIM

04.05.2011 / TiM

06.06.2011 / Gumruk Mustesarligi-Ankara

04.08.2011 / Gumruk Mustesarligi-Ankara
18.08.2011 / IHKIB

Balkan Ulkeleri Calisma Grubu toplantilan

25 Haziran 2010'da yapilan Yurtdist Perakende Yatinm Calistayt sonuclan kapsamuinda bir Balkan Ulkeleri Casma Grubu
olusturulmustur. Calisma grubunun 2011 yilt icinde ¢esitli toplantilan olmustur.
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Balkan Ulkeleri Calisma Grubu toplantist — 11.04.2010 / DIS TICARET KOMPLEKSI

Toplanttya BMD'yi temsilen Genel Sekreter Ekrerm UTKU katunustur.

Daha énceki toplantilarda belirlenen Eylem Plani tizerinden olusturulan gundem ¢ergevesinde sektorumuzu ve dernegimizi ilgilendiren
konular gorustlmustur:  AVM'lere yonelik yurtdist magazalar yatinm kredisi, Serbest Ticaret Bolgesi olusturulmasy, Marka, Franchising
ve Distributorluk Heyeti ziyaretleri gergeklestiriimesi.

Balkan Ulkeleri Calisma Grubu toplantist — 07.12.2011 / TOBB - Ankara

Toplanttya BMD'yi temsilen Genel Sekreter Ekrerm UTKU katunustur.

Toplantida, Dermnegimizce Balkan Ulkelerine yonelik marka ve franchising heyeti konusunda yurtittlen caismaklar aktanlnus, pazardaki
rekabet, buyukluk, satin alma gucu, ekonomik devamlilik gibt konular goéz dnune alinarak, heyet organize edilebilecek Balkan ulkeleri

oncelik sirasina gore su sekilde sunulmustur: Romanya, Sirbistan, Arnavutluk, Bosna-Hersek, Makendonya, Kosova, Karadag, Hirvatistan,
Yunanistan, Bulgaristan

Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Ali BABACAN'", Maliye Bakarni Mehmet SIMSEK'i ve Merkez Bankasi baskani Erdem BASCI'y1
ziyaret — 16.08.2011, 07.09.2011 / Ankara

BMD Baskant Yumaz YILMAZ ve BMD Baskan Yardimcilan, 16 Agustos 2011 Salt gunu Basbakan Yardimcist Alt BABACAN", 7 Eylul 2011
Carsarmba gunui Maliye Bakarn Mehmet SIMSEK ve Merkez Bankast Baskart Erdern BASCI'y1 ziyaret ettiler.

Ziyaretlerde, oncelikle BMD markalarnnin guncel magaza sayilart ve ciro buyukluklerindeki degisim aktaridy, BMD sosyal sorumluluk
projesi hakkinda bilgi verildi ve Istanbul Shopping Fest'e saglanan destek icin tesekkuir edildi.

BMD heyeti ziyaretlerde 6zellikle su ana basliklar tizerinde durdu:

Turkiyenin 2023 vizyonu ¢ercevesinde markalt ekonomi buyuk énem tasimaktadur.

Hazir giyim ve tekstil, en ¢ok dis ticaret fazlasi veren sektordur ve bu sektoru tesvik politikalan gelistiriimelidir

22 Temmuz 2011den bu yana uygulanmakta olan ek vergi, enflasyon, dis ticaret ve markalanimiz Uzerinde

olumsuz etkiler yaratmaktadur.

Basbakan Yardimcist Ali BABACAN, BMDmin markalannin, gérmeyi arzu ettigimiz duzeydeki Turkiye'yi temsil ettiklerini belirterek, Turk
markalannin dunyanin bircok ulkesinde ve bolgesinde bilinmesinin ve Turk markalarina karsi bir talep olmasinin dnemine degindi.
Maliye Bakarmi Mehmet SIMSEK, uluslararast arenada marka algisint oturtmanin énemine vurgu yaparak, yurtdisinda sifirdan

marka yaratmak veya Turk markasinun tarunurhgun ve bilinirligini saglamaya ¢calismanin yaruinda marka satin alma yolunun da

uygulanabilecegini belirttl.

Merkez Bankasi Bagskaru Erdem BASCI, Turk Lirastmin tarihindeki en dustk seviyesinde bulunduguna dikkat gekerek, Merkez Bankasina
gore doviz kurunun %5-6 oraninda yuksek oldugunu belirtti.
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Ekonomi Bakanhgi'nda tekstil konulu toplant1 — 17.08.2011 / Ankara

Birlesmis Markalar Dernedi Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Ekonomi Bakanhiginda tekstil hammaddeleri konulu bir toplantiya katilmustr.

Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda toplanti — 07.10.2011 / TOBB-Ankara

2009 yilinda 15199 sayih Bakanlar Kurulu karart ile ¢ikanlan ve 16.072009 tarihli ve 227290 sayil Resmi Gazetede yayinlanarak
yururluge giren “Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararin, Ekonomi Bakanhd tarafindan yeniden duzenlenmesi amacuyla
yapilan toplantiya Genel Sekreter Ekrem UTKU katilmustir. 26 Eyltl 2011 tarininde gerceklestirilen TOBB Turkiye Sektor Meclisleri Istisare
toplantisinda yatinm tesviklerinden %90 oraninda memnuniyetsizligin ortaya ¢ikmasi nedeniyle, Ekonomi Bakanlidn, konuyla ilgili olarak
sektorun gorusunu alrmustr.

Bu amag dogrultusunda, 07 Ekim 2011 tarihinde Ekonomi Bakanhd Mustesar Yardimcist Ibranim SENELIn Baskaniiginda TOBBda
toplantt gerceklestiriimistir.

Tekstil konfeksiyon isbirligi konulu toplanti — 08.10.2011 / IHKIB

Sektorel derneklerin temsilcilerinin katildign ve BMD'y1 temsilen Baskan Yimaz YILMAZ ile Genel Sekreter Ekrem UTKUnun yer aldidu
toplantida:

1.Sektorel vizyon konusunda mutabakat saglamak ve stratejik soz birligi olusturmak,
2 Tesvik yasasina iliskin uygulanabilir pratik dnlemlerin belirlenmesi,

uzerinde durulmustur.
ITKIB tarafindan hazirlanrmuis olan hazir giyim konfeksiyon eylem plari dosyas! toplantida degerlendirilmistir.
BMD'nin konu hakkindaki gorusleri su sekildedir:

a.Insan kaynaklan alaninda mesleki egitim/ ciraklik yasa tasansinda markalann avantajlanna olabilecek duzenlemeler yapilmast
(blyUk kentlerin ve/veya yeni organize sanayi bolgelerinin de tasartya dahil edilmesi);

bTasarim alaninda “tasarim tesvik tebligi’ hazirlanmasi (Ar-Ge veya Ur-Ge'yi séz konusu etmeden bu teblig yoluyla tasanm yatinm,
tasanim alaninda calisanlar vb. konular duzenlenebilir);

c.Finansman alaninda Ekonomi Bakanlhgimin butgesinde tesvikler icin ayrlan tutann ihracat butgesinin %11 seviyesine ¢ikariimast
(su anda %. 3 seviyesinde);

d.Sektérun bulundugu yerde desteklenmesi.

Marka danismani Aubrey GHOSE'dan BMD uyelerine 6zel workshop / 21.10.2011 — BMD

Soysal tarafindan duzenlenen Perakende Gunleri 2011in ana konusmaciarndan biri ve
ais>BrandlLab firmasiun kurucusu ve baskant olan, marka darusmaru Aubrey GHOSE, Perakende
Gunlerinin hemen ertesinde, Soysal ve BMD'nin davetiyle, 21 Ekim 2011 Cuma gunu BMD
uyelerine 6zel bir workshop duzenledi. Aubrey Ghose, markayt yaratan, dedistiren, tasarlayan ve
markanin tum gereklerini (magdaza tasanmy, iletisim stratejisi vb) yerine getiren bir butunsel marka
yonetimi uzmaru olarak dikkat ¢cekmektedir. Sahibi oldugu ais>BrandLab firmasimin Barselona, Dubati
ve Londrada ofisleri bulunmaktadir.

Yuvarlak masa toplantist formatinda gergeklesen workshopun konusu "Marka yonetimi ve markanizt
yurtdisina tasirken dikkat edilecek noktalar” seklinde belirlendi. Sunum ve ardindan soru-cevap
biciminde yurutulen caismada Aubrey GHOSE, kattimct markalara onemli katkilar saglayacak
bilgileri paylastt.
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GUumriik Bakanh§ Mustesan Ziya ALTUNYALDIZ", TUIK Baskarn Birol AYDEMIR'i ziyaret — 24.11.2011 / Ankara

BMD Baskar Yilmaz YILMAZ, Baskan Yardimcilan Huseyin DOGAN ve Vahap KUCUK, 24 Kasim 2011 tarihinde Turkiye Istatistik Kurumu
Baskarnu Birol AYDEMIR ve Gumruk ve Ticaret Bakanhdi Mustesan Ziya ALTUNYALDIZ\ ziyaret ettiler. Ziyaretlerde, guncel ekonomik
konulara iliskin BMD goruslert aktarldu

“Kartlannm” uygulamasi sunumu — 16.01.2012 / Sheraton

Markalanmizin sadakat kartlarnimi mobil platforma
tasiyarak cep telefonunda depolama ve kullanma
olanadt saglayan ve Arox Bilisim Sistemleri A.S. min
gelistirdigi bir proje olan "KARTLARIM" uygulamas,
16 Ocak 2012 tarihinde yapilan bir toplantt ile Uye
markalarmuza tarutild.

Tum akilli telefonlarda kullarulabile “Kartlanm” uygulamast ile:

» Barkodlu kartlarda barkod okutularak, manyetik kartlarda ise kart numarasiru barkoda donusturerek kasada daha hizl islem yapimast
saglanur;

» Marka web sitesi uygulama iginden goruntulenebilir;

» Magaza konum bilgileri edinilebilir, en yakin magaza harita uzerinden bulunabilir ve yol tarifi alinabilir;

« Uye girisi yapllarak kartta ne kadar puan biriktigi ve nasil kullanacad firsatlarla birlikte gortlebilir, istenirse puanlar o ahsveriste
kullarulabilir.

Dunya Bankas: temsilcileriyle toplanti — 24.01.2012 / Swissotel

Dunya Bankast yetkilileri ile “Duinya Bankasi ihracat ve KOBI finansmaru kredilerine” iliskin olarak yapilan toplantiya sektorel derneklerin

temsilcileri katildilar. BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, toplantida markalarimuzin yurtdisinda magazalasmasina ve kredi ihtiyaclanna
yonelik bilgi aktardu

EXIMBANK'ta toplant1 — 22.02.2012 / Ankara

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU ve Koton Genel Mudur ve BMD eski YK Uyesi Ibrahim KANBUROGLU, Eximbank Genel Mudur
Yardimcist Mesut GURSOY ve Ozellikli Krediler Daire Bagkaru Elif KOSOK'u ziyaret ettiler.

Toplantida, BMD'nin Yurtdist Magazalar Yatinm Kredisi hakkindaki gorusleri ve bu kredi kapsarminda, firmalann Turquality alacaklannin
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kredi teminati olarak kullanilabilmesi konusundaki degerlendirmeleri Eximbank yetkililerine aktanldu.

Toplantida ayrnca, Eximbank yetkililerinin Istanbulda BMD Uyeleriyle bir araya gelerek bankanin kredi olanaklanri aktarmalart
konusunda da mutabakata varildt.

Katma Deger Vergisi konulu toplant1 — 06.03.2012 / TOBB-Ankara

Katma Deger Vergisi Kanununun ve katma degder vergi sisteminin daha iyi ve verimli islemesi amactiyla yapilabilecek duzenlemeler ve
yenilikler konusunda sektor temsilcilerinin goruslerini almak tizere TOBB tarafindan bir toplanti yapimustir. Toplantiya, BMD'yi temsilen

Genel Sekreter Ekrem UTKU katimustir.

Bu toplantimin ardindan, TOBBa iletilmek Uzere Uyelerimizden sektorde KDVmin isleyisi ve uygulanmasindan kaynaklanan sorunlar,
KDV Kanununun revizyonu ve uygulamalann iyilestirilmesi ile ilgili tum gorus ve onerilerini alinrmustr.

TOBB'un bu ¢cahsmast sonucunda hazirlanacak olan genis kapsamu rapor, ilgili devlet kurumlarina sunulacak, KDV Kanununda ve
uygulamalarnnda yasal revizyonlar yapiabilecektir.
Checkpoint Fashion Apparel Day — 05.04.2012 / Divan Oteli

Checkpoint Systems ve BMD tarafindan duzenlenen etkinlikte, perakende sektoriunde énemli bir yeri olan RFID teknolojisi ve diger
teknolojik yenilikler, uluslararast uzmanlann katildigt toplantida degerlendirildi.

Interaktif sunumlar ve workshoplar esliginde RFID ¢ozumlerinin ve teknolojideki son yeniliklerin satislart ve kéan artmasina nasil katkt
saglayacadu aktarilarak sektorel tecrubeler paylasildL

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKUnun agis konusmastyla baslayan etkinlige, Uye firmalarimzin stok-lojistik, Uretim ve bilgi islem
departmanlannda goérev yapan 100'den fazla yonetici katildu
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Sektor ve marka tanitimilan

Koc Universitesi'nde sektdr ve marka tamtimn — 03.01.2011

L)

Kog¢ Universitesi Sanyer Kampustnde ogrencilere perakendeyi ve sektordeki kariyer olanaklann taritmaya yonelik bir etkinlik
duzenlenmistir.

Lisans ve lisansustu dgrencilerin izledigi etkinlikte 15 BMD markasiun IK yoneticileri markalarin tarutarak, insan kaynaklan politikast ve
firmadaki karlyer olanaklann aktardilar, firmada calismakta olan profesyonel profillerden ornekler verdiler.
Kultir Universitesi'nde sektdr ve marka tamitimu — 11.05.2011

BMD Uyesi markalann temsilcileri, KUlttr Universitesi Atakéy Kampustnde dizenlenen etkinlige katilarak, dgrencilere firmalanndaki
kariyer olanaklariru aktardilar.

Koc Universitesi'nde sektér ve marka tamtimi — 16.05.2011

3 Ocak 2011de gerceklesen etkinligin yarattidn ilgiyle, 20 kadar BMD Uyesi marka, bu kez 16 Mayis 2011'de Kog¢ Universitesi Saryer
Kampusunde duzenlenen etkinlige katilarak, dgrencilere perakendeyi ve sektordeki kariyer olanaklann anlattilar.

Marmara Universitesi'nde Kariyer Giinleri toplantist / 06-07 Haziran 2011

06-07 Haziran 2011 tarihlerinde Marmara Universitesi Glizel Sanatlar Fakultesi Tekstil Sanatlan Boliumuinde Kariyer Gunleri duizenlendi
Etkinlikte, katiimct uye firmalarvmuz kendilerint tarutma olanagina sahip oldular, firmalara ayrnlan masalarda ogrencilerle gorustuler,
gectigimiz yilarda mezun olan veya 2011de mezun olacak égrencilerin proje ve calisma sunumlanru izlediler. Bu etkinlikle,
firmalarimuzin dzellikle tekstil baski-dokuma tasarimcisy, giyim tasanmcist ve stajyer ogrenci intiyacinin karsilanmast olanagina yonelik
bir calisma yapildu
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Ticaret meslek liselerinde perakende ve marka tamitimlarn / 31 Mayis-06 Haziran 2011

Milli Egitim Bakanha ile Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) ve Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) arasinda 2005
yiinda imzalanan ve 2011 yilinda yenilenen Perakendecilik Egitimi sbirligi Protokoll cercevesinde, ticaret meslek liselerinde satis
elemanligl dalinda perakende sektorune yonelik egitim verilmektedir. Bu kapsamda, sektorun ogrencilere tarutiimast da buyuk onem
tasimaktadur.

BMDnin Milli Egitim Bakanligi nezdindeki girisimleriyle hizh bir bicimde hazirlanan ve 31 Mayis — 6 Haziran 2011 tarihleri arasinda
duzenlenen program cercevesinde stanbuldaki 8 okulda 11 tanitim gerceklestiriimistir. BMD ve AMPD uyesi firmalann K ve perakende
yoneticilerinin katihmlaryla gerceklesen tanitimlarda perakende sektorundeki kariyer olanaklan ve bu sektorde ¢alisan kisilerin basan
Oykuleri ogrencilere aktanldy, ticaret meslek liselerinde 6grenim goren ogrenciler satis elemanligl dalina yonlendirilerek sektorumuzun
saglayacagi is ve staj olanaklart anlatildi.

TANITIM YAPILAN OKULLAR

31 MAYIS 2011 SAIDE ZORLU TiC. MESLEK LISESI SAAT 12:30 ve 14:00 (2 Grup)

01 HAZIRAN 2011 KARTAL TIC. MESLEK LISESI SAAT 13:00

01 HAZIRAN 2011 BAHCELEVLER TURKIYE GAZETESI TIC.MESLEK LISESI SAAT 14:00 ve 15:30 (2 Grup)
02 HAZIRAN 2011 SiSLI AHI EVRAN TIC. MESLEK LISESI SAAT 10:00

03 HAZIRAN 2011 USKUDAR TiC. MESLEK LISESI SAAT 16:30

03 HAZIRAN 2011 DILEK SABANCI TIC. MESLEK LISESI SAAT 13:00

03 HAZIRAN 2011 BESIKTAS MEHMET ALI BUYUKHANLI TML

(ISOV DINCKOK ENDUSTRI MESLEK VE TEKNIK LISESI'nde) SAAT 11:00

06 HAZIRAN 2011 UMRANIYE TIC. MESLEK LISESI 10:00-11:30 (2 Grup)

Toplantilar, ziyaretler

Kultiir Universitesi'nde marka ve medya konulu toplanti — 16.05.2011

Avrupamin en iyi isletme okullarindan biri olan HEC Paris Mezunlar Dernedinden bir grup, 13-16 May:s tarihleri arasinda Istanbul'u
ziyaret etti. Istanbula gelen ve Tlrkiyenin markalanmn ve markalasma strecini tarumak isteyen bu tst diizey marka yoneticilerd,
[stanbul Kulttr Universitesinde bir toplantiya katildilar. Toplantida BMD Baskan Yardimaist SemiH SEFTALI, AYD Baskaru Hakan
KODAL, Kulttr Universitesi dgretim Uyesi Doc. Binhan OGUZ ve Bahcesehir Universitesi dgretim gorevlilerinden Ashihan OZTEZEL de
konusmact olarak yer aldilar.

Milli Egitim Bakanlhign'nda perakendecilik egitimi toplantis1 — 16.06.2011

Ticaret meslek liselerindeki perakendecilik egitimini degerlendirmek ve ihtiyaglan belirlemek Uzere 16 Haziran 2011 tarihinde Ankarada
Milli Egitim Bakanliginda yapilan toplantiya BMD Baskan Yardimcist Burak Celet, BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU ve AMPD
temsilcileri katildilar. Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Mudir Yardimaist Cevdet Okstiz Uin baskanhiginda yapilan toplantida
perakendede calisanlann mesleki standartlarinin belirlenerek mufredatin buna goére revize edilmesi gerektigi Uzerinde duruldu.

Ayrica, 6gretmenlerin egitimi konusunda derneklerin destek vermeye hazir oldugu Bakanlik temsilcilerine iletildi. Son sinifta okuyan
ogrencilerin rahatlikla staj olanagt bulabilmelerini, uye markalarvmuzin da staj arayan ogrenciye kolayca ulasabilmesini saglayacak bir
sistemin olusturulmast i¢in calismalara baslama karart alindu

Istanbul'daki meslek liselerinde 31 Mayis — 6 Haziran arasinda yapilan tarutimlarnn ¢ok olumlu geri dénusleri oldugunu aktaran Bakanlik

temsilcileri, sunum yapilan okullarda satis elemanhat egitimi verilecek sinif sayisinin artmasina yonelik talep geldigini, bu tarutimlann
Anadolu illerinde de yapimast i¢in her turlt destege hazir olduklann ifade ettiler.
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Anadolu Universitesi ziyareti — 07.07.2011

2005 yilinda BMD'nin girisimleriyle Agikoddretim Fakultesi bunyesinde PERAKENDE SATIS VE MAGAZA YONETIMI ONLISANS
PROGRAMIin acilmasindan bu yana ortak calsmalar yUriiten Anadolu Universitesi ile BMD arasmdaki isbirlii daha da guicleniyor.

7 Temmuz 2011de BMD baskan yardimaist Burak CELET, BMD YK Uyesi Ahmet DALYANCIGIL ve BMD Genel Sekreteri Ekrern UTKUnun

Eskisehir Anadolu Universitesi ziyaretlerinde Rektoér Prof. Davut AYDIN ve Rektor Yardimaist Prof. Aydin Ziya OZGUR ile yaptiklan
gorusmede, ki kurum arasindaki isbirliginin bir protokolle daha siki hale getirilmest kararlastirnildu

Protokol kapsaminda

BMD, derslerin ve ders igeriklerinin belirlenmesi calismalarinda konu ve alan uzmanhdi destedi verecek;
Anadolu Universitesine sektérde tartim destedi verilecek;

Mezunlann sektorde istege baglh staj calismalan desteklenecek;

Anadolu Universitesi, dgrencilerini ve mezunlarin staj konusunda Birlesmis Markalar Dernedine veya dernegdin gozetiminde kurulan
veya kurulacak olan veri tabanina yonlendirecek;

BMD, sektorle ve is olanaklanyla ilgili guncel bilgiler saglayacak;

BMD, televizyon programlarinin ¢ekiminde uzmanlann ve toplumca tanidik isimlerin yer almasinda destek verecek.
Bu destekleri 2005 yiindan bu yana vermekte olan BMD'nin Anadolu Universitesi ile olan isbirlii bdylece daha yogun olarak strecek;
Universite de perakende sektoriine ve markalara yonelik daha etkin bir program ytirttebilecek.

Kultiir Universitesi IiBF ziyareti — 14.11.2011

BMD Baskan Yardimaist Burak CELET ve Genel Sekreter Ekrem UTKUmun Kulttr Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi Dekart
Prof. Durmus DUNDAR ile 14 Kasim 2011de yaptiklan toplantida, lisans, ytiksek lisans egitimleri ve sertifika programlarmna yonelik
projeler ele alindi. BMD tiyesi firmalanmn insan kaynaklan yoneticilerinden olusan grupla yuriittillen cahsmalarda, Kulttr Universitesi [IBF
[sletme ve Iktisat bolumlerine perakendecilikle ilgili secmeli dersler eklenmesi, ayrca sektdrin editimli eleman ihtiyacint karsilamaya
yonelik olarak sertifika programlarn duzenlenmesi planlanmaktadur.

Anadolu Universitesi Rektdérii'niin BMD'yi ziyareti — 16.12.2011
Eskisehir Anadolu Universitesi Rektdrii Prof. Davut AYDIN ve
Rektor Yardimaist Prof. Aydin Ziya OZGUR Dernedimizi ziyaret ederek, Baskan

Yardimaist Burak CELET ile gorustuler.

Gorusmede, iki kurum arasindaki isbirligini daha da guclendiren protokol de
imzalandt.
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Anadolu Universitesinde calistay — 07.02.2012

2005 yilinda BMDmin girisimleriyle Acikdgretim FakUltesi bunyesinde PERAKENDE SATIS VE MAGAZA YONETIMI ONLISANS
PROGRAMITun acilimasinin ardindan 2011 yil sonlannda imzalanan protokolle Anadolu Universitesi ile BMD arasindaki isbirligi daha
da guglendi. Bu kapsamda, BMD Baskan Yardimcist Burak CELET ve BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, BMD tyesi 4 markamizin
insan kaynaklan yoneticileriyle 7 Subat 2012 tarininde Anadolu Universitesi kamptisinde gerceklesen calistaya katildilar. Calistay'da
Perakende Satis ve Magaza Yonetimi Onlisans Programu dersleri ve ders icerikleri basta olmak Uizere, Moda Perakendeciligi konusunda
bir sertifika prograrunin baslatimasi, A.U. lletisim Fakultesi ile markalannuz arasinda, ogrencilerin bitirme ¢devleri kapsamuinda

bir isbirligi kurulmasy, kariyer gunleri duzenlenmesi, mesleki standartlar, staj gibi bir¢ok konu uzerinde duruldu. BMDmin Anadolu
Universitesi ile olan isbirligji artarak devam edecektir.

BMD sektorel egiimlen

BMD Magaza Yonetici Ekipleri Gelistirme Egitimleri (IMA)

Istanbul Moda Akademisi (MA) isbirliginde dlizenlenen BMD Magaza Yonetici Ekipleri Gelistirme Egitimlerine Uyelerimiz yogun ilgi
gosterdiler. Egitimler 2011 yilt icinde 4 grup olarak duzenlendi.

16 saat olarak kurgulanan programa, magaza koordinatorleri, magaza mudurleri ve magaza mudur yardimcilan katiabildiler.

Egitimlerin en avantajlt yanlanndan biri, BMD i¢in ozel olarak hesaplanmus bir ucretinin olmasidir. Buna gore, bir katimciun egitim
bedeli 320 TL dir ( KDV dahil ) Bu bedel 4 gun 16 saatlik egitimin tamaruri kapsamaktadur.
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Perakende Matematigi

4 ve 11 Ekim 2011 tarihlerinde Sabanct EDU isbirliginde BMD'de Perakende Matematigi egitimleri duzenlendi. 60 kisilik bagvurunun
oldugu egitimlerde etkin bir calisma igin gruplar en fazla 24 kisi olarak belirlendi.

Bu egitimlerle yoneticilerin, magazalarin ve personellerini yonetirken thtiya¢ duyacaklan ve satislann durumunu, trendleri anlamalarnnt

kolaylastiracak, analiz yapmalarnn saglayacak perakende gostergelerinin neler oldugu ve nasil kullanilacaginin kattimcilara aktariimast
amaclanmaktadir. Bu baglamda da perakende matematigi olarak adlandinlan metriklerin hesaplama yontemleri ve yorumlama sekillert
uzerinde durulmaktadur.

Egitim swrasinda “perakende satis piramidi, perakende satis yonetiminin anahtarlar, perakende matematigi ile temel performans
gostergeleri ve hesaplama yontemleri, perakende satis performanst metrikleri-temel performans” gostergeleri gibi konular islendi.
Egitimin Ucreti 7 saatlik program icin kisi bast 250 TL + KDV olarak belirlendi.

Perakende Satis Okulum

Perakende sektorunde faaliyet gosteren markalarimizin nitelikli isglucu thtiyacina yanuit verebilmek, tecriibeli insan kaynagin
firmalarin kullanimina sunmak ve mevcut magaza ve merkez ¢alisanlarin yetkinlestirmek amactiyla BMD ve ASEMBLE Egitim

Danigsmanlik isbirliginde duizenlenen egitimler, 2011 yih i¢cinde ve 2012 basinda 3 kez gerceklestirildi.

Egitimler, 7 ildeki 9 alisveris merkezinin sinema salonunda ve 2 ek mekanda ayni anda gergeklesiyor ve magazalann ¢alisma
programlarn etkilemeyecek sekilde sabahlan 08:30-10:30 saatleri arasinda yapuliyor.

Satis danismanlarina temel satis ve pazarlama egitimi verilmesini hedefleyen 12 saatlik programin kisi bast ucreti 85 TL + KDV olup,
editim sonunda yapilacak sinavi gegen tum katihmcilara katihm sertifikasi verilmektedir.
Yuksek Karhiliga Gegis Uygulamal Egitim Kampt

[s Stratejisi Darusmaru (ve HP Turkiye eski genel mudurty) Sahin TULGA tarafindan BMD Uyelerine ¢zel kosullarla 2011de diizenlenen
egitim 2012 yiinda da bir kez daha gergeklesti.

The Seed Event Center — Sakip Sabanct Muizesi Konferans Merkezi'nde duzenlenen "Yuksek Karlihiga Gegis
Uygulamali Egitim Kampt', "kurum karhiligu artirmanin ve bunu mumkun oldugu kadar kahct kilmanin yontemlerini * dgretiyor.

Egitimlerde, BMD uyeleri i¢in %10 indirim, BMD Uyesi bir sirket veya sirketler grubundan iki ve daha fazla kisinin katilmast durumunda
ise ek % 10 indirim uygularuyor.
Perakende Sektériinde Yonetici Olmak: Magaza ve Uriin Yénetimi Sertifika Programt

Birlesmis Markalar Dernedi ve Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) isbirliginde diizenlenmekte olan ‘Perakende
Sektdrinde Yonetici Olmak: Magaza ve Urtin Yonetimi Sertifika Prograrmi” 3 Nisan-26 Haziran 2012 tarihleri arasinda diizenleniyor.

Katiimcilann profesyonel yasamlannda kullanabilecekleri temel bilgilerin interaktif ortamda verildigi, sektorden yonetict ve uzmanlann
katiimyla deneyimlerin paylasidigi programin toplam suresi 72 saat olarak belirlendi.
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Insan Kaynaklart Yoneticilert toplantilan

Periyodik olarak yapilmakta olan BMD insan Kaynaklan Yéneticileri toplantilarina 2011 ve 2012 yillan icinde de devam edildi:

18.05.2011, 30.09.2011, 15.11.2011, 13.12.2011, 10.01.2012, 14.02.2012, 20.03.2012, 19.04.2012

BMD'nin DESTEK VERDIGI
ETKINLIKLER

ISTANBUL FASHION WEEK ve CPI — COLLECTION PREMIER ISTANBUL

[stanbul'u diinya moda merkezlerinden biri konumuna tasimayt, diinyada Turk modasindan soz ettirmeyi hedefleyen cok boyutlu bir
organizasyon olan ISTANBUL FASHION WEEK - IFW (Istanbul Moda Haftasi) etkinligi 2-4 Subat 2011, 07-10 Eyltl 2011 ve 8-11 Subat
2012 tarihleri arasinda gergeklestirildi.

[stanbul Fashion Week ile eszamanh olarak diizenlenen CPI ile tim diinyarun gozui Istanbula cevrilerek, hem Istanbul'un dinya moda
baskentleri arasindaki yerini almast hem de Istanbul'da uluslararas: bir moda fuanmin temellerinin atiimast saglandt.

Dermegimizin de destekgisi oldugu ve Turk markalan i¢in énemli bir firsat olarak gordugumuz bu etkinlikte markalanmiz da yer aldilar.
Bu prestijli etkinligin, uluslararast moda dunyasi icinde "Made in Turkey‘den “Turk Markalan'na giden surecte, BMD Uyelerine katkt
sagladigina inanmaktay1z.

Istanbul Fashion Week / Istanbul Moda Haftast (IFW), tasarim, moda ve marka kavramlanm ayrni ¢ati altinda bulusturan, Turkiye'yi moda
ureten ulke olmaktan ¢ikanp moda tasarlayan ulke olma yoluna yonlendiren ¢cok onemili bir etkinliktir. Dunyada moda sektorunde isim
yapmuis, markalanyla deger yaratan sehirlerin dnemili bir ortak 6zelligi, fashion week’ etkinlikleri duzenlemeleridir. TUrkiyenin marka
ekonomisine dénusumu yolunda da IFW anahtar rol oynamaktadir.

2009 yilindan bu yana devam eden ve yilda iki kez gerceklesen [FW, Turk tasanmci ve markalanm yerli ve uluslararast alanda
tarutmay1, moda endustrisindeki tasanm guictuntl arttirarak Turk ekonomisine katki saglamayt hedeflemektedir. Bu yil da [FW, etkinlik
boyunca dunyanin unlt basin gruplarnimin temsilcilerine ve yabanct alict gruplara ev sahipligi yapmaktadir. Bu kapsamda, bu yil [FW'yi
izlemek tizere 18 Ulkeden ahallar, 11 Ulkeden de basin mensuplan Istanbul'a geldiler. Taksim Tepebasinda diizenlenen etkinlik sadece
gerceklestirildigi bolgede degil Istanbul'un her yerinde dikkatle izlenen bir etkinlik ozelligi tasimaktadr.
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VOGUE FASHION'S NIGHT OUT

Turkiyede 15 Eylul 2011de ikinci kez duzenlenen Fashion's Night Out (FNO) buytk ilgi gérdu. Vogue éoncultigunde duzenlenen
Fashion's Night Out'a BMD buyuk destek verdi, 650'ye yakin marka etkinlikte yer aldi. Bu markalara ait 1100 kadar magaza tuketicilerin
taleplerini karsilamaya calistt ve 6 saat icinde yaklasik 75 milyon dolar ciro gerceklestirdiler.

Birlesmis Markalar Dermegi (BMD) Baskant Yimaz Yimaz, Vogue énculugunde Turkiyede ikinci kez duzenlenen Fashion's Night Out'a
(FNO) BMD'nin buyuk destek verdigine dikkat cekerek sunlan soyledi:

"Markalanimiz 2010'da duzenlenen FNO'ya gore satislanint ortalama yuzde 50 artirdilar. Bir dnceki gune gore (14 Eylul 2011) ise yuzde
50 ile 700 arasinda ciro artis1 yakaladilar.

Armacimiz sadece moda ve perakende sektorint canlandrmak dedil, aym zamanda Istanbul'un marka degerini de artumaktr.

Her seyden énce bu etkinlikleri Istanbul'un moda merkezi olmast ve cevre Ulkeler tarafindan da boyle algilanmasinu saglayan
organizasyonlar olarak degerlendiriyoruz. Gecen yil ik olmasi nedeniyle yasadigimiz bazi acemilikleri bu sene tekrarlamadik. Ote
yandan bir dnceki etkinlige katiimayan pek ¢cok markanmuz bu yil FNO i¢cinde yer aldi. Gece boyunca yerli yabanct tuketiciler ciddi
indirimlerle aligveris yapma imkarnu buldu. Stilistler, tasanmcilar, modeller, oyuncular, spor ve cemiyet hayatindan unlu isimler dun gece
Bagdat Caddesi, Nisantas ve Istinye Park'ta bulustu. Tuketicilerimiz pek cok Unlu ile bir arada oldu. Cok daha piniltih bir gece yasadik.

[stanbul, moda, eglence ve alisverise doydu.”

PERAKENDE GUNLERI'nde BMD OZEL YEMEGI

BMDnin de destekgileri arasinda yer aldigi Perakende Gunleri 2011,
20-21 Ekim tarihlerinde gergeklesti.

Bu uluslar aras etkinlik kapsaminda 20 Ekim 2011de duzenledigimiz
BMD Ozel Yemegine 100'den fazla davetli katild.

Yemekte, Perakende Gunleri prograrminin yogunlugu arasinda,

perakende sektoru uyest davetliler sicak bir ortamda sektorel
konulan tartisma olanagt buldular.

50

ITHALATA EK VERGI VE
HAZIR GIYIM PLATFORMU

ITHALATA EK VERGI

Sektérumuzu olumsuz etkileyecek bir gelismeye iliskin bilgi Resmi Gazetemin 13 Ocak 2011 tarihli ve 27814 sayill niishasinda
yaywnlanmustir.

Resmi Gazetede yaymnlanan Ithalatta Korunma Onlemlerine {liskin Tebliglerde, hazir giyim esyast ve dokuma kumaslarn ithalatinda
son yillarda artis oldugu ve yerli Uretimin bu ithalattan ciddi zarar gérdugu belirtiimekte, Dis Ticaret Mustesarhdina yapilan basvurular
sonucunda korunma onlemi sorusturmast agilmasina, soz konusu urunlerin ithalatinda gecict korunma onlemi olarak gumruk
vergisinde artis uygulanmasina karar verildigi belirtimektedir

Buna gore, tebliglerde aynntilan verilen hazir giyim esyast ve dokuma kumaslarnn gumruk vergisi artisinin farkl tlkeler icin (Diger
Ulkeler, Gelisme Yolundaki Ulkeler, En Az Gelismis Ulkeler, Ozel Tesvik Duzenlemelerinden Yararlanacak Ulkeler) hazir giyimde %27 ila
%40 arasinda, minimum 5,50 USD/kg ila 20 USD/kg arasinda degisen oranlarda; dokuma kumasta ise %21 ila %30 arasinda, minimum

0,75 USD/kg ila 4,25 USD/kg arasinda degisen oranlarda uygulanmast igin Bakanlar Kuruluna éneride bulunulmasina karar verilmistir.

Bazi yerli Ureticilerin basvurulan (basvurulann dzeti DTM internet sitesinde yer almaktadir) sonucunda yaymnlanan bu tebliglerin

ardindan Dis Ticaret Mustesarhigi (DTM) Ithalat Genel Mudurlugune basvuran firmalar ilgili taraf olarak kabul edildiler ve surece dahil
oldular.

Uye markalarmiz ve kurumsal olarak Dernedimiz stirece dahil olarak goruslerini 0703.2011de Dis Ticaret Kompleksinde yapilan
toplantida Mustesarlik yetkililerine sundular.

Bu sorusturma yurutultrken, Bakanlar Kurulunun 24 Mart 2011 tarinli Resmi Gazete'de yaymnlanan karan ile ek verginin hazir giyim
urunleri icin maksimum %30, dokuma kumas icin maksimum %20 olarak uygulanacadt duyuruldu. Bu uygulama, Bakanlar Kurulu
karanna gore, 22 Temmuz 2011de yururltge girdi.

Bu surecin ardindan, Dernegimizce resmi kurumlar ve ilgili bakanlar nezdinde ¢esitli girisimlerde bulunuldu, hazirladigumiz raporlar

ve sunumlar konuyla ilgili kisi ve kurumlara sunuldu. Markalarimuzla toplantilar gerceklestirildi, konunun onemi basinla ve sivil toplum
kuruluslanyla da paylasildu
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En son olarak, Resmi Gazetenin 15 Eylul 2011 tarihli sayisinda yayinlanan Ekonomi Bakanhidu tebligiyle, sorusturmanin tamamlandigt ve
Bakanlar Kurulu karanyla bu urunlerin ithalatina ek verginin nihai olarak getirildigi goruldt.

Ekonomi Bakanhid tarafindan yaymlanan sorusturma raporunda, Turkiye'nin tekstil ve hazir giyim ithalatimin ciddi artis egiliminde
oldugu belirtilmekte, bunun bir nedeni olarak ucuz ithalatin yerli Uretimi daha fazla ikame etmeye baslamast gosterilmektedir.

Raporda, 1 dolarlik bir ithalatin yurticinde en azindan 3 dolarlik bir etki dogurdugu, 2010 yilinda yaklasik 12 milyar dolarlik tekstil ve
konfeksiyon ithalati yapildigi goz dnune alinursa, bu ithalatin yurticindeki etkisinin yaklasik 40 milyar dolar oldugu da iddia edilmektedir.
Yuksek oranda artan ithalatin, kapasite kullanumy, uretim, satislar vb. ekonomik gostergeler uzerinde olumsuz etki olusturmasinin

yaninda yeni yatinmlann ve yenileme yatinmlannin yapimasini engelledidi de ifade edilmektedir.

S6z konusu kararla ilgili olarak daha énce bircok kez gerek Uyelerimizle gerek ilgili devlet kurumlariyla gerekse de kamuoyuyla
paylastigimiz goruslerimizi bir kez daha ifade etmekte fayda gortyoruz:

Kumas fiyatlanin artmasy, hazir giyim ureticilerinin ve markalanmizin maliyetlerini arttiracak, satin alinan urtnun fiyatt artacaktr;

Buna bagh olarak ihracat dusecek, yurtdist pazar kaybi yasanacak ve 2023 vizyonu kapsaminda éngoérulen hazir giyim ihracati olumsuz
etkilenecektir;

Markalanmuz yurtdisinda rekabetct olamayacaklardir;

Markalanmuzin rekabetcl yapilann kaybetmeleri istihdami da olumsuz etkileyecek, dogrudan ve dolayl istihdam dusecektir;

Urlin fiyatlaninda zorunlu olarak yasanacak artis tUketicilerin satin almalanm azaltacaktr;

Ek vergilerin genel enflasyon tizerinde 1,5 - 2 puan kadar olumsuz etkisi olacaktir.

Bu goruslerimizi, gerceklestirdigimiz toplantilarda ilgili bakanlara ve burokratlara aktardik. Surecin basindan bu yana yaptigimiz girisimler
sonucunda, 6 aylik bir sure kazanarak ek vergilerin yaklasik %10Tuk bir indirimle uygulanmasint saglayabildik. Bununla beraber, cart
agigin da etkistyle, ek vergl uygulanmasina yonelik nihai karar ne yazik ki yayinlanarak yururluge girdi. Uyanlarimizin ve goruslerimizin
aksine, bu ek vergilerin kesin bigimde yururluge konulmus olmasinin, ureticiler, markalar, tuketiciler ve ekonomik gostergeler uzerinde
olumsuz etkileri olacagt agiktr.

Ek vergi karan incelendiginde, genel hatlan itibanyla asagidaki hususlar dikkat cekmektedir:

EK 1 kapsamindaki yun, pamuklu ve sentetik mensucat, palto, kaban, ruzgarlik, takim elbise, ceket, pantolon, i¢ camasirt vb. esya igin ek
vergi kararl, yayimi tarthinde yururluge girmektedir;

EK 2 kapsamindaki dokunmus kadife, havlu cinsi mensucat, rme mensucat, keten kumasi, bebek esyasi, yatak ¢arsafi, masa ortusu
vb. esya icin ek vergi karar, yaymmurn izleyen 90. gunde yururluge girecektir;

% 30'a varan oranda ek gumruk vergisi uygulanacaktr;

"En az gelismis Ulke’, "Ozel tesvik duzenlemelerinden yararlanan ulke’, ‘gelisen ulke’, ‘diger Ulkeler” gibi farkl kategorilere farkl oranlarda
ek vergi uygulanacaktir;

Daha once uygulanmakta olan listeye, 6rme kumas, keten kumas, kadife, sutyen grubu, masa ortust/yatak ¢arsafi, papyon/kravat,
bebek glyim esyast gibt urunler de eklenmistir;

AB ve EFTA ve serbest ticaret anlagsmast olan ulkelerden yapilan ithalatta ek vergi uygulanmayacaktr;

EKli tablolarda yer alan ve ATR dolasim belgesi esliginde ithal edilen Avrupa Birligi ve Turk menseli olmayan esyadan "Diger Ulkeler”
sutununda belirtilen oran Uzerinden ek gumruk vergisi alinacaktr.
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Ithalata ek vergi konusunda uyelerimizle ve ilgili kurumlarla gerceklestirdigimiz toplantilar:

18.01.2011 / DTMde Mustesar Anmet YAKICI ile toplanti

19.01.2011 / BMDde toplantt

26.01.2011 / IHKIBde sektdr temsilcileriyle toplant

27012011 / BMDde toplantt

23.02.2011 / Kotonda danigmanlik sirketleriyle toplanti

02.03.2011 / Koton'da danigmanlik sirketleriyle toplanti

05.03.2011 / Swissotelde Uye markalarla ve ilgili sektorel derneklerle toplantt
29.03.2011 / AMPDde derneklerin Uyeleriyle toplantt

05.05.2011 / DTMde Mustesar Ahmet YAKICI ile toplantt

HAZIR GIYIM PLATFORMU

[HKIB, BMD, TGSD, EHKIB, AKIB, UIB, OTIAD, LASIAD, MESIAD, TIGSAD, AMPD, Hazrgiyim Sektdr Kurulu, Merter Platformu ve TOBB
Hazirglyim Meclisinin katihmiyla Hazirgiyim ve Konfeksiyon Platformu kuruldu.

Sektor etkinliklerinin kamuoyu ve kurumlarla paylasimasinda tek sesliligin saglanmast amactyla kurulan Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Platformu'na iliskin protokol, Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi (IHKIB) Baskaru Hikmet Tannverdi, Birlesmis Markalar
Dernedi (BMD) Bagkant Yilmaz Yimaz, Turkiye Giyim Sanayicileri Dernedi (TGSD) Bagkani Cem Negrin, Hazirgiyim Sektor Kurulu
Baskaru Ahmet Akbalik, Uludag Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi Baskaru Senol Sankaya, Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (EHKIB) Baskaru Emre Kizilgiinesler, Akdeniz Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi Baskaru Tark Bozbey,
Osmanbey Tekstilci Isadarmlan Dernedi (OTIAD) Baskaru Ali Ulvi Orhon, Merter Sanayici Isadamlan Dermedi (MESIAD) Baskaru Guilgun
Korkusuz, Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dermedi (AMPD) Baskart Mehmet Nane, Tum ¢ Giyim Sanayicileri Dernegi Baskar
Irfan Hamaratl, Lasiad Baskani Giyasettin Eyupkoca ile Merter Platformu Baskarni Cengiz Acarn katildigt basin toplantisinda imzalandu.

Platformun ilk basin toplantisinda, sektorun rekabet gucunu dusurup markalann buyumesini engelleyen ek vergilerin Turkiye'ye yarar
saglamadiqu bildirildi.

Hazirgiyim ve Konfeksiyon Platformunun ilk basin toplantisinda dokuma ve érme kumasa getirilen ek vergilerin son dort ayda 700
milyon dolar thracat kaybina yol actign belirtilerek, gundeme geldigi gunden bu yana Turkiyenin hanesine surekli zarar yazan bu
uygulamadan vazgecilmest istendi.

Birlesmis Markalar Dermegi (BMD) Bagkant Yilmaz Yimaz basin toplantisindaki konusmasinda perakendenin Turkiyenin parlayan

yildizi oldugunu vurgulayarak, Hazirgiyim ve Konfeksiyon Platformumnun, sektorun 2023 hedeflerinin yakalanmast noktasinda énemili
bir misyon ustlendigini soyledi. 2023'e kadar 10 uluslararast marka ¢ikarma hedefini hatirlatan Yimaz, bunlann birkacimin hazir giyim
sektorunden olacagint belirttl. Turkiyemin gelecek 10 yiimi markalann surtkleyecedini ifade eden Yimaz Yiimaz, hazir giyim sektoru ne
kadar guclu olursa markalann da o kadar guclu olacaginu belirtti. Yimaz, Turk markalan olarak, guclu bir tekstil-konfeksiyon sektoru,
cevre pazarlara kolayca genisleme olanagdl, marka ekonomisine hizll bicimde donusum becerisi, perakende sektorunun dinamik yapist
ve markalan destekleyen devlet anlay1st nedeniyle Turkiye'ye guven duyduklarint vurgulayarak séyle devam etti: "2023'te yurtdisinda
20 bin magaza, 10 milyar dolar markal ihracat ve 50 milyar dolarn tizerinde yurt ici tUretim hedefliyoruz. flk 5 yil ytizde 25, ikinci 5

vl yuzde 15, son 3 yil da yuzde 10 buyume dngoruyoruz. Ancak dokuma ve drme kumas ile bazi hazir giyim urtnlerine getirilen ek
vergiler markalanmuzi rekabette geri birakacak. Sektore yonelik korunma onlemleri ile yapilacak mudahale sektorun dogal gelisimini
durduracak ve sektorun ekonomiye katkisint siirlayacak. Ekonomi Bakanumuz her firsatta ‘kumas fiyatlan artarsa ben bu ise mudahale
ederim’ diyor. 2010 Kasim aymndan bu yana kumas fiyatlan UFE'ye gore, ylizde 20 artisla geliyor. Bu yUkselisi gecen yiin ilk 6 aymda
pamuk fiyatlanndaki artisla agiklammak mumkundu. Ancak sonrasinda pamuk flyath surekli dusty, ancak kumas fiyatlan bu kez de ek
vergiler yuzunden artmaya devam etti.

UFEde 2011 basindan bu yana yasanan artisin ézellikle 2012 basinda TUFE'ye de olumsuz yansimalan olacak. Ek vergilerin ilk kez
duyuldugu Ocak 2011de bir dnceki yiin aym aymna gore eksi seviyelerde olan hazir giyim UFE oranlan, Kasim 2011de yUzde 12

53



seviyesine kadar ytikseldi. UFE artist 2012'de gUiclenerek devam edecektir. Keza UFEdeki artism TUFE'ye de yansidigin biliyoruz. Ocak
2011de bir dnceki yilin ayr dénemine gére hazir giyimde ytizde 5,24 olan TUFE, Kasim 2011de ytizde 8,41 olmustur.”

Yimaz Yiumaz, birgok markann, yurtdist buyume planlanni revize etmek zorunda kaldigina dikkat ¢ekerek bu kosullar altinda 2012 yih
icin dngorulen yiinda yurtdisinda 3 bin 125 magaza hedefine ulasimasinin ¢cok zor oldugunu kaydetti.

Yiumaz, ek vergilerin diger olumsuzluklarnr da soyle siraladu:
Markalanmizin maliyetleri artiyor.

Uzakdogudaki fiyatlardan yuzde 30-40 daha pahaliya Turkiye'den urtin satin almak zorunda kalan Turk perakendecileri ve
markalarnmuzin uluslararast pazarlarda rekabet etme gucu zayiflyor.

2012 yih ikinci geyreginden baslayarak hazir giyim fiyatlanmun yuzde 20'lerden fazla artma ihtimali var. Perakende Urtinun satis fiyatinda
artis olacak.

Enflasyon sepetindeki en onemli kalemlerden biri olan giyimdeki fiyat artiglan, Merkez Bankasiun enflasyon hedeflerini tutturmasint
zorlastiracak.

Turkiye'de olmanin markalar i¢in bir rekabet Ustunlugu ve degerli bir avantaj oldugunu anlatan Yiimaz, bunun kaybedilmesi halinde
sektorun buyume firsatinin da heba olacagint kaydetti. Yilmaz Yimaz, orme ve dokuma kumas uzerindeki butun vergi, referans fiyat
vb uygulamalarin kaldirdimasint ve markalann gerek kumasa gerekse hazir giyime dunyadaki rakipleriyle esit sartlarda ulasmasinun
saglanmast gerektigini sozlerine ekledL.

Hazir Giyim Platfornu'nun Ankara temaslan — 24.11.2011

Hazirgiyim Platformu ad altinda bir araya gelen Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatct Birlikleri (IHKIB, Ege / Denizli/Uludag / Akdeniz

Ihracatci Birlikleri), sektérel dernekler (BMD, AMPD, LASIAD,MESIAD, OTIAD TIGSAD ve TGSD) ve TOBB Hazirgiyim Meclisi temsilcileri
24 Kastm 2011de Ekonomi Bakaru Zafer CAGLAYAN ve
Ekonomi Bakanhd Mustesan Ahmet YAKICI ile gorustuler.

Sektor adina dile getirilecek goruslerin, soylem birlidiyle
Platform tarafindan yapimasiin amaglandigt bu
zlyarette, korunma onlemleri cercevesinde hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatimin seyri aktanldi, yasanan sikintilar ve
olumsuzluklar hakkinda bilgt verildi.

BMD Bagkari Yilmaz YILMAZn da hazur bulundugu

ve markalarnn sikintilarint aktardigt toplantida, ulkemiz

ekonomisinde yert tartisiimaz olan hazirglyim ve

konfeksiyon sektorunun ihracatinin dusus egiliminde

oldugu, bu dusus egiliminde hammadde maliyetlerini
artrmast nedeniyle korunma onlemlerinin dnemli bir payr bulundugu, dunyada kuresel duzeydeki kriz beklentisi ve ulkemizin cart agik
sorunu goz onune alinarak sektorun taleplerinin dikkate ahimmast gerektidi ifade edildi. Hazirgilyim ve Konfeksiyon Platformu tarafindan,
dokuma ve orme kumas ithalatina yonelik korunma onlemlert kaldirlmasy, pamuk ipligine yonelik korunma onlemlerinin tekrar
uzatiimamasy, hazirgiyim ve konfeksiyon ithalatina yonelik korunma onlemlerinin hafifletiimesi ve yeni yatinm tesvikleri ve ihracatta
devlet desteklerine yonelik taleplerin dikkate alinmast talepleri iletildi.
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SOSYAL SORUMLULUK

PROJES

Turkiye'nin markalan Turkiye' nin
cocuklarnn giydiriyor

BMD uyeleri, “Turkiyenin
Markalan Turkiye'nin
Cocuklann Giydiriyor”
kampanyasiyla 2010 yihinda
100 bin, 2011 yilinda ise 265

bin cocugumuzu giydirdiler.

flkini 2010 yiinda gerceklestirdigimiz
kampanyayla ilkogretim ¢cagindaki
ithtiya¢ sahibi 100 bin cocugumuza giysi
yardumuinda bulunduk. Cocuklanmizin
bedenlerine ve ayakkablt numaralarna
gore uretilen mont, gomlek, pantolon,

1 ¢ift ayakkabt ve 2 ¢ift corap olmak
uzere toplam 6 parcadan olusan

yardimlar, Diyarbakir, Van, Mardin, Cankir,

Gumushane illeriyle, Istanbul'un Pendik,
Sultangazi, Esenyurt, Zeytinburmu ve
Sultanbeyli ilgelerindeki 6grencilere Eylul

2010da dagitiimaya baslandi ve Kurban
Bayramu oncesinde tamamilandu 35 kadar
uye firmanmizin hazrladigt ve piyasa degeri
20 milyon TL'yi bulan Urunler, 6zel baskih
kolilerle yardim merkezlerine aktanldy,
uzerinde yardim alacak cocugun adinn
yazili oldugu 6zel posetlerde ogrencilere
teslim edildL

Sayin Bagbakan Recep Tayyip ERDOGANTM

da katiirmuyla 25 Mart 2011 Cuma gunu
duzenlenen aksam yemeginde ise,
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projemizin baslangicindan sonucuna
kadar olan sureci degerlendirdigimiz
“Turkiye'nin Markalan Turkiyemin
Cocuklann Giydiriyor” kisa belgesel filmi
tum misafirlerimiz huzurunda gosterildi
ve projeye katilan markalarimiza plaket
sunuldu.

Torende, Sayin Bagsbakanin da tesvikiyle,
2011 yih projesi "250 bin cocuk” olarak

belirlendi.

2011 y1lh projesinde hareket plany, genel
hatlanyla su sekilde olustu:

KAMPANYAYA KATILAN MARKALAR

LC WAIKIKI, KOTON, FLO-POLARIS, KIGILI, COLIN'S, ATASAY,
ALTINBAS, ARTAS INSAAT, AZIZ TORUN, RAMSEY,

AYDINLI GRUP, COLLEZIONE, YKM, WENICE, SINPAS,
AYAKKABI DUNYASI, DERIMOD, TWIGY, MUYA, MUDO,

TURKCELL BAYILERI, DAMAT, {PEKYOL, MAVI, ZEN PIRLANTA,

Urtin yardiminda bulunacak BMD
uyelerinden taahhutlerin alimmas,

Yardim yaptulacak illerin belirlenmesi,
valiliklerle temas edilerek ogrenct sayisinin
belirlenmesi, Listelerin olusturulmast
(cinsiyet, yas, beden, ayakkabt numarast
vb.) Gelen bilgilere gore uretimin veya
urun tedarikinin gergeklestiriimesi,

UrUnlerin lojistik firmas depolarna teslimi,

UrUnlerin, belli bir zaman planlamast
dahilinde, Kurban Bayramu oncesi
tamamlanacak sekilde ogrencilere
dagiimu

Proje kapsaminda, yine 1 mont, 1 gomlek,
1 pantalon, 1 ¢ift ayakkabi ve 2 ¢ift corap
olmak Uzere toplam 6 parca urunden
olusan bir paket hazirlandi

Bu kez 48 markanmizin katildigt projede,
hazirlanan yardimlar, ilkogretim cagindaki
7-16 yas araligindaki ihtiyac sahibi
ogrencilere daqitildu.

2011 yihinda yardim yapulan il ve ilgeler su
sekildedir:

Hakkari, Suymak, Batman, Diyarbakar, Siirt,
Bitlis, Adiyaman, Sanlwrfa, Gaziantep,
Erzurum, Erzincan, Bingol, Mus, Agr,
Kars, Ordu, Kastamonu, Sinop, Corum,
Tokat, Afyon, Bursa, Adana, Mersin,

[zmir, Sarkikaraagac, Vezirkdpri, Devrek
(Zonguldak), Burhaniye(Balikesir),

Kecioren (Ankara), Avcilar (Istanbul),
Bagcilar (Istanbul), Beylikduzi (Istanbul),
BuyUkcekmece, Esenyurt (Istanbul),
Gungoren (Istanbul), Sancaktepe,
Zeytinburnu, Polath (Ankara), Elazig, Rize,
Konya, Kirikkale, Gulagag / Aksaray, Mamak
(Ankara), Sincan (Ankara), Bahcelievler,
Sultangazi, Kulp (Diyarbakir), Balikesir,
Yozgat, Erbaa (Tokat), Zonguldak,

Midyat(Mardin), Siverek (Sanhurfa)

Hazirlanan giysi ve ayakkabt yardimlarnnn
dagitim 18 Ekim 2011 tarihinde
duzenlenen basin toplantistyla baslad

ve dagitimlar ki sembolik torenle
tamamilandt.

VAN DEPREMINE ACIL YARDIM

Sosyal sorumluluk projesi kapsamindaki Urtnlerin

dagitimi devam ederken Ekim 2011de Van'da meydana

gelen ve tum yurttaslanimizi1 derinden yaralayan deprem

felaketi nedeniyle “Turkiye'nin Markalan 250 Bin Cocugu

Giydiriyor” sosyal sorumluluk projemizde revizyona

gidildi. Oncelikle, Sanlurfa ve Corum'da yapilmast

planlanan dagitim etkinlikleri iptal edildi ve Van'a, diger

iller i¢in uretilen ve 11 bin ¢cocugun inhtiyacin karsilayacak

giysi yardimut (mont, bot, kazak, gémlek, pantolon, corap

iceren 11 bin poset) acilen 3 TIR'la y&nlendirildi.

DESA, VAKKO, HATEMOGLU, SUVARI, VEPA GROUP,

SEVENHILL, TERGAN DERI, HOTIC, BATIK, ARO W, LESCON,
BAMBI AYAKKABI, ATALAR, OPMAR OPTIK, BOYNER,

DEICHMANN, PENTI, SAAT& SAAT, SILK & CASHMERE,

Bu acil dnlemin ardindan, tum uyelerimizin katihmyla

bir yardim kampanyasi daha duzenlendi ve kampanyada

uyelerimizden toplanan mont, kazak, polar, kalin ¢orap,

bot vb. kis kosullarina uygun Urtnler, Van ve ilgelerindeki

mulki amirler, sosyal yardimlasma vakiflan ydneticileri,

Turk Kizilay1 ve Beyodlu Belediyesi isbirligiyle deprem

magduru ihtiyag sahipleriyle eslestirildi

PERSPECTIVE, BAYDONER, JOKER, OKYANUS CORAP
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18 Ekim 2011 tarihinde BMD Baskan Yimaz Yiumaz ile birlikte,
yonetim kurulu uyeleri ve marka sahiplerinin de katilmuyla
Yenibosna Ulusoy Uluslararast Yatinm Holding Tesislerinde
duzenlenen torenin ardindan Sitnak'in sagladiqu ilk yardim TIRY,
c¢ocuklarla bulusmak uzere Anadolu'ya ugurlandu.

Ugurlama toreninde konusan BMD Bagkant Yilmaz Yimaz sunlan
soyledi: "Su anda dunyada ¢ok ciddi problemler yasanyor.

Hatta “Wall Street’ in isgali” cumlesi ile simgelenen bir toplumsal
direnis dalgast Bati dunyasinda yayilyor. Batt ulkelert problem
yasamalarina ragmen ekonomik gelismislik anlaminda bizden
lyller ama bir eksikleri var, bizim kadar paylasimct degiller...

Geng Turkiye ise bir taraftan buyuyor ve bir taraftan da
paylasmayt bilen bir toplum olarak dunyada yasanan orneklert
gibi altust oluslar yasamadan yoluna devam ediyor. Projemiz
bu anlamda Turkiye'nin en buyuk sosyal yardim projesi

ve ulkemizin istikrarina katkida bulunuyor. Bu projenin de
katkisiyla ¢cocuklaruimiza daha guvenli bir ulke birakabilecegimizi
Umit ediyoruz. Ustelik imece, Anadolunun neredeyse tim
uygarliklarinin ortak duygusu ve hamurudur. Biz bu sorumluluk

duygulan igerisinde kampanyamizt hayata gegirdik ve yasatiyoruz.

Yasadigumuz cagda bugunun Turkiye'sinde ¢iplak ayakla okula
gitmeye calsan bir cocugun varligt hepimizin utancidir. Bu
nedenle bu proje ¢cok dnemsedigimiz, uygulamasinda titizlik
gosterdigimiz, basan ¢itasint olabildigince yuksekte tutmaya
calstiimiz bir organizasyon oldu’ {lk olarak 4 Kasim 2011
tarihinde Zeytinburnu flcesi Nuripasa [lkégretim Okulu'nda bir
dagitim téreni yapildi. Térene, Zeytinburnu lice Kaymakam, fice
Milli Egitim Mudurlugu yetkilileri, BMD Yonetim Kurulu Baskant
Yimaz YILMAZ ve BMD Sosyal Sorumluluk Komitesi Baskart

Mehmet ZIYLAN katildilar.

Ikincl bir dagitim toreni de 25 Kasim 2011 tarihinde Diyarbakirin
Kulp flcesi Uzunova Koyt [Ikogretim Okulu'nda yapildi. Toérende,

Kulp Kaymakam, lice Milli Egitim Mudurlugu yetkilileri ve BMD
Genel Sekreteri Ekrem UTKU yer aldilar.

2010 ve 2011 yillannda gerceklesen projemizle giydirdigimiz
365 binden fazla cocugumuzun gozlerindeki siltiyt gormek,
yasadiklan heyecana ortak olmak ve onlarnn yasamlarna
kuicuk bir mutluluk katabilmek, dunyada elde edilebilecek tum
zenginliklerden cok daha énemli ve cok daha buyuktur.

Perakende gibi dev ve dinamik bir sektorun tyesi olan Turkiyenin
en degerli markalan, bu toplumsal sorumluluk projesine katilarak,

gelecegimiz olan ¢ocuklanmizin thtiyaglann karsilamak yolunda

onemli bir gorevi yerine getirmis oldular.

Turkiye'de bir sivil toplum kurulusunun, kamu kurumlarnnn

da destedi ve isbirligiyle gerceklestirdigi en buyuk sosyal
sorumluluk projelerinden birt olan “Turkiyenin Markalan
Turkiyenin Cocuklann Giydirtyor” projesi, Birlesmis Markalar
Dernedi Uyelerinin, “bu ulkeden kazandiklarnn bu tlke insanlanyla
paylasmak” hedeflerini yerine getirmek yolunda énemli bir
adimdur.

BMDnin bu projesi, Turkiye'de sirti ve ayadt ustyen cocuk
kalmayncaya kadar surdurulecektir.
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YUKSEK iSTISARE KURULU
TOPLANTILARI

Birlesmis Markalar Dernedi Tuzugunin 40. maddesi uyannca olusturulan Yuksek Istisare Kurulu (YIK), Dernegimizin en tist darsma
organudwr. Kurul, Dernek tuzugunde belirtilen amag ve hedefler dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan konular Uzerinde arastrma ve gozlem
yaparak, bunlan Yonetim Kurulu'yla paylasir. Kurul Uyeleri, perakende sektéruniin genis bilgi ve deneyim sahibi duayenleri arasindan iki
vl i¢in secilir.

BMD YUksek Istisare Kurulunun 2011 yih boyunca gerceklestirdigi toplantilar asadida sunulmaktadir:

ISF kapsanminda AMPD-BMD-AYD Genisletilmis Istisare Kurullan Toplantist - 17 Ocak 2011 / Konyal Rest - Kanyon AVM

[SF kapsaminda AMPD-BMD-AYD Genisletilmis Istisare Kurullan Toplantist - 13 Temmuz 2011 / Swissotel

BMD Yuksek Istisare Kurulu toplantist - 12.09.2011 / BMD

Y
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Dernegdimiz Yonetim Kurulunun 2011 yi boyunca gerceklestirdigi toplantilann tarinleri asagida sunulmaktadir:

6 Ocak 2011

27 Ocak 2011

24 Subat 2011

19 Nisan 2011

17 Mayis 2011

17 Haziran 2011
28 Temmuz 2011
12 Eylul 2011

2 Kasim 2011

1 Aralik 2011

YAYINLAR
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BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI ve BMD IKTiSADI ISLETMESI

DEN ETLE ME KU RU LU R APORU 01.01.2011 - 31.12.2011 TARIHLERI ARASI GELIR GIDER TABLOSU

BIRLESMIS BMD KONSOLIDE SHOPPING FEST
MARKALAR IKTISADI GELIR/GIDER ~ DAHIL
DERNEGI ISLETMESI KONSOLIDE
GELIR/GIDER
BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI GENEL KURUL BASKANLIGINA I- GELIRLER 1.012.680,17 206.541,51 1.219.221,68 2.270.435,68
A - GIRIS AIDATI 170.000,00 170.000,00 170.000,00
B -YILLIK AIDAT 815.000,00 815.000,00 815.000,00
C - BANKA FAIZI 26.680,17 4.205,00 30.885,17 30.885,17
Denetleme Kurulumuz toplanarak, Dernekler Kanunu'nun 9. ve Dermek tizugumuizun 24. maddeleri uyarinca, 2011 yih i¢inde yapilan D - YAYIN GELIRI 27972.00 27972.00 27972.00
aktivitelere iliskin dernegin gelir — gider ve karar defterlerini, alindi belgelerini ve diger evrakint incelemistir. E - DIGER GELIRLER (ruar, seminer, sponsorluk vb) 1.000,00 17436451 175.364.51 175.364.51
F - SHOPPING FEST GELIRLERI 1.051.214,00
Bu incelemeler sonunda:
_ II - GIDERLER 563.257,67 260.550,00 823.807,67 1.797.149,67
1Yonetim Kurulu kararlannda Genel Kurul kararlarnina aykinlik gortlmemistir, A - KIRA GIDERLERI 25.200,00 25.200,00 25.200,00
o i _ B - PERSONEL GIDERLERI 16942936 23.136,00 192.565,36 192.565,36
2 Defter ve kayitlann duzgun tutuldugu, tum belgelerin mevcut oldugu, yasa ve C - ORGANIZASYON VE
tlzuk hukumlerine aykin bir uygulama olmadigt goruimustur, SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI 22720136 158.533,00 38573436 38573436
_ D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 3552,96 3.552,96 3.552,96
3Yapilan tum aktiviteler, tuzukte belirtilen amaglar yonunde gergeklestirilmistir. E- DEMIRBAS GIDERLERI 10,00 10,00 10,00
F - KIRTASIYE GIDERLERI 1.190,60 834,00 2.024.60 2.024.60
Sonug olarak, Denetleme Kurulunun tanzim ettigi isbu raporu Genel Kurul Uyelerimizin bilgi ve onaylanna sunanz. G - MUHASEBE GIDERLERI 4,695,96 4.286,00 898196 898196
H - DANISMANLIK GIDERLERI 115.631,21 26.939,00 142.570,21 142.570,21
[ - NOTER GIDERLER], VERG],
Saygilanmizla, RESIM-HARC, BANKA MASRAFI 4.861,17 2.795,00 7656,17 7656,17
J - ELEKTRIK+SU+DOGALGAZ+GUVENLIK GIDERLERI 4.750,00 4.750,00 4.750,00
7 Mayis 2012 K - TELEFON GIDERLERI 1056497 1056497 1056497
L - MATBAA GIDERLERI 7398,60 7398,60 7398,60
M - ULASIM GIDERLERI 10.098,55 12.945,00 23.043,55 23.043,55
N - TEMIZLIK-BAKIM ONARIM GIDERLERI 6.746,92 6.746,92 6.746,92
O - INTERNET+BILISIM GIDERLERI 148345 835,00 231845 231845
P - KANUNEN KABUL EDILMEYEN/
. . . BILINMEYEN-BEKLENMEYEN GIDERLER 392,56 29700 689,56 689,56
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi R - SHOPPING FEST GIDERLERI 973.342,00
Feyzi ATABEK Tekin ACAR elami SARI
[1I - GELIR-GIDER FARKI 449.422,50 -54.008,49 395.414,01 473.286,01
31.12.2011 ITIBARIYLE MEVCUDUMUZ 614.832,88 4.372,00 619.204,88 626.003,88
BANKA TLHESABI 553.330,25 437200 557702,25 557702,25
KASA+CEK 6150263 6150263 6150263
SHOPPING FEST BANKA HESAPLARI 65,00
SHOPPING FEST KASA 6.734,00
IV - 31.12.2011 ITIBARIYLE ALACAKLARIMIZ 8.000,00 35.518,00 43.518,00
CESITLI ALICILAR 8.000,00 35.518,00 43518,00
V - 31.12.2011 ITIBARIYLE BORCLARIMIZ 47.084,51 9.926,00 57.010,51
CESITLI SATICILAR 47084,51 9.926,00 57010,51
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BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI ve BMD IKTISADI ISLETMESI 2012 YILI BUTCESI

BIRLESMIS BMD KONSOLIDE
MARKALAR IKTISADI
DERNEGI ISLETMESI
I - GELIRLER 1.055.000,00  179.219,00 1.234.219,00
A - GIRIS AIDATI 200.000,00 200.000,00
B -YILLIK AIDAT 835.000,00 835.000,00
C - BANKA FAIZI 20.000,00 5.000,00 25.000,00
D - YAYIN GELIRI 104.000,00 104.000,00
E - ILAN VE REKLAM GELIRLERI 0,00
F - DIGER GELIRLER (Fuar, seminer, sponsorluk vb.) 70.219,00 70.219,00
II - GIDERLER 1.055.000,00  179.219,00 1.234.219,00
A - KIRA GIDERLERI 28.320,00 28.320,00 56.640,00
B - PERSONEL GIDERLERI 193.625,06 39.549,38 23317444
C - ORGANIZASYON VE
SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI 62519706 4705381 672.250,87
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 513925 0,00 513925
E - DEMIRBAS GIDERLERI 3.500,00 0,00 3.500,00
F - KIRTASIYE GIDERLERI 384,01 80740 119141
G - MUHASEBE GIDERLERI 4712,00 4712,00 9424,00
H - DANISMANLIK GIDERLERI 155.585,82 26.940,00 182.525,82
[ - NOTER GIDERLERI 5.000,00 1.000,00 6.000,00
J - ELEKTRIK+SU+DOGALGAZ+
GUVENLIK GIDERLERI 0,00 4.980,00 4.980,00
K - TELEFON GIDERLERI 11.700,00 0,00 11.700,00
L - MATBAA GIDERLERI 6.475,00 0,00 6.475,00
M - ULASIM GIDERLERI 9.756,00 23901,11 3365711
N - TEMIZLIK-BAKIM ONARIM GIDERLERI 4.045,80 0,00 4.045,80
O - INTERNET+BILISIM GIDERLERI 1.560,00 980,30 254030
P - KANUNEN KABUL EDILMEYEN/
BILINMEYEN-BEKLENMEYEN GIDERLER 0,00 0,00 0,00
R - SHOPPING FEST GIDERLERI 975,00 975,00
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MEDYA YANSIMALARI
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Birlegsmig Markalar Dernegi
5 bin 6grenciyi giydirdi
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www.birlesmismarkalar.org.tr

facebook.com/BirlesmisMarkalar
twitter.com/BMDonline



