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BASKANDAN

Degerli Uyelerimiz,

20 Ekim 2016 tarihinde yapilan ve BMD'nin bu-
giine kadar gerceklesen genel kurul toplanti-
lari arasinda en ylksek katilimli toplantilardan
biri olan Olaganisti Genel Kurul'da, Yonetim
Kurulumuz 120°den fazla katiimcinin oylariyla
goreve secildi. Baskanligini yapmaktan onur
duydugum Yonetim Kurulumuz, her biri ala-
ninda en degerli, en taninmis markalarin tem-
silcilerini barindirmakta, perakendenin farkl
alanlarini temsil etmektedir.

Genel Kurul'un hemen ardindan, se¢cime giden
slireci de sekillendiren bazi hususlarla ilgili
olarak Yonetim Kurulumuz derhal harekete
gecti.

Oncelikle, uzun zamandir sektéri mesgul eden
ortak alan giderleri konusunda Gimrik ve Ti-
caret Bakanligi'nin daveti lzerine Kasim ve
Aralik aylarinda Bakanlik temsilcileri ve Sayin
Bakan’la gortiismeler gerceklestirdik. Kamuyla
iliskiler Calisma Grubu lyesi arkadaslarimiz
Seyidullah NEBATI, Nejdet AYAYDIN ve Fatih
AKBACAKOGLU'yla beraber gerceklestirdigi-
miz temaslarda, Bakanlik temsilcileri ortak
alan giderleri konusundaki distincelerini pay-
lasarak bizlere de gérislerimizi sordular. Yap-
tiklari degerlendirmelerin ardindan, 30 Aralik
guni yayinlanan Alisveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapan Yonetmelik'le,
uzun zamandir dile getirdigimiz adil ve esit
paylasim sistemi ylrirlige girdi.

Yillardir adil ve esit bir paylasimdan uzak uygu-
lamalarla markalarimizin en biylk sikinti kay-
nagi olan bir sistemde yapilan bu degisiklikle,
markalarimiz 2016 yilina iliskin mahsuplasma-
lar yapmaya basladilar.

Hemen Uzerine hassasiyetle egildigimiz bir di-
ger konu da dovizle kiralama ve TL'ye doniistim
hususu oldu.

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDO-
GAN'in AVM kiralarinda déviz kurundan TL'ye
donilmesiicin yaptigi ¢cagrinin sektorde ve top-
lumda dnemli ses getirmis oldugunu memnu-
niyetle karsiladik. Sayin Cumhurbaskani, boy-
lece perakende sektoriiniin en biylk sorununa
terciiman oldu.

BMD yonetimi olarak, Ulkemizdeki sikintilarin
artmaya basladigi tarih olan 1 Aralik 2015'teki
dolar ve avro kurundan hareketle, USD ku-
runun 2,30 - 2,40 TL, AVRO kurunun ise 2,70
- 2,80 TL araliginda belirlenmesi cagrisinda
bulunduk. BMD lyeleri arasinda yaptigimiz
hizli arastirma ve degerlendirme sonucunda
117 Gyemiz bu kurlarin gecerli olmasi talep-
lerini BMD yonetimine ilettiler. Bizim tiim bu
¢alismalarda tek bir hedefimiz bulunmaktadir:
sadece magazayi degil carsiyi da korumak. Ma-
gazalarin faaliyetlerini sirdirmesi, istihdamin

ve Uretim kanallarinin acik olmasi anlamina
gelmektedir.

Temel felsefeleri “ortak isbirligi ve sorunlara
coziimle yaklasmak” olan pek cok alisveris
merkezi yatirimcisinin ve caddelerdeki magaza
sahibinin, “dustk kur, indirimli kira” basta ol-
mak Uzere, aldiklari cesitli onlemleri ve kiraci
markalara olumlu yaklasimlarini biyuk takdir-
le karsiliyoruz. Buna karsilik, tilke gerceklerini
gormek istemeyen bazi yatirimcilarin, yasanan
tim olumsuz gelismeleri yok saymalarinin cok
biyuk bir duyarsizlik oldugunu ayrica vurgula-
mak istiyoruz.

Degerli BMD Uyeleri,

Ulkemiz ekonomisi ve toplumsal yasami aci-
sindan biyik onemi olan perakende sektdri
ve perakende markalari olarak, yiritmekte
oldugumuz faaliyetlerimizi basariyla sirdire-
bilmemiz, istihdam yaratmaya devam edebil-
memiz, yurtdisi biylimemizi planladigimiz se-
kilde yliritmemiz, markali ekonomi araciligiyla
uluslararasi rekabet giicimizi koruyabilme-
miz, yatirimlarimizi ongérdiglimiz gibi hayata
gecirebilmemiz icin bazi desteklere ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

Bu desteklere iliskin degerlendirmelerimizi sik
sik basinla ve ilgili mercilerle paylastik, pay-
lasmayi da sirdulrecegiz. Bu kapsamda:

e Yabanci para birimiyle kiralama yapan her
alisveris merkezinin, USD ve EURO kurunu yu-
karida dile getirdigimiz kurlara yakin bir dege-
re en az 2 yil sireyle sabitlemesi, TL ile satis
yapan perakende sektoriinin yasayabilmesi
icin blyik onem arz etmektedir.

e En azindan bundan sonra yapilacak sozles-
melerin kesinlikle TL bazli olmasi secenegini
de icermesi konusunda mevzuat degisikliginin
yapilmasi yarar saglayacaktir,

e Olaganistli bu dénemde, “kazandik¢a 6de”
sistemi olan ciro kirasi uygulamasina gecil-
mesi icin alisveris merkezi yatirmcilarinin
yonlendirilmeleri de etkili bir yol olarak dusu-
nilebilir,

e Diger yandan, kiraci markalarin yliksek do-
vizli kiralar ve genel gider (ortak alan) bedelleri
odemek durumunda kaldiklari alisveris mer-
kezlerinden zaman kaybetmeden c¢ikabilmele-
rini teminen, 1 ay onceden haber vermek ko-
suluyla, kira sozlesmesini cezasiz sonlandirma
imkaninin gecici sireyle de olsa saglanmasi
¢ok hayati 6nem tasimaktadir;

Bu dncelikli konularla ilgili calismalarimiz ha-
len devam etmektedir. Gerek Yonetim Kurulu
Uyesi arkadaslarimla birlikte katildigimiz TV
programlarinda gerek basin-yayin kurulusla-
rina yaptigimiz ziyaretlerde markalarimiz ve



sektor acisindan 6nem tasiyan bu konulari si-
rekli gindemde tutarak kamuoyunun ve resmi
kurumlarin da dikkatini cekiyoruz.

Degerli Uyelerimiz,

Yukarida ifade ettigim dovizle kiralama, kira-
larda TL'ye dénlsim ve ortak alan giderleri
konularindaki calismalarimizin yani sira el-
bette sektori ilgilendiren diger konularda da
calismalarimiz oldu, BMD'nin takip ettigi cok
sayida konuda faaliyetler yurittik.

Markalarimizin tzerindeki cesitli ylkleri hafif-
letmeye donik planlarimiz kapsaminda, gore-
ve basladiktan sonra Kasim ayi icinde Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakani Mehmet MUEZZI-
NOGLU'na bir ziyaret gergeklestirdik. Sayin
Bakan'a perakende markalarina istihdam ala-
ninda verilebilecek desteklere iliskin gorisle-
rimizi ilettik,

Bu ziyaretimizin ardindan memnuniyetle gor-
diik ki, diger sivil toplum kuruluslari ve meslek
orgutlerinin de destegiyle ve yine Sayin Cum-
hurbaskani'nin da tesvikiyle, istihdam alaninda
¢cok onemli destekler devlet tarafindan saglan-
di. Saglanan bu destekler perakende acisindan
cok degerli adimlardir. Uye markalarimizin
bunlardan yararlandiklari gormek bizi mutlu
etmektedir.

Diger yandan, uluslararasi faaliyetlerimiz de
20 Ekim’den sonra eskisi gibi devam etti. Tirk
markalarinin uluslararasi alanda biytimelerini
desteklemeye yonelik ziyaretler ve etkinlikler
diizenledik, 2017 yili icin de planlamalarimizi
yaptik.

Uyelerimizle kahvaltili toplantilarda bulusarak
tye markalarimizin talep ve onerilerini dinle-
yen BMD yonetimi, Dernegimizin lUye beklen-
tileri cercevesinde yeni stratejiler olusturmasi
ve Uye markalarimiza yeni faydalar Uretmesi
amaciyla ¢alismaktadir.

Sektorel bu konularin yani sira, sosyal sorum-
luluk calismalarini da 7 yildir kesintisiz stirdi-
riyoruz. “Turkiye'nin markalari Trkiye'nin co-
cuklarini giydiriyor” kampanyamiz kapsaminda
1 milyon 450 bin rakamina ulastik.

Sevgili BMD Uyeleri,

Temel hedefimiz, tim Uyelerimizin yararina
olacak faaliyetler planlayarak bir yandan lye
markalarin gelisimine katki saglayabilmek,
diger yandan da sikintilarina ¢ozim uretebil-
mektir. Yonetim olarak bizim gorevimiz, BMD
markalarinin tamaminin Dernek calismalarin-
dan esit bicimde yararlanmasi, her bir marka-
mizin sikintisini bilerek ve anlayarak bunlarin
ortadan kaldirilmasi ve gelecege uzanan si-
recte yollarinin acik tutulmasidir.

Perakendenin buglin karsi karsiya oldugu
zorluklarin Uyelerimizin birlikte hareket et-
mesiyle asilacagindan eminiz. Her Uyemizin,
kendi iliskilerini ve “Basinla iliskiler” giiciinii
kullanarak, BMD'nin faaliyetlerine ve sektorel
calismalarina destek vermesi mumkundir. Bu
yolla, birlikte asamayacagimiz zorluk bulun-
mamaktadir!

Hepinize destekleriniz icin tesekkir ederim.
Saygilarimla,

Sinan ONCEL
Yonetim Kurulu Baskani
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Birlesmis Markalar Dernegi, Uye fir-
malari tarafindan asagidaki ozellik-
lerle anilmaktadir:

e Birlik beraberlik hissi yasatan,
e Dayanisma ihtiyacini tatmin eden,
e “Birlikten kuvvet dogar”

sozunu yansitan,

e Cozum Uretebilecek glcte,

e Koordinasyon saglayan,

e Perakendecilikteki gelismelerin
takip edilebilecegi,

e Bilgi ve giincelleme kaynagi
niteliginde,

e Diinyadaki gelismeleri diizenli
aktaran,

e “Danisman’” rolu Ustlenen

bir sivil toplum kurulusu.

BMD, markalarin omuz omuza yuri-
mesini saglayan, firmalarin birbirle-
ri ile iliski kurmasina firsat taniyan,
sosyal etkinlikleri ile sicak bir birlik-
telik yaratan bir dernek olarak faali-
yetlerini kurguluyor.

Bunu yaparken, perakendeyi anla-
maya ve sektoriin konularina hakim
olmaya yonelik calismalar yirutiyor.
Bu amagla, yurtdisindan diizenli bilgi
akisi sagliyor ve yurtdisi etkinlikleri
yakindan izliyor, teknolojik gelisme-
leri takip ediyor, hukuki uyarilarla
riskleri ve tehditleri ortadan koyuyor,
¢0zUm onerileri sunuyor, yoneticile-
rin birbirini tanimasi ve samimi ilis-
kiler kurmasina firsat yaratiyor, fikir
paylasim platformu olarak beyin firti-
nasina imkan yaratiyor.

BMD UYE PROFILI
28.02.2017 itibariyla

Diger
%27

Cok Katli
Magazacilik / e-ticaret
%9,00%

Aksesuar, optik,
miicevher, altin
9,00%

Hazir Giyim,
Ayakkabi, Deri
55,00%

KURUMSAL

BMD yeleri, Turkiye'nin yikselen
yildiz markalari olarak BMD catisi
altinda birlikte ¢alisiyor ve fikir
alisverisinde bulunuyor.

BMD yelerinin sektorel dagilimina
baktigimizda, hazir giyim, ayakka-
bi-deri sektorlerinin 79 firma ile
dernek liyeleri arasinda %55’lik bir
orana sahip oldugunu goriiyoruz. 13
firma ve %9 oranla ¢ok katli magaza-
cilik ve e-ticaret de onemli bir alani
kapsamaktadir. Miicevher, altin, ak-
sesuar, optik kategorileri BMD Uye
profili icinde %9 orana sahiptir.

BMD’'nin, perakende sektorindeki
markalari temsil etme glcu, her yil
katilan yeni tyelerle biiyimekte, Der-
nek, Turkiye'nin markalarinin ortak
sesi olmayi sirdidrmektedir.

20.10.2016 - 28.02.2017 Tarihleri arasinda BMD'ye iiye olan markalar (YK karari tarihine gore)
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BMD MARKALARI

ADIL ISIK GROUP

AKER

ALKAS PERAKENDE

ALTINBAS

ARIS

ARMAGGAN

ARMINE

ARZUM

ASS0S

ATASAY

ATASUN OPTIK

AVWVA

AY MARKA

AYAKKABI DUNYASI

AYDINLI GRUP

B&G STORE

BAMBI AYAKKABI

BATIK

BAYDONER

BERNARDO

BETA AYAKKABI

BEYMEN

BIG CHEFS

BLACKSPADE

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK

BURSA KEBAP EVi

CEYO

CHAKRA

CINEMAXIMUM

CLICK CLOCK

COLIN'S

COLLEZIONE

CETINKAYA

CIFT GEYIK KARACA

CILEK

DAGI

DAMAT

DEFACTO

DEICHMANN

DEMSA GROUP

DERIMOD

DESA

DOGAN BURDA

DOGTAS / KELEBEK

DONER STOP

DUFY

EBEBEK

ECCO

EFOR

ELLE

ENPLUS

ESSE

ESTEE LAUDER

EVKUR

FAIK SONMEZ

FENERIUM

FLO

FLOWER

GENCALLAR

GIOVANE GENTILE

GiziA

GLOBAL BLUE

GONUL KAHVESI

GREYDER

GUSTO

H&M

HATEMOGLU

HD ISKENDER

HERRY

HOTIC

HUGO BOSS

HUMMEL

HUZUR

iGS

IMZA

INCI DERI

INTEMA

INTERSPORT

IPEKYOL

JIMMY KEY

JOKER

KARACA PORSELEN

KIFiDIS

KIGILI

KOM

KONYALI SAAT

KOTON

LC WAIKIKI

LESCON

LINEADECOR

LITTLE BIG

LUFIAN

MARKAFONI

MARKS & SPENCER

MAVi

MIDPOINT

MODA DI CENTONE

MUDO

MUYA

OPMAR OPTIK

PANCO

PENTI

PERSPECTIVE

PORLAND

PUMA

RAMSEY

REBUL

ROBERTO BRAVO

ROMAN

SAAT& SAAT

SAMSONITE

SARAR

SHAYA MAGAZACILIK

SILK AND CASHMERE

SIMIT SARAYI

SO CHIC

S00 BE

SOYSAL

SPORT IN STREET

SUWEN LINGERIE

SUVARI

TAC

TANTITONI

TEFAL

TERGAN DERI

TOMMY HILFIGER

TOYZZ SHOP

TRENDYOL

TRIKO MISIRLI

TUDORS

TURK TELEKOM

TURKCELL

TOZON

TWIGY

VAKKO

VEKEM

VEPA GROUP

VESTEL

VODAFONE

WATSONS

WEPUBLIC

YATAS

YDS

ZEN PIRLANTA



VIZYON

Ulkemizi 2023’e kadar bédlge ve diinya
modasina yon veren konuma tasimak,
Istanbul’u markalar merkezi

haline getirmek.

MISYON

Markalarimizin gicliini ve perakende
sektoriinun yetkinligini artirarak
Turkiye'nin marka ekonomisine

donusiimiinu saglamak.




ONE CIKANLAR

BMD’DE YENi YONETIM SECILDI (20 Ekim 2016)

INTERCONTINENTAL

ISTANBLI

Tiirkiye'nin 6nde gelen markalarini gatisi altinda toplayan ~ Gorevi devreden Baskan Sami KARIYO yeni yénetime ba-
Birlesmis Markalar Dernegi'nin (BMD) yeni Yonetim Ku-  sarilar dileyerek, kendilerine her zaman destek olacak-
rulu Baskani Sinan ONCEL oldu. larini belirtti. Baskan Sinan ONCEL de iyelere giiven ve
desteklerinden otlri tesekkir etti. Olaganiistu Genel

20 Ekim 2016 tarihinde Intercontinental Otel'de gercekle-  Kurulun sonunda Sinan ONCEL, gorevi devreden Sami
sen Olaganusti Genel Kurul'a tek aday olarak katilan KARIYQ'ya giimis bir tabak hediye etti.

Twigy Yonetim Kurulu Baskani Sinan ONCEL baskanligin-

daki Yonetim Kurulu listesi, 120 marka temsilcisinin oy-

lariyla 2016-2019 doneminde gorev yapmak Uzere segildi.




BASIN TOPLANTISI (20 Ekim 2016)

ONE CIKANLAR

BMD BASKANI SINAN ONCEL: “BMD OLARAK MESELEMizZ SADECE MAGAZAYI DEGIL,

CARSIYI DA KORUMAK”

BMD Genel Kurulu'nun ardindan dizenledigi basin
toplantisinda yeni ddonemde vyapacaklari calismalar
hakkinda bilgi veren Sinan ONCEL, BMD iiyelerinin
yurticinde yaklasik 65 bin magaza ve satis noktasinda,
3,5 milyon m2 satis alani Uzerinde faaliyet gosterdigine
dikkat cekerek 2015'i 47 milyar dolar satis buyikligd ile
tamamladiklarini soyledi.

“Bu bliyime hizi devam ederse 6niimiizdeki 7 yilin sonunda
ciromuzun 110 milyar dolara ulasmasini dngoriyoruz”
diyen ONCEL, tiyelerinin 350 binin {izerinde kisiyi istihdam
ettigini bildirdi.

110 ULKEDE 2 BiN 416 MAGAZA 12 BiN 102 SATIS
NOKTAMIZ VAR

Sinan ONCEL, Ekim 2016 itibariyla 94 BMD markasinin 110
Ulkede 2 bin 416 magazasi ve 12 bin 102 satis noktasinin
bulundugunu soyledi.

Kurlardaki artis, teror

15 Temmuz darbe girisimi,
saldirilari ve turizmde hissedilir disusler nedeniyle
perakende sektoriiniin buylk sorunlarla karsi karsiya
kaldigini vurgulayan ONCEL, ciro ve karllik kayiplari
karsisinda kira ve genel giderlerin ¢ozim bekleyen en
onemli sorun olarak karsilarinda durdugunu anlatti.

ONCEL, Tirkiye genelindeki 374 AVM'nin  117'inin
istanbul'da yer aldigini, toplam 11,2 milyon metrekare
kiralanabilir alana ulasildigini belirterek, kontrolsiz
bidylimenin pek cok sorunu da beraberinde getirdigini
soyledi.

Bir siire once 60 markanin katilimiyla gerceklestirdikleri
yluz ylze anket calismasinda perakende sektoriinin
bugiine dek kagit Gzerinde hi¢ rastlanmayan sorunlariyla
kars! karsiya geldiklerini anlatan Sinan ONCEL, soyle
devam etti:

1"




ONE CIKANLAR

BASIN TOPLANTISI (20 Ekim 2016)

CADDE MAGAZALARINDA YASANAN
SIKINTILAR TUM AVM'LERE SICRAYABILIR

“Ankette de géremedigimiz bazi sikintilar var. Ornegin
yuzde 60-70 indirim yaptigr icin magaza ciro sorunu
yasamiyor gibi duruyor ancak bir karlilik problemi
var. Ayrica sabit kira arti ciro kirasi oduyor. Karsizligin
Uzerine bir de ek kira maliyeti biniyor.

Tirkiye'nin ylizde 7-8 buyudugui yillarda ozellikle doviz
bazli yapilan kontratlar bugtinki piyasa kosullarindan
¢ok uzak bir noktaya diistl. Dolar kuru son 3 yilda yizde
50 artti. Oysa mal ve hizmetlerde ve ozellikle erken
indirim sezonlarinin sonucu olarak karlilikta sirekli
disis trendi yasandi. Bu durumu muhataplarimiza
verilerle anlatip kosullari glincellememiz gerekiyor.

MARKALAR OLARAK ESITLER ARASINDA
BIRINCIYiz

Bunun olmamasi halinde belirli noktalarda faaliyetlerini
sirdirememe asamasina gelen markalarimiz yargi
yoluna basvurmak zorunda kalacaklar. Kanunlardan
kaynaklanan haklarimizi bu vyolla arayacagiz. Ne
kadar mukemmel sozlesme yaparsaniz yapin, bir
sozlesme bir sure sonra hi¢ tahmin edemeyeceginiz ve
basiretle agiklanamayacak etkenlerle tek tarafli olarak
¢okebiliyor.

iste bu gibi durumlarda yargiya gidip uyarlama
hakkinizi kullanabilirsiniz. Biz bu yola basvurmadan
uzlasmak istiyoruz. Zira bu uzlasmayl basaramazsak
cadde magazalarinda ve bazi AVM'lerde gordigumiz
sikintilarin yayginlasacagini disiiniyoruz.

Dolayisiyla  bizim  meselemiz  magazayr degil
¢arslyl korumak. Markalar olarak biz nasil tiketici
sikayetlerini en kisa siirede ¢6ziime kavusturmak icin
emek harciyorsak, miusterisi ve kiracisi oldugumuz
milk sahipleri ve gayri menkul isleticilerinin de bize
karsi ozellikle yapisal sikintilar olan noktalarda ayni
yaklasimi ortaya koymasi gerekiyor.

Amacimiz muhataplarimizla basit bir kira pazarlig
icine girmek degil. Oncelikle kolay uzlasabilecegimiz
konulardan baslayarak, kalici ve uzun vadeli, her iki
tarafin da haklarini koruyan adil ¢ozimler Uretmek
istiyoruz. Asla gayrimenkul yatirimcilarinin yaptiklarini
kicimsemiyoruz. Uzun ve c¢ok zorlu siureglerle
olusturulan ‘markalar’ tarafi olarak bu isbirliginde
‘esitler arasinda birinci’ oldugumuza inaniyoruz.”

Sinan ONCEL, yeni dénemdeki projelerini ise soyle
siraladi:

IHKiB, MTD VE KAGIDER ILE ORTAK
PROJELER PLANLIYORUZ

Yurt disi acilim calismalarimizi sirdirecegiz. Bunun
yaninda kamunun diizenledigi ticaret heyetlerine
markalarimizin daha fazla katilimini saglayacagiz.

istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilari
Birligi (IHKIB) ile markali ihracat noktasinda
isbirligine gidecegiz.

Zaten surekli isbirligi icinde oldugumuz Moda
Tasarimcilari Dernegi (MTD) ile Turk tasarimcilarinin
urtnlerini 6n plana cikaran ticari isbirliklerini hayata
gecirecegiz.

Uyelerin yonetim kurulu ve dernek ydnetimine daha
kolay ulasmasini saglayacagiz.

Ortak sorunlarin ¢6ziimiinde muhataplarla daha etkin
iletisim icinde olacagiz.

Kadinlar igin pozitif ayrimciliga gidip KAGIDER gibi
STK’lar ile kadin istihdami konusunda farkindalik
yaratmak icin ortak projeler gelistirecegiz.

Tim sektorlerden ilham veren, rol model olabilecek
calismalari belirleyip, Uyelerimizle paylasacagiz.




12 ARALIK MAGAZACILAR GUNU
KUTLANDI (12 Aralik 2016)

Perakende sektori calisanlari “12 Aralik Magazacilar
Gunu”nu etkinliklerle kutladi. Mesajlarini video araciligiyla
sosyal medyadan paylasan sektor temsilcileri,

ORTAK ALAN GIDERLERINDE
YENi DONEM BASLADI (30 Aralik 2016)

2016 yilinin son isglintinde, cok uzun siiredir markalarimiz
icin onemli bir sikinti kaynagi olan ve maliyet yaratan bir
hususta guzel bir gelisme gerceklesti.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin yaptigi bir calisma
sonucunda, Alisveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik'te
markalarimizin lehine bir degisiklik yapilarak 30 Aralik
tarihli Resmi Gazete'de yayinland.

ONE CIKANLAR

marka sahipleri ve Ust diizey yoneticiler 12 Aralik’ta

magazalari ziyaret ederek sicak satis yaptilar.

_12 ARALIK

GUNU

Yapilan yeni dizenlemeye gore katsaylr sistemi iptal
edilerek, ortak giderlerin perakende isletmelerin satis
alanlarinin alisveris merkezinin satis alanina orani
olcusiinde paylastirilacagi hikmu getirilmektedir.

Yeni dizenlemeye iliskin ayrintilar, 20 Ocak 2017'de
yapilan sunumla uyelerimize ayrintili bicimde aktarildi.
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ONE CIKANLAR

BMD 7 YILDA 1 MILYON 450 BiN COCUK GiYDIRDI

Dernegimiz tarafindan 2010 yilindan bu yana dizenlenen
“Turkiye'nin markalari, Tirkiye'nin cocuklarini giydiriyor”
sosyal sorumluluk projesinin yedinci yilinda Turkiye gene-
linde 83.351 ihtiyac sahibi cocuga giysi yardiminda bulun-
duk. Boylece 7 yilin sonunda toplamda 1 milyon 450 bin
ogrenciyi giydirmis olduk.

2016 YILINDA TURKIYE'NIN MARKALARI,
TURKIYE'NIN COCUKLARINI GiYDIRIYOR
KAMPANYASINA KATILAN MARKALARIMIZ

Avva Kigili Roberto Bravo
Ayakkabi Dunyasi | Koton Roman

B&G Store LC Waikiki Sur Yapi

Desa Mavi Torunlar GYO
Ebebek Murat KOLBASI Twigy

Hummel Penti Ziylan Magazacilik
Karaca Porselen Ramsey

markalari

giydiriyor

TURKIYE’NIN MARKALARI, HALEP’IN DE YANINDAYDI (31 Aralik 2016)

Halep'ten kacan savas magduru Suriyeliler’e iletilmek
Uzere organize edilen yardim TIRinin tasidigi acil gida
yardimi drinleri, 31 Aralik 2016 tarihinde Afet ve Acil Du-
rum Yonetimi Baskanligi yetkililerine teslim edildi.

Fryarp—SLl<ii i

BMD SosyalSorumluluk Calisma Grubu'nun gerceklestird-
igi calisma kapsaminda 19 firmanin bagista bulundugu
2.975 acil gida yardim kolisi Cilvegozi sinir kapisinda
AFAD yetkililerine iletildi.




ONE CIKANLAR

HAYATINA SAHIP GIK PROJESI TANITILDI (12 Ocak 2017)

Yasanan teror olaylari sonrasinda toplumumuzun moralini
ylkseltmeyi hedefleyen, sosyal bir dayanisma imkani
yaratanve insanimizi yeniden sokaga davet eden “Hayatina
Sahip Cik” sivil toplum hareketi, 12 Ocak Persembe gini
Feriye Palace’da yapilan genis katiimli basin toplantisiyla
kamuoyuna tanitildi.

Birlesmis Markalar Dernegi, Kategori Magazacilig
Dernegi, Turizm Restaurant Yatirimcilari ve isletmecileri
Dernegi ve Tim Restoranlar Lokantalar ve Tedarikgiler
Dernegi isbirliginde organize edilen bu 6nemli hareketin
detaylarinin paylasildigi toplantiya Ayhan SiCIMOGLU,

Demet AKBAG, Mehmet YASIN, Osman MUFTUOGLU,
Saba TUMER ve Sedef IYBAR gibi kamuoyunun yakindan
tanidigi isimler de katild1.

Spor ve sanat dinyasinin sozculerinin ve kanaat
onderlerinin katilimiyla gergeklesen “Hayatina Sahip Cik”
projesi icin hazirlanan tanitim filmi toplantida gdsterildi.
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DUYURULAR / BULTENLER

DOLAR TARIHI REKORUNU KIRARKEN BMD’DEN
UYE MARKALARINA DUYURU... (28 Ekim 2016)

Amerikan Dolari her giin yeni rekor denemeleri yaparken
Dolar ve Avro ile magaza kiralamis olan perakende
sektori ve markalarimiz ¢ok ciddi risklerle karsi karsiya
bulunmaktadir.

Temel felsefeleri “ortak isbirligi ve sorunlara ¢6ziimle
yaklasmak” olan pek ¢ok alisveris merkezi yatirimcisinin
ve caddelerdeki magaza sahibinin, “dislk kur, indirimli
kira” basta olmak uzere, aldiklari cesitli onlemleri ve
kiraci markalara olumlu yaklasimlarini blylk takdirle
karsiliyoruz. Buna karsilik, Ulke gerceklerini gdormek
istemeyen bazi yatirmcilarin ve milk sahiplerinin,
doviz kurundaki bu son ylkselme de dahil olmak lzere
son zamanlarda yasanan tim olumsuz gelismeleri
yok saymalarinin ¢ok biyik bir duyarsizlik oldugunu
vurgulamak istiyoruz.

Piyasadaki bu  dalgalanmayi  gdormezden gelen
yatirimcilarin ve miilk sahiplerinin bu yaklasimlarinin en
olumsuz sonucu, magaza kapamalarini takiben ortaya
¢ikabilecek olan istihdam kaybi olacaktir. Perakende
sektortintin, Tirkiye'nin temel sorunlarindan biri olan
geng issizligine hizli bir ¢6ziim oldugu aciktir. Genclere
onemli bir gelecek ve kariyer firsati sunan, Turkiye'nin
istihdam yaratan ikinci biylk sektori olan perakendenin,
bu yoniyle sadece ekonomik degil sosyal bir sorumlulugu
davardir.

Uyelerimizi, sektore ve markalara karsi duyarli olmayan,
llke gerceklerini gormek istemeyen tim paydaslarin
bundan sonraki tekliflerine karsi c¢ok daha dikkatli
olmaya davet ediyoruz. Uye markalarimiza, gelecekteki
yatirim kararlarini alirken, buginki sikintili ve ¢ok zor
kosullarda isbirligi yapan yatirimcilari tercih etmelerini
onemle hatirlatiyoruz.

TL'YE SA_BiTLENECEK AVM KIRALARINDA UST SINIR OCAK 2015’ DEKI
2,30 TL'LIK DOLAR KURU OLMALI (29 Kasim 2016]

Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN’In AVM ki-
ralarinda doviz kurundan TL'ye donilmesi icin dizenleme
yapilabileceginin sinyalini vermesi organize perakende
sektortinde biylk bir memnuniyet yaratti.

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan ONCEL,
Cumhurbaskani ERDOGAN’In bu agiklamasiyla perakende
sektoriiniin en blyiik sorununa terciiman oldugunu
soyledi.

Sinan ONCEL, AVM'lerin bu cagriyi dikkate alarak 1
Aralik’ta dizenleyecekleri faturalarda 2015 yilbasindaki
dolar kuru olan 2,30 TL'yi esas almalarinin piyasaya soluk
getirecegini sdyledi. ONCEL, “AVM yodnetimlerinden bu
uygulamayi 2 yil sireyle yillik enflasyon artisiyla devam
ettirmelerini bekliyoruz” dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN’In AVM’lerde
kiralarin TL'ye cevrilmesi i¢in yasal diizenleme yapilabi-
leceginin sinyalini vermesini son derece olumlu bulduk-
larini anlatan ONCEL, Hikimet'in dolar ihtiyacini

minimuma indirme hamlelerini de umut verici bulduk-
larini bildirdi. Aciklamalari nedeniyle Cumhurbaskani
ERDOGAN’a tesekkiir eden ONCEL, sunlari soyledi:

“Daha 6nce de agikladigimiz gibi bizim amacimiz sadece
magazayl degil carsiyi da korumak. Magazalarin faali-
yetlerini sirdirmesi, istihdamin ve uretim kanallarinin
aclk olmasi anlamina geliyor. Perakende, endistri zinciri-
nin en son ve en hassas halkasini olusturuyor. Bu halkada
yasanacak olumsuzluklar geriye dogru tim zincirde

bozulmalara neden olacaktir. Yasanan sikintili siirecte bir
¢ok AVM markalarin yaninda yer alarak doviz kurunda in-
dirime gittiler. Kendilerine bir kez daha tesekkiir ediyoruz.

Bu zor dénemde diger AVM’lerden de ayni yaklasimi bekli-
yoruz. ikiyil siireyle 2015 yilbasindaki dolar kuru olan 2,30
TL'ye donilmesi markalarimizi rahatlatacaktir. Bunun
ivedilikle 1 Aralik’ta diizenlenecek faturalara yansitil-
masini bekliyoruz. Ciinki kaybedecek bir dakikamiz bile
yok.”



DUYURULAR / BULTENLER

IS BEGENMEMEKTEN VAZGECIN, MARKALARIN ARADIGI
67 BIN KISIDEN BIRI OLUN (16 Subat 2017)

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan
ONCEL, 2016'nin son ceyreginde issizligin ylzde 12.1 ile
son 6,5 yilin en yiksek seviyesine ciktigini vurgulayarak,
“Maalesef bu verilere ragmen calistiracak personel
bulmakta zorlaniyoruz. Universitelerinden yeni mezun
olmus genclericin perakende sektorii cok nemli firsatlar
sunuyor. Kapilari sonuna kadar acan markalarimiz
Deloitte 2016 raporuna gore bu yil yaklasik 67 bin 400
kisiyi ise almak i¢in bekliyor” dedi.

Sinan ONCEL yaptigi yazili agiklamada, BMD'nin 149 {ye
firmayr ve bu firmalara ait 422 markayl temsil ettigine
dikkat cekerek dernek uyesi firmalarin, bugin itibariyle
375 bin kisiye istihdam yarattigini soyledi.

BMD markalarinin bu yil yaklasik 67 bin 400, 2023’e
I§adar ise yaklasik 400 bin kisiyi ise alacaginin altini ¢izen
ONCEL, sozlerini soyle strdirdi:

PEK COK iSTIHDAM ALTERNATIFi SUNUYORUZ

“Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére issiz sayisinin
4 milyona yaklastigi bir ortamda organize perakende
sektord, ozellikle genc issizligin cozimine katki sunacak
pek cok alternatifi icinde barindiriyor.

e Genglerimize yari zamanli veya c¢alisma glnlerini
kendilerinin belirleyecegi bir ¢alisma plani sunuyoruz.

e “Cekirdekten” yetisecegi ve ilgili oldugu markayla ilgili
butiun puf noktalarini 6grenebilecegi bir ortam bekliyor.

. ilkbaslardabelkibirazyorulacaklar.Ancakunutmamak
lazim ki bugiin BMD’deki pek cok marka sahibi isini
bu sekilde kurdu. “Ciragi olunmayan isin patronu da
olunamadigi” unutulmamali.

e Yeni arkadas edinme ve egitim ortamlari icin ideal
firsatlar sunuyoruz.

e Yurtdisinda hizla biiyimeye baslayan Tirk perakende
sektord icin yabanci dil bilen gencleri yurtdisinda onemli
firsatlar bekliyor.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanliginin son tebligine
gore 2017'de yeni mezunlara saglanan birinci yil asgari
Ucretin yarisiikinci yil ise ylizde 25'i kadar devlet destegini
¢ok 6nemli buluyoruz. Cok dinamik ve ¢ok hizli yaralari
saran bir yapimiz var. Cok olumsuzluklar yasadik ama
kaldigimiz yerden hizla devam ediyoruz. Biyik projeler
durmadan devam ediyor. Gencler simdi kariyer yollarinin
da acik oldugunu goriyorlar. Bir satis danismani sabir
gosterirse genel midur de kendiisinin patronu olabiliyor.”

Markalarin, 2017°'de magaza acilislarina ve ise alimlara
devam edecegini ifade eden ONCEL, sektorde satis
temsilcisinden magaza ydneticisine, tasarimcisindan
idari kadrolara her kademe icin pek ¢ok kariyer firsatinin
oldugunu soyledi.

Sinan ONCEL, bunca secenede ragmen, organize
perakende sektori olarak eleman bulmada sikinti
yasadiklarini de vurgulayarak, “Is arayan genclerimiz
mutlaka markalarimizin = iK servisleriyle iletisimde
olsunlar. Kendi 6zelliklerine uygun bir pozisyonu mutlaka
yakalayacaklardir” dedi.

YILLARA GORE MAGAZA PERSONEL iHTiYACI * Deloitte 2016 Raporu

Satis Magaza
Danismani Yéneticileri TOPLAM
Ihtiyaci Ihtiyaci
2017 57800 9600 67400
2018 49300 8200 57500
2019 52800 8800 61600
2020 41700 7000 48700
2021 43500 7200 50700
2022 45300 7600 52900
2023 47200 7900 55100
TOPLAM 337600 56300 393900
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ULUSLARARASI ETKINLIKLER

BMD MARKALARI pUBAi'DE_UL_USLARARASI BUYUME
FIRSATLARINI DEGERLENDIRDI... (30-31 Ekim ve 1 Kasim 2016)

BMD uyesi 17 markanin temsilcileri Dubai'de gerceklesen
iki uluslararasi toplantida, Korfez Glkeleri basta olmak
Uzere, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Akdeniz bdlgesindeki
yeni firsatlari degerlendirme olanagi buldular.

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU baskanligindaki BMD
delegasyonunda Adil Isik Group, Avva, Bernardo, Chakra,
Colin’s, Coquet, Defacto, Ramsey-Kip, inci Deri, ipekyol,
Kigili, LC Waikiki, Lufian, Orka Holding, Penti, Soo Be ve
Ziylan Grup temsilcileri yer ald1.

30-31 Ekim’'de yapilan RLI Connect MENA etkinligine
katilan markalarimiz yogun bir program kapsaminda,
BMD’ye ayrilan 6zel salonda ve “networking” alaninda,
alisveris merkezi yatirmcilari, kiralama sirketleri, servis
saglayicilar ve danismanlik firmalariyla “b2b” toplantilar
yapti. Diger yandan, etkinlige katilamayan markalarimi-
za yonelik talepleri ve Tirkiye pazarina girmek isteyen
uluslararasi markalarin Turkiye'den franchise arayislarini
da Genel Sekreter UTKU not etti, yabanci firmalarla
gorismeler gerceklestirdi.

BMD delegasyonu tyeleri, 30 Ekim aksami ingiltere’nin
Dubai Biyukelciligi'nde gerceklesen resepsiyona katildi.

31 Ekim-1 Kasim’da, Ortadogu Alisveris Merkezleri Kon-
seyi tarafindan diizenlenen RECon MENA etkinliginde de
yer alan markalarimiz, konferanstaki oturumlari takip
etti, fuar alaninda kurulan standlari ziyaret ederek AVM
yatirimcilariyla goristd, ayrica burada da “b2b”
toplantilara katildi.

Katilimcr markalarimizin temsilcileri, her iki etkinlikte
de gelecege yonelik cok sayida potansiyel isbirligi firsati
yarattiklarini, bugline dek gorisme olanagi bulamadiklari
buyuk franchise gruplari ve yatirrmcilarla bir araya
geldiklerini ifade ettiler.




ULUSLARARASI ETKINLIKLER

TURK_MA_RKALARI BU YIL DA CANNES’'DA MAPIC FUARI'NDA YER ALDILAR,
450 GORUSME GERCEKLESTIRDILER (16-18 Kasim 2016)

16-18 Kasim 2016 tarihleriarasinda Cannes’ta dizenlenen
MAPIC Fuari'nda Tiirk markalari bu yil da standla yer aldi.
IHKIB, BMD, Defacto, Géniil Kahvesi, ipekyol, Kigili ve
Karaca'nin katilimci oldugu “Turkish Brands” standinda,
bu yil 6zellikle Rusya ve Tirki Cumhuriyetler ile Korfez
Bolgesi, Kuzey Afrika, Kuzey Amerika ve Avrupa’dan gelen
yatirimcilarla gorismeler gerceklestirildi. MAPIC Fuari'na
katilan BMD temsilcileri ve markalarimizin yoneticileri ise
su goriusleri dile getirdiler:

BMD BASKANI SINAN ONCEL:

Bugiin 97 BMD markasinin 112 iilkede toplamda 14 bin 606
satis noktasi bulunuyor. Bunun 2 bin 494’4 magaza, 12 bin
112'siise corner, shop in shop gibi diger satis alanlarindan
olusuyor. MAPIC, bu yurtdisi satis noktalarini daha da
buyltmek icin degerli bir firsat. MAPIC Tirkiye temsilcisi
ALKAS'In girisimleriyle BMD onderliginde olusturulan
“Turkish brands” (Tirk markalari) standi biyik ilgi gordd,
dinyanin dort bir kosesinden ziyaretcileri agirladik,
standda toplam 450 b2b gorisme gerceklestirdik. Bu
yil, ozellikle Rusya ve Tirki Cumhuriyetler ile Korfez
bolgesi, Kuzey Afrika, Kuzey Amerika ve Avrupa’dan gelen
yatirimcilarla gorismeler gerceklestirdik. Cin'in en biyik
AVM yatirim firmasi olan SCPG Yonetim Kurulu Baskani
Leo Ding de Tiirk markalarini Cin’e yatirim yapmaya davet
etti. Bu daveti BMD icinde degerlendirip dinyanin en
biylk pazarlarindan olan Cin’de daha etkin bir sekilde yer
alabilmenin yollarina bakacagiz.

BMD GENEL SEKRETERI EKREM UTKU:

MAPIC'te dernek olarak 50 gorisme gergeklestirdik.
Ukrayna, Kanada, Giircistan, Fas, Fransa, isvec,
ingiltere, Belgika, Hollanda, iran gibi onlarca iilkeden
AVM yatirimcilari, servis saglayicilar, kiralama firmalari
projelerini aktardilar, BMD markalariyla temas kurmak
istediler. BMD olarak 2016 yilinin sonuna kadar olan
siirecte ve 2017'de Kiev, Dubai, Moskova, Shanghai'da
gerceklestirilecek olan perakende etkinliklerinde
markalarimizi temsil edecegiz.

AYAYDIN &MIROGLIO YONETIM KURULU UYESI NEJDET
AYAYDIN:

Fuar, genel anlamda verimli gecti. 20 kadar gorisme
yaptik. Rusya, Beyaz Rusya ve Ukrayna’'dan ciddi talepler
aldik. Birkac bayi adayl ile fuar sonrasi istanbul'da
gorusecegiz. Afrika’da da kontaklar edindik. Bu pazar
ile ilgili fuar sonrasi gorismelerimiz olacak. Ortadogu
pazarindaki yeni projelerde ilgili gorismelerimiz oldu,
konuyu bolgedeki partnerlerimiz ile gorusip girmek
istedigimiz projelerde simdiden yerlerimizi ayirtmaya
basladik.
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ORKA GRUP GENEL KOORDINATORU OSMAN ARAR:

MAPIC’te yaklasik 70 gorisme yaptik. Bizim hedefimiz
basta italya, ispanya ve Polonya olmak lizere bircok iilkede
yurtdisi biylime stratejimiz dogrultusunda AVM'lerle
iletisim kurmak ve bu pazarlardaki blyiime hedeflerimizi
anlatmakti. Sadece bu llkelerde degil ¢ok genis bir
cografyada bunu 3 gln icinde gerceklestirmis olduk
ve bazilariyla 6n mutabakat yaptik. 2-3 aylik yogun bir
seyahat programi yerine ¢ok kompakt bir fuar gecirerek
hedefimize ulastik diyebiliriz. Ayrica birka¢ llkeden de
potansiyel franchise teklifleri aldik ve degerlendirecegiz.

KIiGILI CEO'SU HILAL SUERDEM:

MAPIC siresince 55 gorisme gerceklestirdik. Bu yil
gecen senelerden farkli olarak Dogu Avrupa Ulkeleri ve
Balkan ulkeleri Turkish Brands standimiza daha cok ilgi
gosterdiler. Tirk markalarinin s6z konusu ulkelerdeki
basarilart bunun en onemli etkeni. MAPICe ilk
katilimimizda Wanda Group Cin, ikinci yilimizda ise Suudi
Arabistan yatirrmcimizla tanismis, ilerleyen siireclerde is
birligi baslatmistik. Makedonya, Kosova ve Avusturya’daki
performansimiz ve basarilarimiz, ilk temaslarin ardindan
bu llkelerde bize yeni yatirimlar saglayacaktir.

KARACA ULUSLARARASI SATIS DIREKTORU iLKAY AKAL:

Karaca Porselen olarak ihracatimizi katma degerli
yapabilmek amaciyla magaza konseptimizi ve misteri
deneyimimizi, kdltirimiz ile birlikte farkli Ulkelere
tasimak istiyoruz. MAPIC bizim ig¢in dinyanin her
tarafindan yatirmcilarla ve alisveris merkezleri ile
tanisma ve isbirligi gelistirme firsati veriyor. Burada
toplam 17 gorisme yaptik. Bu anlamda dncelikle 2017
yili i¢in Polonya ve Romanya pazari basta olmak Uzere
Amerika pazarini da radarimiza almis durumdayiz.

DEFACTO BASKAN YARDIMCISI SERDAR ERSOY:

Bu yil 60-65 arasi gorusme yaptik ve 9-10 ilkeden AVM ile
calismalarda bulunduk. Tirkiye ile ilgili olarak yaptigimiz
sunumun etkili oldugu distincesindeyim. Diinyada 400
AVM’si olan nadir Ulkelerden biriyiz...

ALKAS GENEL MUDURU YONCA AKOZER:

Alkas’in Tirkiye temsilciligini yaptigi MAPIC fuari bu sene
8 bin 300 katiimci, 2 bin 100 perakendeci ve 350 yatirim
sirketinin katilimi ile gerceklestirildi. Fuarda Turkiye, 70
firma ve 250 ziyaretci ve katilimci ile temsil edildi.

Yurtdisinda ¢ok daha etkinleserek globallesme hedefiyle
yola devam eden Tirk markalar igin b2b toplantilar
organize edildi. Bu toplantilar, Turkish Brands standinda
yer alan her markanin yurtdisi stratejisi ve bu noktadaki
hedef iilkeleri dogrultusunda belirlendi.

2017 yilinda hedefimiz daha fazla Tirk markasi ile
MAPIC'te yer almak. Markalarimiza yurtdisina acilma
hedefleri ve is baglantilari konusunda destek olmaya
devam edecegiz.
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NRF PERAKENDE KONGRESI (NEW YORK- 15-17 Ocak 2017)

BMD’nin uluslararasi
diinyadan perakende firmalari ile 100°den fazla dernegin
Uye oldugu ABD merkezli National Retail Federation
(NRF-Ulusal Perakende Federasyonu) tarafindan her yil
dizenlenen NRF Perakende Kongresi, 15 - 17 Ocak 2017
tarihleri arasinda New York'ta, Jacob K. Javits Kongre
Merkezi'nde gergeklesti.

Uye statlislinde yer aldigi ve

Bu etkinlige, BMD organizasyonu araciligiyla 10 firmadan
katildi.  Katilimcilar, NRF Perakende
Kongresi'nde perakende sektoriyle ilgili uluslararasi
gelismeleri ve yenilikleri izlediler, Virgin Group kurucusu
Sir Richard BRANSON'u ve New York Merkez Bankasi
CEQO’su William DUDLEY'i dinlediler.

31 temsilci

BMD iyesi markalarin temsilcileri, BMD ve SAP tarafindan
her yil dlizenlenen 6zel aksam yemegi davetinde bu yil da
bir araya geldiler.
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RUSYA’DA ALISVERIS MERKEZIi ZIYARETI (9-10 Subat 2017)

Rusya’da bulunan Aviapark - Red Kit - Oz Mall
Alisveris Merkezlerinin yatirimcisi olan firmanin
daveti Uzerine 9 ve 10 Subat 2017 tarihleri arasinda
Moskova ve Krasnodar’'a bir ziyaret dizenlendi.

12 firmadan 13 BMD temsilcisinin katildigr etkinlik-
te her iki kentteki 3 AVM ziyaret edildi, katilimcilara
Rus perakendesinin guncel durumu hakkinda bilgi
aktarild.

B&G Store, Batik, Big Chefs, Derimod, Dufy, ipekyol,
Kigili, Pango, Ramsey, Sarar, So Chic, iGS ve Mars
Cinema temsilcilerinin yer aldigi BMD heyeti, 9 Su-
bat'ta Moskova'da Aviapark AVM ve Red Kit AVM'le-
ri ziyaret etti. 10 Subat’ta Krasnodar’a gecen BMD
markalari Oz Mall AVM'yi ziyaret ederek bilgi ald!.

BMD heyeti 11 Subat giind yurda dondu.
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UYE ETKINLIKLER]

UYELERIMIZLE BULUSTUK (5 Kasim 2016)

Genel Kurul'dan kisa bir slire sonra, 5 Kasim 2016 Cumartesi
glind, BMD YK Uyeleri Grand Hyatt Oteli'nde Uyelerimizle bir
araya geldi. 60 markadan 75 temsilcinin katildigi toplantinin
moderatorliginid perakende sektorini yakindan taniyan
Prof. Dr. ithan ERDOGAN yapti.

Toplantida BMD Baskani Sinan ONCEL planlanan
faaliyetler hakkinda uyeleri bilgilendirdi. Yonetim kurulu
baskani ve genel midur dizeyinde katiimin oldugu
toplantida Uyelerin istek ve talepleri de toplandi.

KiRA KONUSUNU UYELERIMIZLE GORUSTUK ( 19 Aralik 2016)

19 Aralik 2016 Pazartesi giinii Grand Hyatt Oteli Balo
Salonu’'nda uyelerimizle yaptigimiz toplantida, doviz ku-
runda yasanan dalgalanmalar ve buna bagli kira artislari

konusu tartisildi. Toplantida kira-ciro orani anketi de
degerlendirildi.




UYE ETKINLIKLERI

AVM’LER HAKKINDA YONETMELIK VE ORTAK GIDERLER SUNUMU
(20 Ocak 2017)

30 Aralik 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak
yururlige giren ve Alisveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik'te degisiklik yaparak ortak alan giderlerine
iliskin hikimleri revize eden hukuksal dizenlemelere
iliskin sunum, 20 Ocak 2017 Cuma giini Hilton Bomonti
Oteli'nde BMD Hukuk Danismanlari Av. Ahu Uslu Yilmaz ve
Av. Basar Kaya tarafindan yapildi.

Sunumda ortak giderlerin hesaplanma sekli, pazarlama
ve yonetim giderlerinin kiract markalara nasil yansitilmasi
gerektigi, alisveris merkezlerinin bir dnceki yilin ortak
giderlerine iliskin rapor sunma zorunlulugu, ortak giderin
TL ile tahsil edilmesi hususu gibi basliklar katiimcilara
ayrintili bicimde aktarildi.

90 markamizdan 140 temsilcinin izledigi sunumda, 2016
yilina ait ortak gider avans bedellerinin yeni dizenlemeye
gore nasil mahsup edilecegi katiimcilarin en ¢ok tizerinde
durduklari konu oldu.




UYE ETKINLIKLER]

UYELERIMIZLE KAHVALTILI TOPLANTILAR GERCEKLESTIRDIK

(2 ve 23 Subat 2017)

20 Ekim 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'da 3 yillik
donemicin secilen Yonetim Kurulumuz, 2 ve 23 Subat 2017
tarihlerinde dernek merkezinde Uyelerimizle kahvalti
toplantilarda bir araya geldi.

Uyelerle iliskiler Calisma Grubu'nun liderliginde yapilan
toplantida dernegimizin hedef ve stratejileri paylasildi,
dernek faaliyetleri aktarildi ve sektorimizi yakindan
ilgilendiren glincel konular hakkinda goris alisverisinde
bulunuldu. Uyelerimizle kiiciik gruplar halinde belli
araliklarla toplantilar yapilmaya devam edecek.




Turkiye’nin
markalar

149 firma, 500 marka,
yurticinde 65.000 magaza, yurtdisinda 2.500 magaza ve
12.000 satis noktasiyla,
markall perakende sektériiniin en blylik temsilcisi olarak,
sehit olan tiim vatandaslarimiza ve kahraman polislerimize
Allah’tan rahmet, yaralilarimiza acil sifalar diliyoruz.
Tirkiye’nin gliciine inanan Turkiye’nin markalari, 375.000 calisaniyla
her zaman milletimizle birlikte dimdik ayakta durmaktadir.

BIRLESMIS
MARKALAR
DERNEGI

birlesmismarkalar.org.tr n /BirlesmisMarkalarDernegi n /BMDonline
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PERAKENDE SEKTORU YASAL
ALTYAPI CALISMALARI

ORTAK ALAN GIDERLERI

Dernegimiz Kamuyla iliskiler Calisma Grubu 20 Ekim tarihli BMD Genel Kurulu’nun hemen sonrasinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan davet lzerine Bakanlik temsilcileri ile toplantilar gerceklestirmis ve goruslerini
paylasmistir. Uyelerimizin neredeyse tamaminin sikayet ettigi Alsveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik’'te, “genel
giderin satis alanlarina (katsayl olmaksizin) esit olarak béoliinmesi” seklinde bir degisiklik yapilarak 30 Aralik tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Yapilan yeni diizenlemeye gore:

e 30 Aralik 2016 tarihinde AVM yonetmeliginde yapilan degisiklik yedi basligi kapsamaktadir: ortak gider paylasimin-
da katsayi tablosunun kaldirilmasi / ortak giderin paylasiminda metrekare temelinin esas alinmasi / metrekare disin-
da bir paylasim esasinin alisveris merkezi ile kiracilar arasinda oybirligi ile kararlastirilmasi imkaninin taninmasi /
oybirligi ile kararlastirilan bu katiim payinin 5 yil siire ile gecerli olmasi / 2016 yilinda alinan tim katilim paylarinin
avans niteliginde sayilmasi, dolayisiyla alacak-bor¢ hesabinin 2017 de mahsuba tabi tutulmasi / AVM’lerde arag plaka
tanima sisteminin kurulmasi / igisleri Bakanligi tarafindan gerek gériilen alisveris merkezlerinde arag alti gériintiileme
sistemi kurulmasi.

¢ Yonetmelik'te bazi kurallar ise aynen korunmaktadir: Ortak giderin TL olarak hesaplanmasi ve TL olarak talep
edilmesi zorunlulugu / Alisveris Merkezinin her yil Mart ayi sonuna kadar rapor vermesi ve rapor iceriginde yer almasi
gerekli bilgiler / Ortak kullanim alanlardan elde edilen gelirlerin ortak giderlerin karsilanmasinda kullanilacagi diizen-
lemesi / Kiraya verilmeyen bos alanlarin ortak giderinin alisveris merkezi maliki tarafindan karsilanacagi ilkesi / Ortak
giderler katiim paylarinin tahsilat amaci disinda kullanilamayacagi ilkesi / Bir perakende isletmeden yonetmelige gore
tahsil edilmesi gerekenden daha az ortak gider tahsil edilmesi durumunda tahsil edilmeyen kismin alisveris merkezi
maliki tarafindan karsilanacag:.

e Gerek bu yonetmelik tarihinden 6nce imzalanmis kira sozlesmelerinde gerekse degisiklik yapilan yonetmelik son-
rasinda imzalanacak kira sozlesmelerinde, alisveris merkezi ile kiraci arasinda yonetmelige gore tahsil edilmesi ge-
reken tutardan daha az ortak gider paylasim usulu belirlenmesi ve bu sekilde kiraci tarafindan odenecek ortak gider
tutarina Ust sinir getirilmesi mimkdndur. Bu sekilde kira sozlesmesinde bir kiracidan yonetmelige gore alinmasi ger-
eken tutardan daha az ortak gider katilim payr alinmasi durumunda, eksik alinan tutar dogrudan AVM maliki tarafindan
karsilanacaktir.

e AVM yonetimi oybirligini saglamaya yonelik bir girisimde bulunmadigi takdirde, yonetmelik geregi, metrekare teme-
linde paylasim gerceklestirilecektir. Oybirligi ile bir anlasma yolu arama zorunlulugu olmadigi gibi, bu yasal zorunlu-
luktan dolayi st sinir (cap) uygulanan anlasmalarin ortadan kalktigi seklindeki yorum da ygnetmelige uygun degildir.
Diger bir anlatimla, genel gidere Ust sinir (cap) uygulamasi yapmis firmalarin durumu aynen devam etmektedir.
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e 30 Aralik 2016 tarihinde yayinlanan degisiklikle, 2016 yilinda alinan ortak gider katilim paylarinin tamamini avans
olarak nitelendirmekte ve mahsuplasmaya tabi tutulacagi dizenlenmektedir. Mahsubunun yapilacagi zaman ise en ge¢
31 Mart 2017 olacaktir. Mahsup islemine konu olacak tutar 2016 yilinda katsayi temelinde tahsil edilen ortak gider ile
yeni degisiklik uyarinca metrekare esasina gore tahsil edilmesi gereken ortak gider tutari arasindaki farktir.

Alisveris merkezi yonetimleri, 2017 yili Ocak ayi icinde, kiraci markalarina mahsuplasmaya iliskin yazilar gondermeye
baslamislardir.

Buyazilarda, en son yapilan yonetmelik degisikligi sonrasinda ortak alan gideri ve diger giderlericin avans olarak tahsil
edilen tutarlar ile gerceklesen tutarlarin karsilastirildigi, kiraci marka lehine sonug veren tutarlar icin mahsuplasma
yapilacagi belirtilmektedir. Bu kapsamda, kiraci markadan fatura talep edilmektedir.

Mahsuplasmaya iliskin fatura kesmesi talep edilen Uye markalarimizin, BMD hukuk danismanlarinin hukuki gorisu

cercevesinde, kendilerine gonderilen mutabakat yazilarini AVM Yonetmeligi'nden kaynakli her tirli talep ve mahsup
haklari sakli kalmak kaydiyla imzalamalarina yarar bulunmaktadir.

30 Aralik 2016 CUMA Resmi Gazete Sayi : 29934

YONETMELIK

Gimrik ve Ticaret Bakanligindan:

ALISVERiS MERKEZLERI HAKKINDA YONETMELIKTE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

MADDE 1 - 26/2/2016 tarihli ve 29636 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Alisveris Merke-
zleri Hakkinda Yonetmeligin 11 inci maddesinin birinci, ikinci, yedinci ve dokuzuncu fikralari asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“(1) Ortak kullanim alanlarina iliskin elektrik, su, iIsinma, yenileme niteliginde olmayan bakim-onarim, giivenlik
ve temizlik gibi belirli donemlerde tekrarlanan ve alisveris merkezinin aynina iliskin olmayan ortak giderler,
alisveris merkezindeki perakende isletmeler ile alisveris merkezi yénetimi tarafindan oy birligiyle bir gider
paylasim usull belirlenmemis olmasi durumunda perakende isletmelerin satis alanlarinin alisveris merkezinin
satis alanina orani ol¢iisiinde paylastirilir. Miistereken belirlenen gider paylasim usull en fazla bes yil siireyle
uygulanir.”

“(2) Alisveris merkezindeki perakende isletmelerden, birinci fikradaki ortak giderler disinda kalan pazarlama
ve yonetim gibi ortak faydaya yonelik hizmetler icin katiim payi talep edilebilmesi, bu hususun, taraflar arasin-
daki sozlesmede belirtilmis olmasina baglidir. Taraflar arasindaki sézlesmede aksi belirtilmedikce perakende
isletmelerin bu giderlere katilim payi birinci fikraya gore hesaplanir.”

“(7) Alisveris merkezi yonetimince her yil mart ayi sonuna kadar, bir énceki yilin ortak giderleri ile ortak kul-
lanim alani gelirlerine iliskin rapor hazirlanarak alisveris merkezindeki perakende isletmelere génderilir.
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Bu raporda; her bir perakende isletmeden tahsil edilmesi gereken ve tahsil edilen ortak gider katilim paylari-
na, ortak kullanim alanlarindan elde edilen gelirlere ve ortak gider katilim payindan yapilan 6demelere iliskin
bilgiler ile her bir gider tirl icin ortak gider hesaplamalarina yer verilir.

Perakende isletmelerce talep edilmesi halinde, ortak kullanim alanlarindan elde edilen gelirler ile ortak
gider katilim paylarindan yapilan 6demelere iliskin belgelerin birer ornegi alisveris merkezi yonetimince
perakende isletmelere verilir.”

“(9) Alisveris merkezi icindeki perakende isletmeden, bu maddeye gére tahsil edilmesi gerekenden daha az
ortak gider katilim payi tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilmeyen kisim isyeri malikince karsilanir.”

MADDE 2 - Ayni Yonetmeligin 19 uncu maddesinin ikinci fikrasindan sonra gelmek tizere asagidaki fikralar
eklenmistir.

“(3) Alisveris merkezlerinde aracla giris ¢ikis yapilan acik ve kapali otopark gibi kontrolli alanlarin giris ve
cikislarina alisveris merkezi yonetimi tarafindan plaka tanima sistemi kurulmasi ve isletilmesi saglanir. Bu
sistemden elde edilen veriler kolluk birimleri ile anlik olarak paylasilir.

(4) icisleri Bakanliginca kamu giivenligi acisindan gerekli gorilen alisveris merkezlerinde, aracla giris ¢ikis
yapilan acik ve kapali otopark gibi kontrolld alanlarin girislerine alisveris merkezi yonetimi tarafindan arac
alti goriintileme sistemi kurulmasi ve isletilmesi saglanir.

(5) Uclinci ve dérdinci fikralar uyarinca kurulacak sistemlere iliskin teknik dzellikler ve veri paylasimina
iliskin hususlar ile bu sistemlerin isletilmesine iliskin diger hususlar icisleri Bakanliginca belirlenir.”
MADDE 3 - Ayni Yonetmeligin gecici birinci maddesine asagidaki fikra eklenmistir.

“(5) Alisveris merkezi yonetimi tarafindan 2016 yilina ait ortak giderler icin avans olarak alinan bedellerin
mahsubu 11 inci maddede belirtilen usul ve esaslara gore yapilir.”

MADDE 4 - Ayni Yonetmeligin eki Ek-1 yururlikten kaldirilmistir.

MADDE 5 - Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirurlige girer.

MADDE 6 - Bu Yonetmelik hikiimlerini Gimrik ve Ticaret Bakani yurutur.
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GORUSMELER

AKPARTI ISTANBUL iL BASKANLIGI
SEKTOR BULUSMALARI TOPLANTISI
22.10.2016 / Istanbul

Akparti istanbul il Baskanligi tarafindan diizenlenen
“sektor bulusmalar” temali toplantilar serisinin 25
dernek baskaninin katildigi tekstil sektoriine iliskin
bélimiine davet edilen BMD Baskani Sinan ONCEL,
bu toplantida hazir giyim ve perakende sektdrlerinin
sikintilarini ve ¢ozim onerilerini aktardi.

AYD ILE TOPLANTI
25.10.2016 / St.Regis Oteli

BMD Baskani Sinan ONCEL, Baskan Yardimcisi

Ismail KUTLU ve YK iiyelerimiz, Alisveris Merkezleri ve
Yatirimcilari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Hulusi
BELGU ve bazi AYD YK lyeleriyle bir araya gelerek
sektorin gindemindeki konulari degerlendirdiler.

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK
BAKANI MEHMET MUEZZiINOGLU’NU
ZIYARET

04.11.2016 / istanbul

BMD Baskani Sinan ONCEL ve BMD Genel Sekreteri
Ekrem UTKU, Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakani'ni
ziyaret ettiler. BMD Baskani ONCEL, sektdrin
sorunlarini ve ¢ozdm dnerilerini aktardigl goriismede,
istihdamin canlandirilmasina iliskin bazi distincelerini
de Sn. Bakan’'a iletti.

TOPLANTILAR, ZIYARETLER,

AT E®yM-IRT
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ESAS GRUBU ILE TOPLANTI
09.11.2016 / Four Seasons Oteli

BMD Baskani Sinan ONCEL, Cadde Magazalari ve
AVM’ler Calisma Grubu Koordinatori Hiiseyin SEYNOVA
ve bazi YK Ulyelerimiz, ESAS Grubu temsilcileriyle

kahvaltida bir araya gelerek, gruba ait bazi AVM’lerde
yasanan sikintilari ve ¢ozim yollarini degerlendirdiler.

SOYSAL DANISMANLIK ILE
TOPLANTI

11.11.2016 / Four Seasons Oteli

BMD Baskani Sinan ONCEL, Baskan Yardimcisi ismail
KUTLU ve BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU Soysal
Danismanlik Kurucusu Suat SOYSAL'la kahvaltida

bir araya gelerek, BMD-SOYSAL isbirliklerini
degerlendirdiler.

METHOD RESEARCH COMPANY
ILE TOPLANTI
16.11.2016 /BMD

Method Research Company Pazarlama Genel Mdidir
Yardimcisi Selcuk KILIC ile Pazarlama Yoneticisi
Kuntay KARAN, BMD Uye iliskileri ve Kurumsal iletisim
Yoneticisi Sule TABAK'I ziyaret ederek, Method Research
Company’'nin calismalari hakkinda bilgi verdi.

MAGAZACILAR GUNU
TOPLANTISI
22.11.2016/ TAMPF

12 Aralik Magazacilar Gini'nin hazirliklarini gérismek
icin TAMPF merkezinde bir toplanti yapildi.

GUMRUK VE TICARET
BAKANLIGI'NDA TOPLANTI
28.11.2016 / Ankara

BMD Baskani Sinan ONCEL, YK Uyeleri Nejdet AYAYDIN,
Seyit NEBATI, Fatih AKBACAKOGLU ve Genel Sekreter
Ekrem UTKU, Gumrik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret
Genel Mudurligu’'nun daveti izerine Ankara’da Bakanligi
ziyaret ederek, AVM Yonetmeligi ile ilgili bir toplantiya
katildilar.

ISF CALISTAYI
01.12.2016 /iTO

BMD Baskani Sinan ONCEL ve Genel Sekreter Ekrem
UTKU, istanbul Ticaret Odasi'nda iITO Baskani ibrahim
CAGLAR baskanliginda diizenlenen ve istanbul Shopping
Fest paydaslarinin yer aldigi bir calistaya katildilar.
Calistayda iISF'nin 2017 yilina iliskin yol haritasi
degerlendirildi.

EKONOMi YAYINLARI _
TEMSILCILERININ BMD'Yi ZiYARETI
13.12.2016 ve 08.02.2017

Sektorel vyayin kurulusu PEBEV temsilcileri, BMD
Genel Sekreteri Ekrem UTKU'yu ziyaret ederek 2017
yilina iliskin projelerini aktardilar, BMD ile olabilecek
isbirliklerini degerlendirdiler.
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GUMRUK VE TICARET BAKANI
BULENT TUFENKCI'Yi ZIYARET
26.12.2016 / Ankara

Baskan Sinan ONCEL, YK Uyeleri Nejdet AYAYDIN, Seyit
NEBATI, Fatih AKBACAKOGLU ve Genel Sekreter Ekrem
UTKU'dan olusan BMD heyeti 26 Aralik 2016 tarihinde
Gumriik ve Ticaret Bakani Biilent TUFENKCI'yi ziyaret
etti. Bakanla perakendeye iliskin goris alisverisinde
bulunuldu.

ACCIO iSPANYA KATALUNYA |
TICARET MERKEZININ BMD'Yi
ZIYARETI 03.01.2017

ACCIO ispanya Katalunya Ticaret Merkezi yéneticileri,
BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU'yu ziyaret ederek,
Katalunya ve Barselona’'da ticaret ve yatirim yapacak, var
olan yatirimlarini biyitecek ya da yeni proje gelistirecek
sirketlere verdikleri hizmetler hakkinda bilgi aktardilar.

PwC iLE TOPLANTI
13.01.2017

BMD Veri Yonetimi Calisma Grubu Koordinatorid Jaklin
GUNER baskanligindaki BMD heyeti, PwC ile yaptig
toplantida, sektore iliskin bazi verilerin toplanmasi ve
analizinin yapilmasi hakkinda bir arastirma projesini
degerlendirdiler.

MUSIAD TEMSILCILERININ

BMD’YI ZIYARETI

30.01.2017

MUSIAD temsilcileri BMD Baskani Sinan ONCEL'i
ziyaret ederek, 11-12 EKIM 2017 tarihleri arasinda
ikincisini - gerceklestirecekleri MUSIAD VIZYONER™7'
etkinligini tanittilar. Ayrica, Baskan ONCEL'i etkinligin

Danisma Kurulu'na davet ettiler. Sinan ONCEL bu teklifi
memnuniyetle kabul etti.

HUSNU OZYEGIN- BMD YK
UYELERIYLE BULUSTU
31.01.2017 / Four Seasons Oteli

Patronlar Okulu’nun konugu olan Fiba Holding Yonetim
Kurulu Baskani Husni OZYEGIN “Nasil Basardigi”
konulu toplanti éncesi BMD Yonetim Kurulu Uyeleriyle
bulustu.
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CNN TURK ZIYARETI
06.02.2017 / Dogan Holding

BMD Baskani Sinan ONCEL, Baskan Yardimcilari Serdar
SUNAY ve ismail KUTLU, YK Uyeleri Jaklin GUNER,
Fatih AKBACAKOGLU, Volkan ATIK CNN Tirk Genel
Mudird Erdogan AKTAS'In davetlisi olarak CNN Tirk’d
ziyaret etti. CNN Tirk'ten Emin CAPA ve Ebru BAKI de
perakende sektorine iliskin sorunlari dinlediler.

RETAIL PARTNERS FiRMASININ
BMD'Yi ZiYARETI 07.02.2017

Retail Partners danismanlik firmasi yetkilileri BMD
Baskani Sinan ONCEL'i ziyaret ederek olasi isbirliklerine
iliskin goruslerini aktardi.

ROTTERDAM MERKEZLi AVM
TANITIMI 08.02.2017

Hollanda'nin Roterdam kentindeki bir AVM yatiriminin
yoneticileri BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU'yu ziyaret
ederek, AVM'yi tanittilar.

YALIN TAN’IN BMD’Yi ZIYARETI

08.02.2017

Yalin Tan Mimarlik firmasi yetkilileri BMD Genel
Sekreteri Ekrem UTKU'yu ziyaret ederek, BMD
markalariyla olabilecek ¢ozim ortakliklari konusunda
goruslerini aktardi.

GOOD JOB FiRMASININ ZIYARETI
13.02.2017

Goodjob danismanlik firmasi yoneticisi Serhan OK, BMD
Genel Sekreteri Ekrem UTKU'yu ziyaret ederek, BMD
markalarinin iran operasyonlarinda kendilerine verebi-
lecekleri hizmetleri aktardi.

FIBABANKA SUNUMU
15.02.2017 / FIBABANKA

Fibabanka yetkilileri tarafindan BMD YK'ya 6zel “Turkiye
- Makro Ekonomik Goriinim & Finansal Piyasalar ve
FX Risk Yonetimi” baslikli bir sunum gerceklestirildi.
Sunumun ardindan BMD YK toplantisi yapildi.

ODAK GROUP’UN BMDYi
ZIYARETi 17.02.2017

Odak G“roup YK Uyesi irem ORAL KAYACIK, BMD Baskani
Sinan ONCEL'i ziyaret ederek Izmir Agora AVM projesini
tanitti.
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DOGAN YAYIN GRUBU ZiYARETI
01.03.2017 / Dogus Holding

BMD Baskani Sinan ONCEL, Baskan Yardimcisi Suzan
TOPLUSOY ile YK Uyesi Hilal SUERDEM Dogus Yayin
Grubu’'nun davetlisi oldu. Toplantida Dogus Yayin Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Erman YERDELEN, Ekonomi
Grup Baskani Servet YILDIRIM, Mali isler Genel Miudir
Yardimcisi Ahmet IREN ve Melda YUCEL de bulundu.

GENC BMD CALISMA GRUBU
TOPLANTILARI

29.11.2016 / Grand Hyatt Oteli
27.12.2016/ BMD
23.02.2017 / VAKKO

Firmalarimizin ikinci ve/veya tg¢linci kusak temsilcileri-
nin bir araya geldigi Gen¢ BMD toplantilarinda sektoriin
guindemindeki konular gorisuldy, sektorin duayenleri
ve onde gelen isimleri deneyimlerini markalarin geng
kusak temsilcileriyle paylasti.

VERI YONETIMI VE BILGI
TEKNOLOJILERI CALISMA GRUBU
TOPLANTILARI

30.11.2016 / ZORLU AVM
19.12.2016 / VAKKO
05.01.2017 / VAKKO

VeriYonetimive Bilgi Teknolojileri Calisma Grubu Uyeleri,
perakende sektorindeki raporlari degerlendirdiler ve
2017 yilinda yapilmasi planlanan calismalari goristdiler.

EGITIM VE iK CALISMA GRUBU
TOPLANTISI 05.12.2016 /Grand Hyatt

Egitim ve IK Calisma Grubu lyeleri BMD'nin egitim ve iK
ile ilgili konularini goristuler.

CADDE MAGAZALARI VE AVM'LER
CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

15.11.2016 / BMD
22.11.2016 / BMD
02.12.2016 / BMD
13.12.2016 / BMD
16.01.2017 / BMD

Cadde Magazalari ve AVM’ler Calisma Grubu Uyeleri,
kira-ciro orani anketinin sonuclarini degerlendirdiler.

YURTDISI CALISMA GRUBU
TOPLANTILARI

14.11.2016 / BMD
2.12.2016 /BMD
19.12.2016 / Grand Hyatt Oteli
30.01.2017 /BMD

Yurtdisi Calisma Grubu dUyeleri Soysal ve Alkas
Danismanlik’la goriiserek 2017 yilinda yapilmasi plan-
lanan ticaret turlarini degerlendirdiler. Ayrica BMD'nin
2017 yilina ait uluslararasi faaliyetleri de goriisuldd.

33




YONETIM KURULU

TOPLANTILARI

Dernegimiz Yonetim Kurulu'nun gerceklestirdigi toplantilarin tarihleri
asagida sunulmaktadir:

20.10.2016 / Intercontinental Oteli
24.10.2016 / BMD

07.11.2016 / BMD

05.12.2016 / Grand Hyatt Oteli

19.12.2016 / Grand Hyatt Oteli
20.01.2017 / Bomonti Hilton Oteli
15.02.2017 / FIBA Banka Genel Miidiirligii
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DENETLEME KURULU

RAPORU

BiRLESMIiS MARKALAR DERNEGI
GENEL KURULU DiVAN HEYETi BASKANLIGINA

DENETLEME KURULU RAPORU

Denetleme Kurulumuz, Dernekler Kanunu'nun 9. ve Dernek tizliglimuzun 24. maddeleri uyarinca,
2016 yili icinde yapilan aktivitelere iliskin dernegin karar defterini, gelir - gider tablosunu, banka
hesap ozetlerini, alindi belgelerini ve ilgili diger finansal evrakini incelemistir.

Bu incelemeler sonunda:

1. Yonetim Kurulu kararlarinda Genel Kurul kararlarina aykirilik gérilmemistir,

2. Defter ve kayitlarin dizgun tutuldugu, tim belgelerin mevcut oldugu, yasa ve tizik
hikidmlerine aykiri bir uygulama olmadigi goridlmdstdr,

3. Yapilan tum aktiviteler, tuzikte belirtilen amaclar yoniinde gerceklestirilmistir.

Sonuc olarak, Denetleme Kurulu'nun tanzim ettigi bu raporu Genel Kurulumuzun bilgilerine ve
onaylarina sunariz.

Saygilarimizla,

28.02.2017
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Emil GUZELIS Liitfii KUCUK Ayhan CARIKCILAR
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BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI ve BMD iKTISADI ISLETMESI

01.01.2016 - 31.12.2016 DONEMIi GELIR-GIDER TABLOSU

BIRLE‘.;‘::\)IIEIE I\I:IIEI-(\_iFilKALAR Bli\g[: Elngim FONSOIE
e wame | momm | smioon |
A - GIRIS AIDATI 70.000,00 0,00 70.000,00
B - YILLIK AIDAT 1.020.000,00 0,00 1.020.000,00
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKI + ALL DERGISI) 0,00 0,00 0,00
D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 15.759,48 78.794,95 94.554,43
E - EGITIM SEMINERLERI iK FAALIYETLERI GELIRI 0,00 67.804,00 67.804,00
F - DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZ] 193.618,21 174.423,43 368.041,64

A - KIRA GIDERLERI 56.221,44 56.221,44
B - PERSONEL GIDERLERI 281.682,76 88.371,82 370.054,58
C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI 445.190,06 45.953,93 491.143,99
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 8.321,59 0,00 8.321,59

E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERI 3.082,56 813,40 3.895,96

F - KIRTASIYE GIDERLERI 2.435,12 447,02 2.882,14

G - MUHASEBE GIDERLER] 19.470,00 6.000,00 25.470,00
H - DANISMANLIK GIDERLERI VE RAPORLAR 118.841,80 72.917,22 191.759,02
LIN?EEEA&LB\/ADN E?Dl\ééilzéﬂ /RESIM HARC / BAGIS / 36.679,19 9.914,97 46.594,16
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER 0,00 7.096,12 7.096,12

K - TELEFON VE INTERNET BILISIM GIDERLERI 11.529,82 1.230,62 12.760,44
L - MATBAA GIDERLERI 7.616,90 0,00 7.616,90

M - TASIT - ULASIM GIDERLERI 6.153,24 42.486,25 48.639,49
N - TEMIZLIK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI 2.986,21 784,21 3.770,42

P - KANUNEN KABUL EDILMEYEN / BILINMEYEN

BEKLENMEYEN GIDERLER

R - MASRAF KATILIM GIDERLERI 186.326,33 186.326,33
S - FEDERASYON KATKI PAYI 140.000,00 140.000,00

Il - GELIR GiDER FARKI

29.062,11

-11.214,62

17.847,49
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BIRLESMIS MARKALAR

DERNEGI'NIN BASKANLIGINA
‘SINAN ONCEL’ SECILDI
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ragmen calstracak perso-
el bulmikia sorlanmnanee
Universitelenindon yoni me-
wun olmus gencler ikin pera-
kende sckibel gok dnemli
firsatlar sunuyer. Kapilan
sovmunnin kadar scan marka-
lanmiz Dieloitie. 2016 me-
pomunaghre ba yil yaklasak
67 bin 400 kigivi ise almak
icin bekbivor” dedi. Cncel,
BMD'nin 149 Gye frmay
we bu firmalara ait 422 mar-
kayy lemsil enigine dikkng
gekerek dermek dyesi firma-
lamn, begin itibamyke 375
bin kishe ntdhdam yarait-
o sindeckl. Oiacel.  BMITY
muarkalarmin b vl vaklxsk
&7 bin 400, X023 ¥'e kadas ise
vakbgk 400 ban kigiyi ise
alocagiren altim gledi,
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Perakendeci 67 bin kisi ariyor

W Birlesmis Markalar Dernegi (EMD) Bagkam Sinan Oncel,
2016'mn son ceyreginde issizlifin yizde 12,1 fle son 6.5 yilin en
yiksek seviyesine il vurgulayarak "Maalesel bu verilere
ragmen cabgtracak personel bulmakta zorlamyoruz Universite
lerinden yeni mezun olmus gencler icin perakende sektani cok
anemli firsatlar sumyor. Kapilan sonuna kadar acan markalammuz
bu il yaklagik 67 bin 400 kigiyi ise almak igin bekliyor” dedi.

Yuksek kirada hukuk konusacak

BIRLESMIS Markalar ( } vapilan kontratlarin bugiin-
—pn

Darnegi'nin (BMD] veni kii pivasa kogullarindan

h‘l;,l..llll.\l:l‘:ihli.. Arik L |1.||k||r|k1||:-||!l.:||'_|u|m wm.h
Twigy markasinn patro- di. Oneel, “Dolar kuru son
nu Sinan Cmenl liderligin- 3 yilda yiizde 50, maliyet-
da faaliyetlerini siirdiirecak Iy lar ise sitrekli arth. Bunu
olan dernedin, ilk hede- muhataplarimza anlataca-
finde ise artan dolar kurn nede- fnz. Ciziim safilanamazsa hakla-
niyle sorun haline gelen magaza  rimizn hukuki yollarla aravacagz.
kiralary var, BMD yometicile- Ortak arzumuz sorunlarn diya-
ri, gegmis villarda diviz bazh log yoluyla chziilmesi™ dedi.

BMD’de ‘Sman Oncel’ donem

3 e idadie =, msaltyetier e ekl
cdakiy
=:hat echeryin u

.-uir e:n:.ul-m.-.r.-
ol et
i e i
b i

HESEEEE T

% e G i
Al feme Ko |30 e n AP e -M-'uln-'\- )
tesain batid BMIMRn el caddeleede e smnals v Dol

IS, SANAT VE SPOR DUNYASI
"HAYATINA SAHIP
CIK DEDI
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UNYASIISTIHDAM SEFERBERLIGINDE
Yatirima asilan markalar =
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Py iy ek sk s e e A
el O el ety e Her yil Fransa Cannes'ta yapalan
gayrimenkul ve perakende fuarina

s i e P 1 ) ot Rk

o et e e o i basta Birlesmis Markalar Dernegi
e | BT el (BMID) ve Istanbul Hazar Giyim ve
e ""':":_":: e e T e Konfeksivon [hracatgilan Birligi

(IHEIB) olmak (izere I's Damat, Kigh,
Pyt gl £33 K4%77 12 Ipekyol ile Karaca Porselen gibi Tiick

,‘. ‘ -I i e e L Ll " .
B Gamrh == S e a e

her tilkesinde en az 1 Titrk markasmin

e bulunmast igin calisiyoruz * dedi.

Fransa'nin Cannes sehrinde 16-18 Kasim "‘"";':""" o
tarihlerinde dizenlenen, dinyanin en dnemli [noime | i o
perakendecilerinl ve ANVM yabirmcitarm bir araya ""m““ o ey Bt
getiran MAPIC te Tlrkive. bu il da crkarma yaph T .._“ - :‘.1"...,.._..,_..._
Bireysed katiirman 707 asteg MARIC' e Thrkiye'den D :.-—-.-‘ .T
toplam zivaretci sayisi ise 250'yve ulash i _'.....";"..... poemia A

Tark perakende markakaring tek catr altinda ; E——— et iy
bulusturan Turkish Brands standinda dnemh firma T " e

g, 1T A e o g g

wir dernekles yer alde Stantta, Birlesmis Markalar | ral bl e e

Dernedi (BMD), D'S Damat, DeFacto, Gondl
Kahwesl, lstanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatolan Birligi (IHKIE), Ipekyol, Karaca
Porseden ve Kl hazr bulundu,
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| BMD Bagicen
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Dolar artt, isler yuzde 25

u, kiralarda uzlasalim
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Fuzlu zarar gormeden issizligin nedeni

L’YE DONUN isbegenmemelmis!

“Ulkemiz zor bir dénemden gegiyor, elinizi
tasin altina koyun” diyen hazirgiyimciler,
AVM kiralaninda TL'ye donlimesini istedi

Aidat bile
héala dolar

VhMide el TUye dieumest ok mmaskinun dvige Min dbeyeses g por ey o Tl
cajmsina bamaghyimeerden dimma peldifine isret et Tanmes:  go, o Ty
tok gl btambul e qunbar séyleds ‘Mackalunmazn. i o B LR bir
ghyim ve Konfeksivon Snactglan ikzerinde yogan bin hask olugtufam m":—iﬂﬂlathﬂ:.:‘ﬂ
EBUbH (EOIR) Baghars Milonet Tanar  hepberaber ghzlemlipone. Cogaen Cairnbun il
werehl, irleyaniy Mankalar Desnefinin sz 2-30ndhk smein irint olan E - : Tayip
[(BMD) "Magara dralan upgan busla  markadanmemn karg ke Bmgmw m“'
Ty e hviin ™ talebin destekle oy Bl soran TL'pe 880" kane ak.
didderini sopledi deger rincirinm diger ity e mhln‘.;:um
Mrveul uygelasnaiun lausag- halkaluiteds da f =i -liunm‘:.“d.-.
ean sadece markalara defil yalon Isfemeresren sommug L = 'Nhnml.-;i AV
prbeerkie ialatlaa da gkeoars  |ara niedes olatalis “ iy b o erde
wargulayan Tanrverdi. halen deriz Pugan maskalanms " Py ya da kg
Cerrinden kian alan AVM winetimls. 7 yagadsy siieckn Eaar W!:H_M
pire, “Dreder dincirl. daka fazla saras yalkan gelecekie — hulnmhu,un ah?
gormeden TU'ye dénin” gagnsinda imalatiiasm 0 e AV e :
Bahinda da yantsmns Admerkesde berak taden
Hinmet Tarmend, kenuyla lgiti lan nlncaic ™ Ktyudan, ild-nllru:1m

aqiklamannds, Eralaroli, rckalsr  Tanmmendl bl
we AWM Iey chmak iizere peradende:  heriesined rak I‘m""" bt
Ein tag bemael apnfun ulusdugane ele verme yorvens sizierice

kaatufante (ks sacaymfpnn bitinin e gereltigi b Atakh, yassinds “As

EAT peersetinin digeilerinl de shomsuz  sath :
etidleyeoepinin eltins chalt regie AVM m;m;#:;
ki 1
SAGOUYU GALIP GELECEK [ Reisrvart 1 b il intdam
“Ulkenils sor bl diaemdim pecivor.  sajduyu i"‘f‘ Pﬂ’f"ﬂ"'m
Bu sl silregie ehonominin lum fuan gallp tluban:denu" igin. bl de
&Lfsl-n;ﬂn:l]ulnuqmﬂh.:nhcr peiecefine Tiirk ﬂ'l-;-'-ll'.lail:m
enalan ve bedaln oty bolurmalen inandghes o h“’ﬂd EP‘ L,
griekived dipen Tasnwendl bnlastn.  wxderine dedasla® m m‘;m
agn péleeimesinin de elkisiyle bir: eiiedl P Hel.

¥ igsizLiK rakamlanna
tligkin yazil apklama yapan
Birtesmis Markalar Demnegi
Baskam Sinan Oneel, 2016Tun
son geyredqinde igsizlifin yizde
12.1 ile son 6,5 yhn en yliksek
seviyesine skt hatula-
tarak, bu verilere raffmen
calistiracak personel bulmakia
zorlandiklanm soyledi, (niver-
sitelerinden yeni mezun olmus
gencler icin perakende sek-
tariiniin cok onembi firsatlar
sunduguna izaret eden Oncel,
s iladeler] kullard: Kagmlan
sonuna kadar acan markala-
rrmaz Deloitte 2016 raporuna
gére bu wl yaldag:k 67 bin 400
kigiyi ize almak icin beklivor

Genclenmize yan zamanh veya
calizma giinlerini kendilerinin
belirieyeceqi bir calisma plam
sunuyore”

“SATIS DANISMANI SABREDERSE
GENEL MUDUR OLABILIR!

Yeni mezunlama saflanan
hiring il asgari {icresin yansa,
ikinel wl kse yikede 251 kadar
devler destedini cok dnemnli
bulduklanm ifade eden Oneel,
“Bir satis danigman) sabir gos-
terirse genel mtdiir de kend:
isinin patronu da olabiliyor.
Bu nedenle genglerimize is
befenmemekien vazgein,
markalann aradid 67 bin kigi-
den hirl ohun diyoruz.” dedi
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;Cucleledek, 2l 'I I

AVM'yi de yakar

Cadde magazachiinda yasanan sorunlara dikkat geken BMD Bagkani Oncel,
wekiralarda uzlZsma sadlanmazsa stantilann yaygnlasacad uyaris yapt
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Perakendeci, AVM'leri
kira markajlna_alacak
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Itk kira indirimi Laleli’den

Kentsel
dénislimdeki
rant nedeniyle
artan kiralardan
dolay bosalan
alisveris
caddelerinden

ilk hareket geldi.

Laleli'de kira
rakamlari
ylzde 40 diistl

DOVIADE St
goilemayemn yiksal-
gin distine bir de kont
ki mnl
¥ nin II{I'
50'nin Grerinde art-
raty wnnl snbiplari yiiein-
don ueun semandr bog
kalon caddo m far yoni
dun kol 1k kirn
Indirim] har Braltikle
Rouns furistlarin
I {en

ISSIZLIGI DE TETIKLIYOR
Lalall Sunavic] lgndas
Dernegl Bagksm Guyaseil
I |||\.-.- 1 el Lalali'c
k._n kralarimn VEVAY VEVAS
makul sovivebore goldiding va
bogalan ditkkanlnnn
mayn 5I-||I||;u1
“Kiralnrdn yivede 40 vuran
indirimler vapilyor™ diyen
Eyyiipkocs, har kapanan mags

i chiik-

Tngkamie Sinon Orcel
isn Dapdat Caddes! ve
Iu'ngn do ndi
orin bagladi®

iila gotir: 5. Gnieal,
dde'ide kira indifiml
vagran ditkkanlar dolu.
LZaten yiksek kiralar da
st pdorlerse madnenlarim
kirayn verecek kigh bulumnya-
cak” diye komugtu,

AYM'NIN PATRONU BANKA
EIIN nin kvt oria-
1 wo Aligveris Markezlosl
Yatnmolon Damogi Yiinotim
Kl Cyes] Muras r.« | isa,
AVM yntinmeilanmn da zords
aldugumu, highir AVM nin
migdaea kaybotmok gibl bie k-
sundn olmadigim dils gotind]
lzcl, “Burads s patron ban-
kalar, AVM yatipmeols baaks-
vindivizie bargh el
gelirinin de dévizle olmas
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Geng |§stzllge ;b:um

TURK MARKALARI e
YURTDHSINA ORTAK
FLATFORMLA GIRECEK'

Wt e by kb

il 3 i Cm'denTrk
markalarina
yatirim daveh

HLATL T §

L

[T T
GRCAEYIN

JiDerneker, 'AVMLiilrala'rmdalh sikayet :

Birlegmis Markalar Derncgi {BMD) Yonetim Kurulu
Basharu Sinan Oncel, Turtzm Restaurant Yatnmalan
v detmecileri Demiegi (TURYID) Bagkar Kaya
Demirer, Tim Restorantar Lokantalar ve Tedarikeiler
Dernegi { TURES) Genel Bagkam Ramazan Bingiil,
BlombergH T kanabnda canli yayina katild,
AVMlerdeki kiralan glinlitk kurdan hesaplyanak
fatura cdildigini siyleven BMD Bagkam Oneel,
"Tiirkdye'de 370 tane AVM var Dernek olarak bizim
tek problemimiz AVM lerle kira komsmak defil
Ama gok ciddi anlamda da insanlan yakan bir prob-
lerm, Bitiin demek ve iivelerimiz bizi bir gare olarak
gonivor 149 firma 500'un izerinde markayva dyemiz
var. Thirkiye'de de 63 bin magazaya tekabiil ediyor. Ba
kira konukbarinda ortak bir noktaya gelinmedig
takdirde bir sulh yoluna kevusmadigy anda bu prob-
lemler devam edecek. Sorunun ¢ozimil igin biitin
muhataplanmedan, devlet yetkililerimizden rica
ediyoruz, Clinki bu ko tiim perakende sekadel
alcdupu kadar imalat selatiring de ok yakndan il-
gilendirivar” seklinde korust,
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110 iilkeye ‘Tiirk'

2 [ §
Kara Cuma' bahane : tabelasimi astila

stok eritmek sahane

Dinyada gecen wil 10 milyar dolarn dzerinde alisverisin yvapaldedr Black Friday vani Kara Cuma B=
Tirkiye'de stoklan ertmek igi -80 arasinda indirim var .

s Frobes AT et ez
i g, ORI R Tk L e R

L
rybarins P L b, b ki

lngiitare’de et
1 milyar .
sterlini asti Si0a5!

‘D:Eﬁgiwlﬁ 2017'de toparlanma
B9 VACAMAS] Yasanmast umuluyor

OZGENTURK

- N : Aligverly “?“rk‘u“””"w""fm‘é'm“ arannda artigtan en gok cikilooen sektiidenden bir akln. Sektiimin 2006%0 yiiade 1 dolaymls
EKONOMI yazanan kira tartigmasinda “Yegilgam'm kit adamlanaa bilyiimeyle kapatseads 1shmin edilivor., Celeerk yiln vinell bekleatiler de galk iyi degld
F!SlLTILA Rl Uindilk™ dien AV cll ey perakendeclleden yunst geldl. amu yine de 200 7 nin bir 1opardanma yib olmass oosluyor. Sektiie yetkililer, ericlenen

e g o, alaclarin da ikisivle 201 T'de viade 2-1 bilyimenis nemkn oblafuns siliyor,

Derdimiz carpnan yagamas” dedl.

14 Hmmn il
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'‘AVM'ne qelmem uyaris

Birlesmis Markalar Dernegi, 149 lyesine kira sozlesmesini gozden
gecirmeyen yatirnmci ve mulk sahiplerine ambargo cadrisi yapti

ir suredir aligveris merkezlerii-
Blekl:ata.-tmnasl vasayan Birles

mig Markalar Dernegi (BMIY) ga-
s altindaki 149 markaya, dolarre
korunun ardindan ambargo uyans
geldi. Son genel kurulda secilen yeni
BMD yénetimi kira sezlesmelerini yenile-

meyen ahgveris merked ve cadde magaza-
51 yatinmeilara yeni projelerinde yer alma-

yin uyansam yapt.

Toglam 149 markaya ait 65 bin satiz nok-
tas: ve 47 milyar dolarhik clroyu temnsi] e-
den BMD yonetiminin bu karan énimiiz-
deki glinlerde Tirkiye genelindeki 374
AVM yatinmeisinan yeni projeleri iizerin-
de etkili olmam bekieniyor. BMD Bagkam

Sinan Oncel'in sosyal medya hesab -
zerinden duyurdugu bildiride dolann
son birkag gin igindeki rekorlanna isa-
ret edilerek, su ifadelere yer verildi:
“Dolar ve Euro ile magaza kiralarmg o
lan perakende s=ktoni ve markalanmz
¢ok ciddi risklerle karsi karsyya bulunmak:
tadw. Pivasadaki bu dzlgalanmay gormesz-
den gelen yatinmeilann ve miilk sahipleri-
nin bu yaklaamlannn en olumeuz sonucy,
magaza kapamalanm takiben artaya qlkabi-
lecek olan kstibdam kayb olacakuy. Uyelerd-
miz, sekidre ve markalara karg duyarh of-
mayan, ilke gerceklerini gormek istemeyen
tim paydaglann bundan sonraki tekliflerine
kars1 ¢ok daha dikkatli olmaya davet ediyo

ruz. Uye markalanmiza, gelecekteki yathinm
kararlarnm ahrken, bugiinki stantil ve cok
zor kogullarda ishirlifi yapan yatinmalan
tercih etmelerini Gnembe hatulatryoruz.”

2 MILYON KISIYE ISTIHDAM

Agklamada, yaklasik 2 milyon Kisive is-
tihdam saglayan perakende sektoriniin -
zellikle geng istihdam konusundakd roline
igaret edilirken, “Tirkiye'nin temel sorunla-
rindan biri olan gens issizlifine heel bir ¢6-
2iim oldupu ankiy. Genglere dnemli bir ge-
lecek ve kariyer firsah sunan, Tirkiyenin is-
tihdam yaratan ikind biyik sekttri olan
perakendenin, sadece ekonomik degil sos-
yal bir sorumlulufu da vards” denildi

BMD Baskari Sinan Oncal,
bildiriyi, sosyal madya he-
saplan (zerindan paylagt,
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ﬁjRK |.i RASI i|_ CUMHURBASKAN] ERDOGAN DAN mspg SINAN BNCEL:
i Perakende genc
RIRA (AG RISI DﬁVIZI bll'al(ln igsizligin garesi

Birbesmis Markalar Dernegii (3MDY) Baskan Sinan
Uncek “Sektériumusr, 2015 sonu itibanyla 663 milyar
TL diizeyinde bir biyuikhihe ulxsty 2016 nliicin
planlamalanmuz yizzde 9 10 bandinda bibyriimeye
gare yaprmshik. Ancak hem bilpemizde yagnan s
ktrihikar hern de Tirdye'nin tememus ayinda kars
karsuyz kaldsgn darbe tehdidi ne yazk ki tim ekono-
mide bir durguniufa sebep oidu. Peraiende de bun-
damn elbette ethilendi. Bu kojullanda, 2016 yilinda
karhlikta ve crolarda olabilecek en kaicik bir arts
bile biz mutha edecek. Hilen Tixk perakende mar-
kalanrun Snindeki en bliyik seaun ve geleceklen
icin en Gnemb tehdit, dovize bagh olarak yuksslen
kiralar ve genel giderker. En nemli sosyal tehdit ola
rak da, magaza kapanmalanyla beraber genc igsizli-
ginde alusabilecek yilkseligl porityoruz. Bu anlamda
perakende, nitelikss gend issizlipine choiim olabie
cek en tmemli sektor olma konumim strdirior.
Trkiye'de biiyiimenin durafaniasmas nedeniyle
markalann yazlerind yurt dig bi-
yirmeye diomelering we yurtdes
aclima odaklanmalanm beklivo-
ruz. 97 BMD markasium 112 tilke-
de toplam 14 bin 606 magaza ve
sl noktass balunuyor, 2017'de

Cumhurbaskan: Erdogan, ahsvers TYerll parayla dderia®
merkezlerninde ddviz ile kiralama = ket

konusunda gegic bir dizenlems
yapulabileceding belirterak, “yedi
parayla kira’ cagrunda Dulundu
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